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In semn de recunostintd

Mintea disciplinata reprezinti o incercare de sinteza a peste treizeci de
ani de cercetare in domeniul stiintelor cognitive si biologice si a peste
cincisprezece ani de implicare directd in educatia la nivel preuniversitar.
Sunt multi aceia care au contribuit la conturarea ideilor mele. De
asemenea, mai multe institutii mi-au sprijinit cu generozitate cercetirile;
tuturor le datorez cele mai calde multumiri si, in mod special,
profesorului si prietenului meu, Jerome S. Bruner, a cirui influenti se
poate regasi in aproape fiecare pagina a acestei carti.

In plus, vreau si-mi exprim recunostinta fatd de mai multi colegi si
prieteni care au citit §i au comentat diferitele variante ale acestui
manuscris: Thomas Armstrong, Veronica Boix-Mansilla, Patricia
Bolanos, Mihaly Csikszentmihalyi, William Damon, Patricia Graham,
Thomas Hatch, Fred Hills, Thomas Hoerr, George Klein, Mindy
Kornhaber, Mara Krechevsky, Tanya Luhrmann, Joanna Martin, Arthur
Powell, Barbara Powell, Carlina Rinaldi, Eric Schaps, Theodore Sizer,
Margot Strom, Frank Sulloway, Ike Williams, Ellen Winner. Le sunt de
asemenea indatorat celor doi asistenti ai mei, Lisa Bromer si Alex
Chisholm (Alex a pregitit cu minutie partitura lui Mozart reprodusd in
apendince). fi multumesc si Jolantei Benal, talentatul meu editor de la
Simon & Schuster. Vreau sd multumesc, de asemenea, membrilor echipei
Pew Forum on Educational Reform. §i, In sfarsit, vreau sd-mi exprim
gratitudinea fatd de numerosii colegi cu care am lucrat in cadrul
Proiectului ATLAS si Seminarului ATLAS, precum si organizatiei New
American Schools si Fundatiilor MacArthur, Rockefeller si Spencer, care
au sprijint proxectul ATLAS. Féri cei sapte ani de munca si dlscutu nu as
fi putut scrie aceasta carte.

Cambridge, Massachusetts
Tunie 2000
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O introducere la versiunea in limba
romana

O ori obignuita de curs. Un student care pune intrebiri; vrea in mod
sincer sd Inteleagd. Un alt student care se oferd si explice. Un profesor
care culege ideea lansati de student ca pe un lucru pretios si o dezvolti, o
include intr-un cadru conceptual complex. Apoi, intervine cu o schema si
adanceste intelegerea. Dar, iatd, abia adusi la lumind, schema naste alte
intrebari. Intrebdri pe care le pun deopotriva profesorul si studentii. Se
constatid cd acea schemd permite, favorizeaza perspective multiple de
interpretare. Iar cu fiecare perspectivd reliefatd gi analizatd, fenomenele
devin mai clare; limpezi, esentiale. Intelegerea este tinta si ea trebuie
atinsd din perspective multiple. Totul se construieste intr-un dialog
continuu. Dirijat. Orchestrat. Firesc. Profesorul si studentii construiesc
Impreund cunoastere. Este o ora obignuita de curs. Ceéa ce este mai putin
obisnuit sunt studentii: cred in ceea ce fac. Ceea ce este mai putin
obisnuit este profesorul: Howard Gardner, creatorul teoriei inteligentelor
multiple. Ora insd se desfigoard obignuit §i firesc, saptamanal la
Universitatea Harvard.

O astfel de manierd de a organiza cursurile universitare este un
argument suficient de puternic pentru a publica o carte despre viziunea
educationald a lui Howard Gardner. Argumente sunt insd mult mai multe
in acest moment al reformei noastre in educatie. Citeva aspecte care
meritd reliefate duc, inevitabil, citre o perspectivi istoricd asupra scolii.

Institutia gcolara aga cum o cunoagtem astizi a aparut la inceputul
secolului al XIX-lea ca modalitatea cea mai eficientd si mai putin
costisitoare de alfabetizare a maselor largi de populatie. In marile
centre/hale industriale, muncitorul cu o instructie de bazi putea atunci
descifra, relativ usor, intructiunile de functionare ale masinilor pe care
trebuia si le exploateze in proceduri standard. Astizi insi, muncitorul de

la banda de productie este inlocuit de utilizatorul unor procesoare in

continud schimbare sau de ofertantul unor servicii de cele mai variate
tipuri — si ele in evolutie. Utilizatorul de tehnologii diverse apare astizi la
nivel de'masd, fie ca este vorba despre industrie, agriculturd, sau culturi,
in mediul urban, ca si in mediul rural. in contextul contemporan al
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globalizirii — fie cd ne place sau nu acest fenomen — viteza tehnologizarii
creste in toate domeniile socio-economice, indiferent dacad este vorba
despre o tari bogati sau una sdraca. Este suficient, ca sd ne convingem de
acest lucru, si aruncdm o privire asupra statisticilor despre ritmul de
aparitie a calculatoarelor personale si a tehnologiei comunicationale in
Romania in ultimii zece ani; nu avem nici un motiv sa ne indoim ca acest
ritm va continua alert in anii ce vin. In ciuda sensului dezvoltarii destul
de evident pentru oricine se apleacd sa analizeze situatia, scoala noastra
continui astizi si conserve un model industrial al producerii de
cunoagtere si si ofere societdtii persoane pregitite de fapt pentru un
mediu socio-economic pe cale de disparitie. Dincolo de mitul olimpicilor
si in ciuda lui, scoala roméneasca isi pregiteste absolventii pentru trecut.

Avem puterea si diminuim acest decalaj? Dezvoltarea educationald in
Romania a urmat §i urmeazi un drum sinuos, cu suisuri si coborasuri, cu
foarte putini profesionisti care capitd oportunitatea de a-si exprima si
_pune in practica opiniile. Pentru a urni spre schimbare coerentd un colos
precum sistemul de invatdmant al unei tiri, este nevoie de o proiectie
coerentd pe termen lung. Desigur, cea mai eficientd cale de schimbare
este cea de sus in jos. Cita vreme insa schimbarea ministrilor (din patru
in patru ani sau, aga cum arati istoria recentd, mult mai des) determina ce,
cum si cdt se studiazi in scoala de chirpici din varf de munte, nu vom
avansa prea mult. Dar am fi prea optimisti si ne imagindm ca aici
lucrurile se vor schimba curand. Ar trebui s poata fi dezvoltatd, sub aripa
democratiei, o alti culturd politici (relationald si institutionald), iar
aceastd noud culturd sa prinda radicini astfel incét sa genereze un cadru
antropologic menit sd-i permita reproducerea si autodezvoltarea. Desigur,
in cazul fericit in care ne-am indrepta citre aga ceva, aceasta cere timp si
iati-ne din nou in cercul vicios. Asadar, calea reformei de sus in jos,
incercatd pe scard larga de tinerele democratii din Europa de Est sau,
recent, de regimurile centralizate din Asia Centrald si de Vest, pare a avea
putine sanse de reusitd. Asa cum s-a intmplat in Roménia, reforma de
sus in jos fsi fringe avantul intr-o birocratie intepenitd si in schimbari
bruste de macaz dictate politic. Sansa dezvoltérii raimane atunci reforma
de jos in sus.

in acest din urmi caz, actorul cel mai important al scenei este, nu
ministrul, ci profesorul. El este cel care rimine, de-a lungul unei cariere
de treizeci-patruzeci de ani, sd construiascd, in tot atétea generatii de
copii, moduri specifice de a privi si intelege lumea.
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Cartea lui Howard Gardner poate fi cititd exact in aceasta cheie, a
misiunii profesorului. Ea vine s ofere ancore puternice pentru un mod de
a construi cunoasterea i invitarea gcolard astfel incéit s ofere, asa cum
indicd subtitlul, ,educatia pe care o merita fiecare copil”. Care este
semnificatia acestei sintagme? ,,A merita” inseamna a-i oferi elevului o
educatie pe masura lui, altfel spus, cea mai buni educatie la care un copil
in calitatea lui de fiintd umand ar putea avea acces. Acest drept al
copilului se traduce in obligatia adultilor de a-i da consistenta reala si in
responsabilitatea lor deplina, in cazul unui egec. Dar cel mai important
cuvant al subtitlului este ,.fiecare”. Ca psiholog care a studiat mintea si
creierul din perspectiva invatarii i a educatiei, Gardner cauta raspuns la
doud dileme: CE ar tebui predat? si CUM ar trebui organizatd predarea?
astfel incat aceasta sa raspunda cat mai bine individualitdfilor diferite ale
elevilor.

Sa detaliem putin intrebarile. Acest CE ar trebui si se refere la fapte,
informatii, date? — atunci, care dintre nenumdratele fapte acumulate de
istoria cunoasterii dezvoltate de fiintele umane de-a lungul timpului-ar
trebui sa se regidseascd in curriculum? Faptele sunt relativ usor de
memorat, mai ales pe termen scurt. Stim bine cd 1In traditia
invatdmantului superior roménesc, cu relativ putine teme de lucru pe
parcursul semestrului §i cu examene numeroase la final, majoritatea
studentilor este capabild sa inghitd in trei zile un curs, indiferent de
complexitatea subiectului abordat. Rezultatul: acumuliri cantitative de
scurtd durata, care asigurd (eventual) succesul la examen, dar nu dau o
perspectivd asupra domeniului sau capacitatea de a aplica eficient
cunostintele respective. Aceastd maniera de a privi acumularea de
cunostinte se proiecteaza in jos, spre baza piramidei, pe fiecare treaptd a
invatamantului preuniversitar. Faptele se memoreaza usor, dar intelegerea
unui domeniu este mult mai greu de descris, de gasit, de cumulat, de
generat. Daci ne referim la fapte — la informatii — diferite statistici arata
cd ne confruntim cu o dublare a cunostintelor intr-un interval de un an
sau doi, si fenomenul tinde si se accelereze. In aceste conditii, scoala cu
siguranti nu poate dubla numirul de ore si nici nu se pot preda si asimila
lucrurile de doua ori mai repede. Rezultd cu necesitate ca anumite decizii
trebuie luate in privinta a ceea ce SE EXCLUDE: din cunoasterea gcolard —
cunoasterea ca proces care se desfasoard strict ‘n scoald. Ce anume se
poate exclude?
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S3 fncercam'si scoatem de pe listi ceea ce capati imediat o coloraturd
subiectivi, de tipul: importanta (la urma urmei, cine decide ce este
important si ce nu?), o anume traditie ,,orald” in mod paradoxal, recentd
(,;eu aga am Tnvatat si, iatd, m-am descurcat foarte bine” spun multi dintre
contemporanii nostri), obisnuinta (,experienta mea la catedrd 1mi spune
ci...”). Aceste criterii au rolul lor in aplicare, dar nu in conceptualizare.
Am putea renunta la ceea ce este perisabil — afectat de conditii in
schimbare, am putea renunta la ceea ce se poate accesa usor din alte
surse, cu conditia si ne insusim un fundament de cunoastere al
domeniului §i modalititi de acces la sursele respective. Ce ar trebui SA
RAMANA? Sunt acele aspecte care redau modul specific de gandire si
abordirile majore ale disciplinelor de invatimant, raspunde Howard
Gardner.

Aici intervine a doua dilema: cum ar trebui predat? Cum se poate
realiza intelegerea disciplinard, altfel spus, cum se poate obtine in scoala
stdpanirea instrumentelor intelectuale ale disciplinelor majore? Dacd am
stabilit ce anume trebuie- accentuat, rimine de stabilit in ce masura
curriculumul ar trebui individualizat pentru fiecare elev sau grup de elevi.
Care ar trebui sa fie rolul invatirii de acasd, rolul scolii, al bisericii, al
mass-media, al activititilor extracurriculare? Cata responsabilitate ar
trebui s atirne asupra fiecaruia dintre partenerii educationali: profesori,
elevi, parinti, comunitatea in ansamblu? Atata vreme cét posibilitatile
sunt multiple, deciziile sunt foarte greu de luat. Gardner propune doud
fundamente pentru construirea unei decizii: stiinta invatarii, cu ultimele
ei achizitii in cognitie si neurostiintd, si sistemul de valori care jaloneaza
evolutia noastra ca fiinte umane care traiesc in comunitate.

Vreme de mai bine de trei sferturi de veac, psihologia s-a lasat sedusa
de ideea existentei unei inteligente individuale, care poate fi mdsurata
printr-un test IQ. Programul de cercetare dezvoltat de Howard Gardner a
identificat opt sau chiar noud tipuri de inteligentd umana, numite direct
inteligente — nu vorbim despre caracteristici ale unei inteligente generale
ci de entititi de sine stititoare, care pot fi identificate prin studii
neurofiziologice si psihologice. Aceste inteligente, pe care Howard
Gardner le teoretizeaza in numeroase articole de specialitate si in cartea
intitulata: ,,Cadre ale mintii: Teoria inteligentelor multiple”, aparuta intr-o
prima editie in 1983, sunt: inteligenta lingvisticd; inteligenta logico-
matematicd, inteligenta spatiald, inteligenta muzicald, inteligenta kine-
stezica, inteligenta interpersonald, inteligenta intrapersonald, inteligenta
naturalista i, posibil, o inteligentd existentiala. Cu totii avem aceste
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citeva inteligente, dar nu existd doua fiinte umane care sa posede acelasi
profil de inteligente. Capacitatea de a utiliza limbile si de a gindi prin
intermediul lor, gindirea logico-matematicé, performanta in artele vizuale
sau sportive, capacitatea de a se cunoaste pe sine sau de a-i intui pe
ceilalti, cunoasterea lumii naturale, cunoasterea marilor intrebiri ale
existentei umane —toate aceste "cadre ale mintii"— ar trebui mobilizate in
mod echilibrat si specific pentru a genera ceea ce Gardner numeste ,,0
educatie pentru toate fiintele umane”. ,,Mintea dlsc1plmat"’ inseamna in
egald misurd o minte bine organizati si o ,minte disciplinard” — stdpana
pe mecanismele fundamentale ale disciplinelor scolare.

Scopul cognitiv fundamental al educatiei scolare este acela de a ajuta
elevii sa inteleagd lumea din jurul lor — lumea fizica, biologica, sociala,
lumea experientelor personale, mai intii prin alfabetizare, apoi prin
introducerea lor in marile familii de discipline: stiintele naturii, care cautd
adeviruri despre lumile fizice, sociale, biologice si care folosesc armele
puternice ale matematicii; studiul naturii §i al artelor, care ne vorbesc
despre frumosul lumii naturale §i al celei ficute de om; istoria si
literatura, care ne spun despre trecut, ne documenteaza despre alegerile
bune si cele rele si ne oferd modele in fata dilemelor. Pe scurt, in acceptia
lui Gardner, disciplinele reprezinta eforturile umanitatii de a nvata si
intelege ce este adevdrul, frumosul si binele si, prin extensie, de a
respinge falsul, urdtul, réul.

in stilul sau inconfundabil, bazat pe o frazare muzicald a textului,
Howard Gardner propune prin aceastd lucrare o carte- dezbatere.
Cuceresc, deopotriva, logica argumentrii si dinamica frazarii. Logica
argumentdrii este sustinutd cu exemple din istorie, muzica, stiinte ale
naturii, toate acestea filtrate prin perspective dinspre psihologie,
neurologie, biologie §i antropologie. Dinamica frazdrii rezida intr-o
constructie polifonic, astfel incat cartea pare interpretarea de virtuoz a
unei partituri. Temele alese pentru exemplificarea ideilor sunt confruntate
cu leitmotivul de bazi al cirtii: adevarul, binele, frumosul. Acestea din
urmi sunt mai intdi introduse discret in scend, apoi dezvoltate dintr-o
anumitd perspectivd, lasate in fundal, aduse din nou in prim plan,
amplificate, analizate din perspective multiple, transformate din elemente
de fundal in fundamente. Spre deosebire de textul liber in prozd, o
constructie muzicald obligd la cdteva constringeri: obligd la coerenta,
economie, conexiuni complexe intre parti; toate acestea sunt transformate
in calitati ale textului.
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Capitolele cirtii contin explicatii referitoare la: invatamantul
conventional; educatia in prezent si in viitor; cunoasterea tipurilor de
inteligente; centrarea educatiei pe o intelegere aprofundata a disciplinelor
scolare si a interactiunilor dintre ele; metodologii de aplicare a teoriei la
invatarea de cunostinte, valori si atitudini; exemple concrete de
organizare a predirii si a invatarii pentru a optimiza organizarea mintii si
a gandirii. Howard Gardner propune o invitare care inculca atitudini si
automotivare, un curriculum mai putin aglomerat (in care se abordeaza si
rezolva mai putine probleme, dar in care se aleg probleme semnificative
si acestea se aprofundeazd), un mediu centrat pe invitare in care fiecare
membru al comunititii este valorizat.

La citeva mii de ani distanti de idealul grec de viata si formare a
tinerilor, Howard Gardner isi propune un pariu: sa readuca in educatie
ceea ce inseamna adevdrat, bun si frumos. Face acest lucru cu mijloacele
pedagogiei si psihologiei moderne si, fard indoiald, cartea este oglinda
unui pariu cistigat. lar impactul tot mai larg al teoriei inteligentelor
multiple printre educatori aratd ci practica isi creeazd mijloacele de
aplicare chiar dincolo de intentiile autorului teoriei.

Din perspectiva celor prezentate aici, cartea lui Howard Gardner — cea
mai recentd dintre lucririle sale de anvergurd — poate fi cititd si
valorificati in mai multe registre: este o pledoarie bazata pe argumente
consistente pentru predarea-invitarea centrati pe elev; este o resursd de
tehnici si metode pentru o educatie cognitivd eficientd si o educatie a
valorilor; nu in ultimul rind, este o operd scrisd la maturitate de un
profesionist in arte si stiinte, deplin stipdn pe mestesugul sau, opera care
stirneste in cel care o parcurge emotiile profunde ale coparticiparii la
actul stiintific si artistic. ‘

Mihaela Singer
Bucuresti, 2004



CAPITOLUL 1

O introducere personald: o educatie
pentru toate fiintele umane

De [a provinciz! la universal

Vi
Ca psiholog interesat in mod special de educatie, nu pot sa fiu
decat satisficut de atentia din ce in ce mai mare acordatd problemelor
educationale la nivel mondial. In calatoriile mele in Statele Unite sau ir
vizitele pe care le-am intreprins in Europa, America Latina sau Extrentul
Orient descopar un consens uimitor: credinta cd un factor important —
poate cel mai important — al succesului unei natiuni in secolul urmator si
in viitor va fi calitatea sistemului educational. ' _ '

Totusi, resimt adesea §i un sentiment de frustrare. Pretutindeni, cea
mai mare parte a discutiilor despre educatie se impotmolesc in zona
provincialului. Sincer vorbind, m-am séturat de scrierile acelor educatori
care insistd asupra instrumentalului sau momentanului: este necesar sa
acordam oficial subventii pentru ca tinerii sd poata frecventa cursurile
scolilor particulare? Care sunt avantajele scolilor filantropice? Reprezintd
sindicatele profesorilor o problema si care este solutia? Ar trebui ca
diplomele profesorilor si'se acorde la nivel de facultate? Este nevoie de o
specializare universitara sau diplomele s-ar putea elibera numai pentru cei
instruiti ,,la locul de munca“? Cat din educatie ar trebui sa se realizeze pe
computer sau pe Internet? Avem nevoie de control local, de standarde
nationale, de comparatii internationale? Sunt sétul si de dezbaterile care
opun o filosofie educationala alteia — traditionalisti versus progresisti,
adepti ai fonetismului versus sustinatori ai ,,limbii ca intreg” .

Aceste discutii, chiar daci nu lipsite de importana, ocolesc problema
fundamentali. Ele evitd luarea in considerare a scopurilor educatiei —
motivele pentru care fiecare societate trebuie sd aloce resurse umane si
financiure educatiei tinerilor sai. in anii in care am studiat educatia, in
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care am scris despre educatie si am vizitat sute de scoli din intreaga lume,
am ajuns la propriile mele concluzii In legiturd cu aceasti problema.
Aceste concluzii sunt personale si, intr-un anume - sens, dedic aceasti
carte celor patru copii ai mei i urmagilor lor. In acelasi timp, vreau totusi
ca aceasta carte si fie universald, si vorbeascd oamenilor din lumea
intreagd cérora le pasi de educatie. fntr—adevér, dupd cum reiese si din
titlul acestui capitol, ceea ce mi intereseazi este educatia tuturor fiintelor
umane. Nu pentru c3 as crede ci existi doar o singura educatie ideala,
céci ideea este naivd. Totusi, am ajuns sa cred ci anumite trisituri ar
trebui sa caracterizeze o buni educatie — sau, ca si mi exprim §i mai
exact, educatiile bune — peste tot in lume.

O perspectivd clard: Ade varul, Frumosul si Binele

Vreau ca toatd lumea si se concentreze asupra confinutului unei
educatii, cu tot ceea ce fi apartine, esential sau banal, §i anume: modul in
care acest confinut trebuie si fie prezentat, insusit, folosit si transmis
altora. Mai precis, cred ci existi trei aspecte foarte importante care
trebuie sa insufleteasca educatia, care au nume si istorii ale ciror origini
le gdsim in trecut. Mai intai este domeniul adevdrului, impreuni cu ceea
ce se ascunde dincolo de el, adici: falsul sau indeterminabilul. Apoi este -
domeniul frumosului, impreuni cu absenta sa din experiente sau obiecte
urdte sau kitsch. In fine, este domeniul moralitdtii, adici ceea ce
considerdm a fi bine sau riu. :

Ca si explic mai exact ceea ce intrd, pentru mine, in aceste domenii,
dati-mi voie si mentionez trei subiecte pe care. as vrea ca oamenii si le
inteleagd in adevarata lor dimensiune, Exemplul meu in domeniul
adevdrului este teoria evolutiei, asa cum a fost formulati initial de
Charles Darwin si dezvoltati apoi de alti oameni de stiintd in ultimii o
sutd cincizeci de ani. Aceasta este o arie importantd a stiintei, cu o
semnificaie speciald pentru mine, ca psiholog adept al dezvoltarii. Daca ;
nu intelegi intr-o oarecare misuri notiunile fundamentale de specie,
variatie, selectie naturala, adaptare si altele de acest fel (si cum au fost
descoperite ele), daci nu apreciezi lupta permanents dintre indivizi (si
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populatii) pentru supravietuire intr-o anumiti zond ecologicd, nu poti
intelege lumea vie din care facem parte.

Procesele evolutiei sunt fascinante in sine, dupd cum au descoperit
-nenumdrati oameni de stiintd incd de la inceputul activititii lor. Dar o
astfel de intelegere a devenit necesara si pentru ci trebuie sd ne implicdm
semnificativ in societatea contemporand. in lipsa unei intelegeri a
evolutiei nu putem gandl sistematic in legaturd cu o intreagd gama de
subiecte care afecteazi astizi fiintele umane: meritele si pericolele
clonarii, necesitatea consilierii genetice, a terapiei genelor si a altor forme
de eugenie, afirmatii conform cérora ,entititi similare celor-vii” au fost
create prin calcule, ele evoluind asemanitor materiei organice, péreri
conform cirora comportamentul uman se explicid cel mai bine prin
sociobiologie sau psihologie evolutionista'.

Ca exemplu, in domeniul frumosului aleg muzica lui Mozart, ma:
precis, opera Nunta lui. Figaro. Alegerea are o justificare personaia:
iubesc muzica clasica, si in special operele lui Mozart. Pentru mine, cel
putin, ele reprezinti apogeul frumusetii create de fiintele umane. Cred ca
oricine ar trebui si ajungi si inteleagd bogitia unor opere ca Figaro:
limbajul lor artistic elaborat, caracterul credibil al personajelor, cu emotii
umane puternic resimtite, felul in care evoci spiritul unei epoci.

Repet: o astfel de intelegere isi contine propria rasplata, cici milioane
de oameni de pe tot globul s-au simtit mai bogati ascultdnd muzica lui
Mozart ori atunci cind s-au cufundat in alte capodopere artistice din
diferite culturi. Mai mult, o intelegere complex a realizirii lui Mozart se
poate aplica la opere de artd necunoscute si poate inspira creatii noi si
frumoase. O astfel de intelegere i5i dovedeste relevanta in legaturd cu
deciziile pe care le ludm ca cetiteni: ce arte, artisti si alti creatori si
sprijinim? Cum sa-i sprijinim? Cum s incurajam mai bine crearea de noi
opere? Existd creatii artistice care ar trebui si fie cenzurate sau
reglementate, si daci da, de citre cine? Ar trebui ca arta si se predea in
scoald, dupd orele de curs sau nu ar trebui sa fie predati deloc?

in sfarsit, ca exemplu in domeniul moralitatii, as vrea ca oamenii sd
inteleagd seria de evenimente cunoscute sub numele de Holocaust:

* Referinte specifice se gasesc la sfarsitul acestei carti.
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uciderea sistematica a evreilor si a altor grupuri de citre nazisti si de altii,
inainte si in special in timpul celui de-Al Doilea Rizboi Mondial. Acest
eveniment are o semnificatie personal, tindnd cont de faptul ci familia
mea se trage din Germania si citiva dintre membrii ei au fost victime ale
Holocaustului. Dar fiecare fiintd umana trebuie si inteleagi ce sunt in
stare sd facd fiintele umane, uneori pe ascuns, alteori cu mandrie. Daci
Holocaustul este mai ales o istorie fard precedent a raului uman, se gisesc
totusi insule razlete de bundtate si eroism chiar si Tn acest capitol sumbru.

Asemeni studierii stiintei si artei, prezentarea evenimentelor istorice
poate fi fascinanti in sine, insa ele au o semnificatie mai larga. Cred ci
oamenii sunt mai capabili si-si orienteze cursul vietii si si ia decizii
importante -cdnd stiu cum au facut altii fatd presiunilor si dilemelor, in
cursul istoriei, in contemporaneitate si in operele de arti. Numai inarmati
cu o astfel de intelegere putem participa in cunogtinti de cauzi la discutii
(si decizii) prezente despre vinovétia anumitor indivizi si anumitor tari in
cel de-Al Doilea Razboi Mondial. Numai avand o astfel de intelegere
putem reflecta la responsabilitatea fiintelor umane de pretutindeni de a se
opune genocidului din Ruanda si fosta Iugoslavie, si de a-i aduce pe
responsablll in fata justitiei.

intelegerea unor exemple evidente de adevir, frumos si bine este
indeajuns de semnificativd pentru ca fiintele umane si-si giseascd
justificare in ele insele. In acelasi timp, o astfel de intelegere este la fel de
necesard pentru a te putea simti cetitean. Disciplinele — modurile de a
gandi care s-au dezvoltat de-a lungul secolelor reprezinti cea mai buni
abordare pe care o putem face oricérui subiect. Firi o astfel de intelegere
oamenii nu se pot manifesta pe deplin in lumea in care triiesc, in care
trdim cu tofii. :

Am putea crede ca macar o intelegere partiali a acestor subiecte
demult cunoscute este un loc comun. Ne trezim insi la realitate cand
descoperim ci teoria evolutiei este considerati falsd de un american din
doi si chiar de doudzeci la sutd dintre educatorii din domeniul stiintei.
Conform pérerii cunoscutului om de stiintd Carl Sagan, doar noui la suti
din americani accepta c fiintele umane au evoluat treptat din fiinte care
au existat cu mult timp in urma, far3 vreo interventie divini. Cat priveste
Holocaustul, aproximativ o treime din elevii de liceu suedezi cred ca
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Holocaustul nu a avut loc. Un scepticism asemanitor (daca nu chiar o
negare completd) este exprimat de diferite grupuri de americani: 20% din
americani recunosc ¢i nu stiu ce s-a intdmplat fn timpul Holocaustului §i
70% ar fi dorit sa fie mai bine informati. Robert Simon, care preda filosofia
Ja Hamilton College, arati ca intre 10 si 20% din studentii' sai americani
nu cred ci experienta genocidald a nazistilor a fost gresita.

Cum poate cineva numi asa ceva o educatie pentru toate fiintele
umane? Nu este greu deci sd anticipdm o reactie la acest triplu subiect,
cici ea este limitatd in timp (la era modernd), in spatiu (la Europa de Vest
si la zonele influentate de aceasta) si este legati mai degrabd de
preocupirile personale ale autorului. .

Cum s-ar spune: ,,nici prea bine, nici prea rau”. As fi ntr-adevar foarte
incantat daci toate fiintele umane s-ar ldsa absorbite de temele evolutiei,
de Mozart si Holocaust. Acolo sunt caile rele prin care iti poti largl
orizontul. Re;metz insd: acestea nu sunt singurele optiuni posibile. in
cultura occidentali sunt numeroase alte teorii stiintifice importante
(mecanica Newtoniand si tectonica placilor, ca sa dim doar doud
exemple), alte realizdri artistice de exceptie (operele lui Michelangelo,
Rembrandt, Shakespeare sau George Eliot), alte evenimente istorice cu
incarcaturd morald (revolutule franceza si sovieticd, lupta americanilor
impotriva sclaviei). in alte traditii culturale existd numeroase exemple de
adevar (acestea ar include teoriile populare despre vindecare sau
medicina traditionald chinezi), de frumos (gravura japoneza, tam-tamul
african), de bine si riu (preceptele Jainismului, istoriile lui Pol Pot si
,revolutia culturald” a lui Mao, generozitatea fnvitatilor budisti).

Asadar, nu sustin cd toatd lumea trebuie sa stie s explice ce reprezinta
0 spec1e s discearni derularea melodiilor si intreteserea motivelor intr-o
opera ca Figaro sau si analizeze cauzele pentru care atit de multi
germani au fost comphcl la Holocaust. Mai degraba sustin necesitatea ca

,,0 educatie pentru toate fiintele umane” sa exploreze in profunzime un
set de realiziri umane esentiale, sintetizate in venerabila sintagma:
adevar, frumos si bine”. ;

! Gardner foloseste termenul student /students atat cu sensul de elev Jelevi si
student /studenti, cét si in intelesul larg de fiinyd umand aflata intr-o forma sau
alta de invatamant institutionalizat. (n. red.)
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O alta obiectie posibild: nu cumva categoriile de ,,adevar®, ,,frumos”
si ,bine” sunt ele insele limitate temporal si.cultural? Din nou spun:
acesta este un sens valabil, nu insa si hotdrator. Conceptele articulate de
»adevar”, , frumos” si ,bine” reflecti o culturd de orientare filosofica.
Intr-adevir, primele noastre scrieri care redau o discutie explicita despre
aceste virtuti sunt dialogurile lui Platon din Grecia de acum aproximativ
2 500 de ani. Alte culturi au dezvoltat notiuni similare, desi felul in care
analizeaza cele trei domenii poate varia considerabil. Totusi, credintele si
practicile culturale — credintele si practicile pe care culturile le pretuiesc,
le transmit, le sanctioneaza sau le interzic — arati ci fiecare culturd
dezvolta viziuni specifice despre lume: cum este si cum ar trebui (ori n-ar
trebui) sd fie ea. Aceste vederi intrupeazi ele insele sensuri implicite ale
adevarului, frumusetii §i moralititii.

Mai exista o explicatie si mai importantd pentru efortul pe care-l fac.
In ultim3 instanta, educatia are de-a face cu modelarea anumitor tipuri de
indivizi — tipurile de persoane pe care eu (si altii) visez si le regisesc
printre tinerii lumii. imi doresc din toata inima si existe fiinte umane care
sd inteleagd lumea, si trdiascd prin aceastd intelegere si sd vrea — cu
ardoare si fard preget — sd o schimbe in bine. Astfel de cetiteni se pot
naste daci elevii invati sa inteleagd lumea asa cum a fost ea descrisa de
cei care au studiat-o cu atentie i care au trdit in ea cu griji, daci vor
cunoagte ce au realizat altii — suisurile, coborasurile, drumul drept si ciile
ocolite — si dacd vor invata sé-si orienteze mereu propria viati in functie
gindit fnainte. Fari indoiald, existdi mai multe ci3i spre aceastd
intelepciune i in aceastd carte v voi arita calea preferatd de mine.

Am ales cele trei exemple pentru cd imi sunt cunoscute si pentru ca
este posibil sd fie cunoscute §i multor altor cititori. Dar repet, nu este
nimic sacrosanct in acest trio. O alti carte, intr-un alt moment, ar putea si
se bazeze pe relativitate, pe revolutii §i pe muzica indiana.

Despre aceastd carte

Desi aceasta este o carte cu tentd personald, ag vrea si cred ci nu este
marcatd de idiosincrazie. Ea se bazeazi pe analizele mele personale
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asupra eforturilor educationale din trecut si, in egala mésura, pe ceea ce
au aflat stiintele despre mintea umand s§i cultura umanitatii. in
urmitoarele doud capitole voi analiza trecutul i voi incerca si identific
noile presiuni la care este supusa astdzi educatia. Intr-adevar, niciodata
pini acum nu s-a inregistrat o schimbare mai rapidd a lumii. Avem
nevoie de o educatie ale cirei origini sd se regiseasci in doud consideratii
aparent contrastante, chiar dac in fapt ele sunt complementare: ceea ce
se cunoaste despre conditia uman, in aspectele ei atemporale, si ceea ce
se. stie despre presiunile, provocarile si . oportunitatile scenei
contemporane (si ale viitorului). Fard aceasti dubld ancorare suntem
condamnati la o educatie limitata, partiala, naiva si inadecvata.

Dupi ce voi analiza aspectele atemporale si cronologice ale educatiei,
voi face o trecere in revisti a ceea ce stim acum (din cercetérile stiintifice si
umaniste recente) despre mintea umand, despre creierul uman §i despre
culturile comunititilor umane. Fiecare din aceste perspective este
hotaratoare si ireductibild. Studiile despre minte/ creier (prezentate in
capitolul 4) ne arata cum ajung fiintele umane sa cunoasca si sa inteleaga.
De exemplu, ele evidentiaza diferitele moduri in care indivizii isi insugesc
cunostintele si le reprezintd mental. Astfel de cercetéri indica dificultatile
de a schimba intelesurile despre lume din copilarie, sugerdnd in acelasi
timp abordari posibile pentru a realiza schimbirile necesare. Studiile despre
culturile comunititilor umane (prezentate in capitolul 5) oferd imaginea
variettii cailor educationale pe care le-au urmat fiintele umane. In unele
societiti, educatia este prescrisd in cel mai mic detaliu, in timp ce in altele
elevii sunt incurajati sa-i ,,construiasca” singuri cunoasterea sau in tandem
cu un grup de semeni ai lor. ! ‘

Daci sunt abordate impreun, mintea / creierul si varietatea culturilor
umane definesc atit posibilititile educatiei, cat si constrangerile care
actioneazi asupra ei. Dacd sunt abordate separat, atunci subiectul
educatiei exclude ca neintemeiati opozitia dintre natura si cultura. Este
necesar ca o educatie pentru toate fiinfele umane si se construiasci pe
aceste fundamente, chiar si atunci cand incorporeazi cunostintele cele
mai importante din acest secol.

fn a doua jumitate a cirtii ma ocup de probleme ale educatiei in clasa
si 1n afara ei. S-au descoperit multe lucruri despre dificultatea de a realiza
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o intelegere profunda in clasa si chiar s-a §i invitat mult in ultima vreme
despre practicile educationale cu sanse de reusiti in cultivarea unei astfel
de intelegeri. Este momentul si trecem in revista aceste descoperiri si sa
punem la punct o educatie care sa se intemeieze pe o intelegere cu
adevarat profunda.

Totusi, este frustrant sd ajungi la o educatie eficientd in mod abstract.
Exemplele sunt cea mai buni cale. Ca prime ilustriri, ma voi ocupa din
nou de cele trei arii de studiu pe care deja le-am prezentat. Voi arita cum,
pornind de la idei noi, se poate realiza o educatie care si genereze o
intelegere profundd a unor probleme si Intrebdri importante cum ar fi
evolutia, Mozart i Holocaustul. Aceasti intelegere este bine si o obtii ca
atare, Insd ea permite in acelasi timp si o implicare constienti in lumea de
azi (si de méine). .

Analiza acestor trei subiecte reprezintd un efort sustinut de a pune
laolaltd doud dintre cele mai puternice idei cu care am lucrat. Mai precis,
pornesc de la descoperirile legate de modul in care se ajunge la obtinerea
intelegerii si de la cele legate de inteligentele multiple ale fiintelor umane.
Eu sustin ci educatorii pot si se apropie de mult mai multi elevi si-i pot
influenta mult mai profund prin activarea inteligentelor lor multiple, in
felurile pe care le voi prezenta in detaliu in capitolele 7, 8 si 9.

in ultimele pagini ale acestei cirti ma ocup de problema dificila a

felului in care se poate obtine, pe scari largd, tipul de educatie pe care I-
\ as dori eu pentru toti. Pornesc de la anumite experimente educationale
promititoare in care am fost implicat, impreuna cu altii, in ultimii ani.
Desigur, eu personal prefer o anumiti abordare educationald, si aceasti
carte constituie, intr-un fel, o pledoarie in favoarea acestui sistem, precum
si un ghid pentru a-1 realiza.

in acelasi timp, datoritd diferentelor uriase dintre sistemele de valori
existente in diferite grupuri si culturi, ma indoiesc ci va fi vreodatd
posibil sd se dezvolte o formd ideald de educatie, care si fie pusd in
practica la nivel mondial. Poate ci este mai bine asa, cici o lume cu un
singur sistem educational — sau, din aceasti cauz, cu o singuri cultura —
ar fi posomorata si plicticoasa. Este posibil mai degraba sa pui la punct
un numdr limitat de abordéri influente, fiecare putind satisface separat
nevoile si dorintele unui segment semnificativ al populatiei globului. In
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consecintd, voi descrie cum se pot dezvolta sase cai educationale
distincte, inclusiv cea pe care o prefer, fiecare cu propriul ei set de
standarde. In sfarsit, revin la problema indispensabila a valorii: ce valori
educationale ne sunt dragi si cum ne asigurim ca o educatie buna este si 0
,,educatie umana” pentru toate fiintele umane.

Puncte de reper

Pe scurt, aceasta este tema cirtii. Acum dati-mi voie si stabilesc niste
repere care imi anunti convingerile sau, ca si folosesc o metaford mai
sugestiva, dati-mi voie si-mi dau cértile educationale pe fata. '

Mai intdi, educatia nseamnd mai mult decét gcoala. Multe din cele
despre care scriu se referd la ceea ce se intdmpld sau ar trebui sa se
intdmple in clasa. Educatia a avut insa loc i inainte de a exista institutii
oficiale numite scoli, si in ziua de azi sunt si alte institutii — de exemplu
media — care concureazi scolile prin puterea lor educationala si influenta
pe care o exercita.

Legat de aceasta, discutia despre educatie s-a limitat adesea la
domeniul cognitiv si chiar, am putea spune, la discipline specifice.
Propria mea activitate stiintifica si aplicativd a fost adesea perceputa ca
fiind limitata in acest fel. Totusi, eu vid educatia ca pe un efort cu mult
mai larg, care implici motivatie, emotii, practici §i valori morale ori
sociale. Daca aceste fatete ale personalitétii nu sunt incluse in practica

zilnica, educatia riscd sd devina ineficientd sau, si mai rdu, sa formeze
- indivizi care intrd in conflict cu notiunile noastre de umanitate.

Mai curdnd decét explicit, o mare parte din educatie se realizeaza
implicit. Desigur, se pot concepe cursurl despre cum sa gandim, actionam
sau si ne comportim moral. Anumite lectii cu caracter didactic sunt
binevenite. Dar noi, oamenii, suntem acel tip de animal care invatd mai
ales prin observarea celorlalti: ceea ce ei prefuiesc, resping, cum se
comportd de la o zi la alta i, mai ales, ce fac atunci cind cred ca@ nu-i
vede nimeni. Avem in permanenti nevoie de scoli — mai exact, de
comunitdi scolare — care si intruchipeze anumite valori, si de profesori
care si aibi anumite virtuti. Ma inclin cu acelasi respect spre media,
familie si alte institutii educationale cu influenta.
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- Ma ocup apoi de etichete. Multe din lucrurile despre care scriu. pot fi
asimilate traditiei educationale a lui John Dewey, ceea ce s-a numit
educatie progresistd sau neo-progresisti. Resping prejudecatile care au
ajuns si fie (in mod gresit, dupa mine) asociate cu aceastd etichetd. Poti
sa fii progresist avind in acelasi timp teluri educationale traditionale si
sa-ti fixezi cele mai inalte standarde de munca, succes §i comportament.
Ca si folosesc cuvintele lui John Dewey: ,,Obiectul de studiu organizat al
adultului si al specialistului (...) reprezinta telul cétre care trebme sa se
indrepte in permanenta educatia.”

Cum rimine insi cu canonul? Tindnd cont de exemplele mele
privitoare la evolutie, Mozart §i Holocaust, s-ar pirea ci sustin cauza
gandirii ocidentale sau chiar ca lupt pentru mostenirea controversatd a
Monstrului Sacru. Sunt intr-adevar pasionat de studiul aprofundat al celor
mai importante realizdri, subiecte si dileme umane. Cred cd fiecare
trebuie si aiba eroi si ci putem invita chiar si de la acei indivizi care, ca
toti eroii, sunt imperfecti. Spre deosebire insi de cei care definesc a priori
un canom, eu cred ci deciziile legate de ceea ce este important trebuie sa
cadi in seama unei anumite comunititi educationale, ca toate aceste
decizii sunt in cel mai bun caz experimentale, si ca ele trebuie sa faca
obiectul unei negocieri si reanalizari permanente.

Ca s3 ma exprim in termenii mei, nu cred in forme de adevir, frumos
sau moralitate singulare sau incontestabile. Fiecare perioada de timp,
fiecare culturd are propriile preferinte si liste determinate temporal si
perfectibile. Ar trebui sd incepem mai intdi cu explorarea idealurilor
propriei noastre comunititi si sd ne familiarizim cu idealurile altor
comunititi. Nu trebuie neapirat sa ne insusim estetica postmodernismului
sau moralitatea Islamului fundamentalist ori adevirurile Conciliului
Vaticanului. Dar triim intr-o lume unde aceste preferinte exista si este
necesar §i bine si invatim si trdim tindnd cont de ele, la fel cum e
necesar si bine ca ele si invete si triiasca tinand cont de noi.

Ar trebui si fie evident cd eu impértdgesc cu atat mai putin credinta in-
,»cunostinte de bazd” sau ,,alfabetizare culturald”. Acestea sunt nu doarun
tel usor de atins, ci oferd si o imagine a Invitarii care este in cel mai bun
caz superficiald si in cel mai riu antiintelectuald. Daca aceasta carte este
intr-o controversi sustinutd — a se citi ,,dezacord” — cu vreun ganditor
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contemporan din domeniul educatiei, acel ginditor este remarcabilul
critic literar si educator E.D. Hirsch. Hirsch sustine un curriculum de
doussprezece clase, una dupi alta, in care elevii acoperd un numar mare
de subiecte si concepte specificate pentru fiecare an de scoald. Ca si fie
mai clar, imi plac indivizii care isi cunosc propria cultura si cunosc si alte
culturi, dar o astfel de cunoastere ar trebui sa fie rezultatul firesc al unui
proces de investigare a unor probleme importante §i de invatare a unor
moduri de gindire asupra acestora intr-un mod disciplinat, nu o
consecintd a insusirii a cincizeci sau cinci sute de subiecte prestabilite
pentru fiecare an.

fn peisajul meu educational intrebdrile sunt mai importante decat
raspunsurile. Cunoagterea si, mai important, intelegerea ar trebui sa
decurgi din investigarea constantd a unor astfel de intrebiri. Sustin ca ele
sa fie studiate nu pentru ci eu stiu cu certitudine ce inseamna adevarat,
frumos si bine. De fapt, nu am incredere in oamenii care pretind ca gtiu ce
este adevirat, frumos sau bine. Imi organizez prezentarea in jurul acestor
subiecte pentru ci ele 1i motiveaza pe indivizi si fnvete despre lumea lor
si sd o inteleaga, si pentru ci, sincer vorbind, nu sunt de acord cu o lume
in care indivizii inceteaza si caute problemele esentiale doar pentru ci ele
nu permit o rezolvare neechivoca.

Nimanui nu-i place limbajul prea specializat, cu atit mai putin
limbajul specializat al altora, si nu sunt multe limbaje profesionale mai
putin indrigite decdt al educatorilor. fncerc si reduc la minimum
,discutia educativa” si sa introduc si s ilustrez conceptele atunci cand le
folosesc. Totusi, studiul educatiei este o disciplina in sine si ar fi o prostie
sd-i ignordm descoperirile si cu totul lipsit de inspiratie sa-i cenzurdim
vocabularul. Astfel, cu un oarecare regret, voi vorbi cand si cind despre
telurile educationale (de ce vrem / trebuie si educdm), despre curriculum
(subiectele si continuturile pe care alegem si le evidentiem), despre
discipline (ce subiecte si, chiar mai critic, ce moduri de gandire sunt
importante pentru a fi inculcate), despre pedagogie (strategiile, tactica si
,miscirile” ficute de cei ce poartd responsabilitatea oficiala a educatiei)
si despre evaluare (mijloacele, oficiale si neoficiale, prin care educatorii
si comunitatea stabilesc ceea ce s-a insusit sau nu de cétre »grupul
elevilor”) .
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~ As mai adduga o ultima preocupare. Daci cititorii imi cunosc cumva
activitatea, este probabil ca ei si-mi cunoasci si parerea ci fiintele umane
au cel putin opt forme distincte de inteligenta si ca ne deosebim unul de
altul prin ,,profilurile noastre de inteligentd”. Altii, inclusiv proprii mei
asociati, au depus un efort sustinut pentru. a investiga implicatiile
educationale ale acestei teorii si la acest lucru ma voi referi in contmuare
in lucrarea de fata.

Activitatea mea de psiholog in domeniul mtellgentelor multiple a avut
o consecintd nebdnuiti. Unii critici considerd cd nu agreez o educatie
riguroasa si cd fug de standarde ridicate. Presupun ci asta se intimpla
deoarece ideea de inteligente multiple este pe drept vizuti ca o criticd a
notiunii de unica inteligenta si a unui curriculum scolar orientat exclusiv
spre deprinderi §i preocupdri lingvistice si logice. De asemenea, critica pe
care o aduc testdrii traditionale standardizate, cu accentul pus aproape in
totalitate pe deprinderile lingvistice si logice, i-a ﬁlcut pe unii sa tragd
concluzia cd nu imi place evaluarea in general.

increderea in inteligente multiple, nu inseamni totusi, in nici un caz, o
afirmare a standardelor, rigorii sau asteptirilor si, cu sigurantd, nu
reprezinti o respingere a acestor deziderate. Dimpotrivi, sunt cel mai
aprig sustindtor al standardelor ridicate si asteptirilor stimulative. Nu
reugesc intotdeauna in viata si activitatea mea, dar nu pentru ci nu am
incercat. M3 doare s3-mi vid munca apreciatid (ag fi putut si scriu
»defdimatd™) alidturi de cea a unor indivizi care sustin ideea unor
standarde cobordte, a agteptarilor minimale, a lui ,,merge si aga”

Poate ¢4 nu pot face mare lucru si corectez o astfel de imagine gresita,
dar pot sd afirm, cu toatd puterea, cd o educatie pentru toate fiintele
umane este una care cere enorm de la noi toti: profesori si elevi, societéti -
si indivizi, si — dacd-mi permiteti — cititori gi scriitori. Mai mult, o
educatie pentru toate fiintele umane nu poate avea succes dacd nu avem
cdi de a proba ce s-a inteles si ce s-a interpretat gresit. Visez la nigte
cetdteni ai lumii care sa fie culti, disciplinati, capabili sd gdndeasca in
mod critic §i creator, si aiba cunostinte despre o varietate de culturi, sa fie
capabili sd participe activ la discutii despre noi descoperiri si noi variante,
si sd fie dornici sd-si asume riscul propriilor convingeri.

Aceasta declaratie de valori ar putea sd-i uimeascd deopotrivd pe
prieteni si pe dusmani. ,,Progresistilor” s-ar putea si le fie teama ci, in
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discutia mea despre adeviar si standarde, i-am tradat. , Traditionaligtii”
s-ar putea s primeasca cu bratele deschise aceste ,,confesiuni de vérsta a
doua” dar tot se vor rizboi cu ideea ca acord prea multa atentie educatiei
individualizate si ¢ mi opun unui canon imuabil. Sper ca aceasti carte fi
va stimula pe adeptii ambelor tabere si examineze si sd reexamineze
ideile lor nepuse in discutie.

Dupi céte stiu eu — imi exprim o indoiala fata de adevirul acestei
afirmatii — venim pe aceastd planetd doar o data (cel putin in era pre-
clonare). Si profitim deci pe cat posibil de aceastd scurtd aparitie. Sper
ca multi dintre noi s foloseasca aceastd ocazie pozitiv i sd clideasca pe
ceea ce s-a stabilit in cultura noastrd despre adevar, frumos si bine. Cred
ca educatiile pentru intelegere descrise aici pot oferi risplata cuvenita atat
indivizilor, cat si comunitatilor in care trebuie sa traim laolalta. v



CAPITOLUL 2
Constante educationale

Un montaj educational: transmiterea rolurilor si a valorilor

/77 ,

Sé prespunem cd, in calitate de director de televiziune, vi s-a
cerut sa pregititi un montaj despre educatia de-a lungul istoriei omenirii.
Ar trebui si luati in considerare o varietate uimitoare de locuri si o
multime surprinzatoare de ,,subiecte” si ,,practici”, unele dintre ele putand
fi inca filmate, altele avand nevoie si fie recreate sau dramatizate. Ati
putea incepe cu primele fiinfe umane ducidndu-se la véindtoare prin
savand. Baietii — dusi poate in spate de tatii lor — privesc cu atentie cum
acestia vaneaza. Ei ajuta apoi la caratul, taierea si impartirea vanatului, in
timp ce fetele privesc de departe, dupi care le ajutd pe mamele lor si
curete, sa giteasca si s serveasca hrana. Poate ca seara copiii se aduna in
jurul focului si-i ascultd pe cei mai in varstd cum spun povestiri eroice
despre zei sau pilde despre focuri primejdioase, despre raufacétori
periculosi si despre vecini rdzboinici. Puteti apoi sd abordati o zona
agricola. Acolo tinerii se trezesc cu noaptea in cap ca si-i ajute pe cei mai
in varsta la ingrijirea animalelor ori la plantat, sa lucreze pamantul si sa
strangd recolta. Mai tarziu, in timpul zilei (sau in perioada de peste an)
oamenii de diferite vérste participd la ritualuri sau cioplesc amulete
aducatoare de vreme bund, recolte bogate sau viatd lunga pentru rude si
prieteni.

La inceput am putea crede cd aceste exemple sunt indepértate de noi,
exotice, dar se pot distinge prelungiri ale acestor vechi practici in vietile
copiilor de astdzi. Acest studiu televizat ar putea include copiii care se
joacd de-a vanatoarea cu cei de-o seama sau cu cei mai in varsta decét ei
sau care-si insotesc unul din périnti la munca, il ajutd sd pregateasca
masa, la cumparaturi sau si repare ceva prin casi; care se uitd la un film
ori la un spectacol in compania familiei, i5i asuma roluri intr-o ceremonie
religioasd sau iau parte la crearea unei opere de artd. Implicit, practicile
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adultilor indica adesea credinte clare despre cum este §i cum ar trebui sa
fie lumea, si ele includ notiuni despre ce este adevarat, frumos si bine.

Am putea spune ci cele doud mari obiective ale educatiei de-a lungul
timpului, in diferitele zone ale lumii, ar fi modelarea rolurilor adultilor si
transmiterea valorilor culturale. Orice societate trebuie si fie sigura ca
cele mai importante roluri ale adultilor — de conducitor, de profesor, de
parinte, de preot — sunt corespunzitor ocupate de membrii generatiilor
urmitoare. Cultura se poate baza pe vénitori, bucitari, marinari, tesatori,
preoti, avocati, negustori sau pe programatorii de calculator. Indiferent
insa pe cine se bazeazi, este important ca un anumit segment de tineri sa
fie capabili si indeplineasca aceste roluri cu pricepere si, in cele din
urma, si transmitd trisiturile lor esentiale generatiilor care urmeaza.
Asadar, fiecare societate trebuie sa facd in asa fel incat valorile sale
centrale — pace sau rizboi, bunitate sau duritate, pluralism sau
uniformitate — sa fie date succesiv acelora care le vor transmite si ei la
randul lor.

In trecut, atat rolurile cat si valorile au evoluat foarte lent. in multe
societati mijloacele de transmitere nu s-au schimbat de-a lungul secolelor.
Astizi, valorile se schimbi mai rapid, desi Intr-un ritm ponderat. Pe de
altd parte, rolurile se schimba considerabil de la o generatie la alta (sau
chiar de la un deceniu la altul), exercitdnd o presiune semnificativa
asupra institutiilor educatiei.

In Viﬁméntul formal. Insusirea notatiilor si a disciplinelor
undeva la capatul pamantului

Bineinteles, astizi asociem educatia mai degrabd cu scoala ca
institutie, decat cu observatia neconventionald sau cu munca de acasd, de
la camp sau din jurul’ focului. Instruirea institutionalizata se realizeaza
mai ales in circumstante specifice. Un mod de a proceda precum
manevrarea unei ambarcatiuni pe distante mari in ape agitate, poate fi
prea complex pentru a fi inteles doar prin observare. Un sistem de
simboluri — precum cele care redau propozitii verbale, relatii numerice
sau locuri geografice — poate necesita un studiu atent de-a lungul unor
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perioade considerabile de timp. S-ar putea ca un corpus de cunostinte —
adeseori religioase-sau legale — sd necesite a fi studiat, memorat, folosit
cand e cazul si transmis in cele din urmi generatiei viitoare. In sfarsit, se
prea poate si existe discipline academice care reflectd manierele de a
proceda pe care le are la dispozitie cultura pentru a rispunde la intrebari
legate de lumile personale, biologice si fizice.

in lume, scolile s-au dezvoltat treptat pentru a servi astfel de functii. in
Africa sunt ,.scoli in tufis”, unde copiii invata despre trecutul tribului lor.
in Marile Sudului existd barici unde tinerii memoreazi informatii despre
mestesugul navigatiei, precum si numele ori pozitiile sutelor de insule din
jur citre care vor trebui sa navigheze. In comunitati cu text religios scris
— indiferent daci este in greacd, ebraica, latind, arabi sau sanscritd — apar
scoli unde elevii pot invita si decodifice un text sacru, si transcrie
fragmente si, poate, sd adapteze limba scrisa in asa fel incat sa fie folosita
in scopuri laice. In societitile in care s-au dezvoltat disciplinele
academice, scolile transmit cel putin cunostinte elementare acelora care
vor avea nevoie si foloseascd una sau alta dintre discipline la locul de
muncd sau in rolurile lor de cetiteni.

Aceste institutii diferd de mediile educationale neconventionale printr-
o trdsdtura esentiala: ele trasmit informatii intr-un loc care este de obicei
la o anumita distantd de cel in care informatiile vor fi folosite in ultima
instanta (de exemplu, navigarea in Marile Sudului, sustinerea unei cauze
la Curtea de Justitie sau derularea unei activititi comerciale pe piata)..
Pentru a folosi jargonul curent, vom spune ci scoala este in mare masura
un loc ,,decontextualizat”. Am putea spune cd existi o aseminare clard
intre clase la nivel mondial, §i acest lucru ar putea fi demonstrat de
ipotetica noastrd emisiune televizati. in timp ce educatia din intreaga
lume se caracterizeaza prin transmiterea rolurilor si valorilor in locurile
corespunzitoare, ,,scolile decontextualizate” au fost concepute mai ales
pentru a realiza doud obiective cu mult mai specializate: insusirea stiinfei
simbolurilor si cunoasterea disciplinelor.

Oamenii au folosit simbolurile pentru a finregistra evenimente
religioase, calendaristice, numerice de zeci de mii de ani. Numai in
ultimele cateva mii de ani au Inceput insi si fie larg folosite sisteme de
notatie mai sofisticate. Daci indivizii stiu si citeascd, si scrie si si
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calculeze la un nivel oarecum complex, se intdmpla pentru ci petrec ani
buni ca si-si insuseasci elementele acestor sisteme de cunoastere si sd
invete cum si le foloseasci fluent si flexibil.

Desi s-ar putea ca anumiti indivizi din fiecare societate si intimpine
unele dificultati in dobandirea cunostintelor, majoritatea societatilor au
dezvoltat sisteme pedagogice care pot si transmitad efectiv ,,cei trei s”!

tinerilor. in lume, analfabetismul nu se datoreazi necunoasterii felului in

care se preda cititul, scrisul si aritmetica, ci mai curénd incapacitatii de a
aloca surse adecvate pentru aceste sarcini. In China si Cuba, unde — asa
cum se intAmpla sub regimurile comuniste — stiinta de carte a devenit o
prioritate de prim rang, s-a dovedit posibil si se ridice nivelul de
cunoastere al intregii populatii doar in cateva decenii.

Folosirea scolilor pentru a inculca disciplinele genereaza discutii mult
mai complexe. Este important ca istoria grupului, preceptele sale morale
si religioase i cunostintele tehnice — despre vanatoare sau gitit, tesut sau
navigat, vinzarea produselor sau solutionarea disputelor — si fie
transmise generatiilor urmitoare. Uneori astfel de transmiteri se pot face
neoficial, prin demonstratii sau.discutii prietenesti ,la locul faptei”.
Alteori, ca in cazul culturilor care au lungi epopei in versuri transmise
oral, trebuie si se memoreze mai multe informatii. Mai recent, au aparut
discipline in care cunostintele se pastreaza in texte scrise sau ilustrate. In
medii religioase, aceste texte sunt adesea memorate si recitate in mod
ritual. Tn medii laice nu este necesar decat ca elevul sa fie capabil sa
citeasci textul, sa-i inteleaga sensul si si aplice aceste cunostinte atunci
cand este nevoie: in chip restrans — la testare, in mod ideal — in viafa de
dincolo de peretii scolii.

Se pot memora texte individuale, se poate invita o singura disciplina
printr-o ucenicie neoficiala. Acolo unde se pune pret pe asnmllarea unei
familii de cunostinte si dlsmplme, scoala ca institutie este mdlspensablla
insa, cici simpla ;,capacitate de decodificare” nu ajunge. Capacitatea de a
citi cursiv o varietate de texte, de a fi in stare si rezumi sau si exprimi in
scris reactii, sa calculezi rapid si corect si sa folosesti sistemele numerice

! Silabisitul, scrisul si socotitul. in englezi, ,.cei trei R™: ,Reading, writing and
arithmetic”. (n. tr.) '



32 Howard Gardner

pentru mdsurare §i experiment, toate necesitd mai mult de un an sau doi
de studiu. (Exista indivizi talentati care au reusit in mod exceptional sa
realizeze aceste obiective fird prea multd indrumare specializata. In
mediile in care mai ales baietii aveau acces la educatie, fetele trebuiau
insé sd invete sd citeasca si si scrie pe furig sau cu ajutorul unei rude) .

Conceptia noastrd despre scoald este strins legati de existenta
sistemelor scrise, a cdror cunoagtere aprofundati s-a dovedit necesari
pentru scopuri sociale, economice si religioase. Pe misuri ce instruirea a
mers dincolo de scoala primari ,de bazd”, educatia institutionalizati a
inceput si ea si fie asociatd cu stipanirea disciplinelor academice, de la
istorie i pana la teologie sau stiinti. Am ajuns astfel si considerim ca
adultii maturi din punct de vedere intelectual trebuie si se descurce bine
in mai multe discipline, sa fie capabili nu doar si reuseasci la examenele
scrise, ci §i sd foloseascd modurile de gandire ale acestor discipline in
profesia lor si ca cetiteni.

Totugi, ar fi o greseald si ne gindim la institutiile educatlex
traditionale ca fiind doar, sau chiar mai ales, instrumentale intr-un sens
restrans. A gindi asa ar insemna sd comitem picatul prezentismului:
explicarea institutiilor mai vechi prin credintele (sau grijile) noastre
prezente. Astfel de institutii au adus mai degrabi in prim plan, in mod
traditional, notiuni clare despre ceea ce ar trebui sa credem, s pretuim si
despre cum ar trebui sa traim.

De exemplu, si ne gandim la ucenicie. Un individ intr3 intr-o relatie
formalizati cu un anume maestru si i se cere sa treaca printr-o serie de
etape pana cind atinge el insusi statutul de maestru. Spre deosebire de
scoald, ucenicia nu consta pur si simplu in petrecerea cétorva ore pe zi cu
maestrul. Ucenicul se supune mai degrabi in intregime unei singure
autoritati, semndnd un contract cu maestrul si chiar triind in casa lui. El
se implicd ceas de ceas in viata maestrului si a familiei acestuia. Prin
aceste contacte, el reuseste si-si insuseascd o intreaga viziune despre
lume: ceea ce crede maestrul ci este adevirat despre lume, ce standarde
trebuie sd indeplineascd o .lucrare pentru ca maestrul si o considere
‘acceptabild si ce comportamente sunt dorite, tolerate si strict interzise in
si in afara locului de munca. :
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Or, sa ne gandim la scoala religioasa traditionali. De obicei directorul
scolii este un barbat, adesea necastorit, ales de comunitate in parte
datorita unor presupuse calititi morale §i care este investit cu o
considerabila autoritate eticd si intelectuald asupra elevilor. De la el se
asteapta nu doar sa transmitd credintele si traditiile culturale, ci si sa fie 0
intruchipare a lor. El are puterea de a-i disciplina pe elevi, dar in acelasi
timp se face raspunzitor dacd propriul sdu comportament nu- se
conformeazi standardelor comunitétii. 4

Natura speciald a scolii este exprimatd corespunzitor prin ritualurile
care o insotesc. De exemplu, in traditia evreiasca prima zi a baiatului la
heder' este o ocazie fericita. Intreaga familie se gateste si-1 insoteste pe
pusti la scoala. Copilul este servit cu paine sub forma de litere inmuiate in
miere, pentru ca dulceata Invataturii sa se imprime adanc in memoria sa.

Mi grabesc si adaug ca discut aici situatii ideale. Stim ca unii
directori isi bat fira mild protejatii si cd altii ignord cu nonsalanta
cusururile morale ale elevilor si, din aceastd cauzi, chiar pe ale lor.
Departe de a fi perfecte, astfel de practici nu au reusit totusi sa puna sub
semnul intrebarii viziunea fundamentald educationala mai larga,
caracterizatd prin adevar, frumos si bine. Aceasta viziune, ca si variatiile
ei incitante, ar trebui si fie surprinsd in montajul meu educational
ipotetic. .

0 eduéa;ie p]inj de virtuti in domeniul disciplinelor

" Descrierea acestor virtuti si masura in care se disting intre ele difera
semnificativ de la o culturd la alta. In mod traditional, cele mai
importante adevaruri au fost cele religioase: credintele dintr-o anumita
culturd cu privire la ce sunt fiintele umane, ce loc ocupi in cosmos, cum
se raporteazd la zeitati si la alte reprezentari spirituale, si ce forta divina
determina soarta cuiva. Chiar si adeviruri care par lumesti — de exemplu,

' heder: scoald elementard evreiascd in care copiii sunt invatati s citeascd
Pentateuhul (primele cinci cérti ale Bibliei), cartea de rugiciuni si alte cérti in
ebraicd. (n. tr.)
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numele §i denumirile anumitor indivizi sau specii au adesea o semni-
ficatie totemica. ‘

Treptat, pe misurd ce au loc descoperiri empirice, numirul
adevirurilor creste si relatia lor cu ortodoxia religioasa se poate dovedi
problematicd. De exemplu, s-ar putea ca anumite teorii divine despre
conceptie si nastere sd corespundd cu experienta zilnica si bunul simt, dar
se poate la fel de bine s nu corespundi. (De exemplu, ce concluzie se
poate trage cind un COpll seamdna suspect de bine cu tiranul sau
razboinicul din ‘satul vecin?) Uneori adevirurile religioase si cele
empirice coexistd, apdrand o oarecare tensiune intre ele, alteori una din
partile implicate in conflict trebuie sa faci unele concesii.

Dezvoltarea disciplinelor de invatimant reprezinti un efort de durati
pentru a cladi cunostintele noastre despre lume. Stiintele biologice ne
vorbesc despre natura si procesele lumii vii, stiintele fizice descriu lumea
materiala si fortele care guverneazi obiectele fizice, iar stiintele sociale
mai recent apdrute ne informeazi despre natura, actiunile, motivele si
posibilititile umane. Chiar daci o fac mai putin hotardtor decat
disciplinele stiintifice, disciplinele umaniste si artistice ne ofera si ele
informatii sau cunogstinte. Ele contribuie in mod considerabil Ia
intelegerea diverselor forme ale frumosului si moralitdtii, ne
familiarizeazd cu modurile variate in care, de-a lungul timpului si in
diferite zone, indivizii s-au inteles pe ei insisi, au Inteles lumea, optiunile
si destinele lor. |

Mai existi si o diviziune utili a muncii intre aceste sfere. Stiintele se
straduiesc s3 descopere tipare aplicabile la obiecte, specii, oameni, pe
cand artele si stiintele umaniste se ocupi de particularitatile persoanelor,
operelor si experientelor. fn mod clar, ca om de stiintd Darwin a vrut s
inteleagi legile care guverneazi toate speciile. Spre deosebire de el, cei
care se cufunda intr-o singura scend dintr-o operi de Mozart se desfati cu
trasaturile caracteristice unui personaj, unei situatii, melodii, frazari sau
pauze. Neoficial, istoricii care s-au ocupat de Holocaust pot fi impartiti in
cei cu o orientare stiintifica, aflati in ciutarea unor paralele cu alte
genociduri si cei cu tendinte’ umaniste, care investigheazi evenimentele
specifice ce au marcat Holocaustul nazist.

Relatia dintre virtutea adevirului, pe de o parte, si virtutile frumosului
si binelui, pe de alta, este una alarmanti. In societatea moderna, laica,
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tindem si le vedem ca pe domenii separate, dupd o exprimare libera ca:
stiinti, arti si moralitate. Gandirea iluminista si postiluminista a decupat
un domeniu distinct, autonom, care cuprinde: ratiunea, stiinta,
cunoagterea si adevarul. Estetica si moralitatea sunt separate sau
minimalizate, ca fiind emotionale, subiective sau referindu-se la
individual. fnsési relatia dintre ,,bine” si ,,frumos” este, in cel mai bun
caz, vizuti ca problematici. Multi (chiar de orientiri politice opuse) vad
moralitatea ca pe o preocupare a familiei si / sau a bisericii §i cautd si o
disocieze cu totul de scoali. Vizutd odinioard ca arbitrul ultim al
adevarului, religia cedeazi teren acum in fata stiintei pentru stabilirea
adevirului §i se preocupi cu prioritate de sfera morald. Desigur, unii
ganditori postmoderni ridicd problema dacd nu cumva termenii modificati
istoric ca: ,,adevir”, ,,frumos” sau ,,bine” mai sunt utili in vreun fel.

in vremurile trecute, legiturile dintre aceste domenii nu erau vazute ca
fiind complexe. Vechii greci aveau un simt al persoanei virtuoase, al
individului complet dezvoltat. Astfel de indivizi cultivau cunoagterea,
erau curajosi, loiali, drepti, puternici i armonios dezvoltati, si manifestau
un accentuat simt al frumosului in tot ceea ce era legat de trup si spirit.
Scopul educatiei (paideia) era sa permitd ca un numar cit mai mare de
indivizi sa obtina o astfel de excelenta.

In perspectiva confuciand, care a aparut cam fin acelasi tlmp, era
important ca tAnirul si devind un domn: priceput la arte — grafice,
muzicale, militare — loial familiei si statului, umil, ingaduitor, bun, drept
si curtenitor in orice companie. Mai mult, acest ansamblu de calitati putea
proveni numai dintr-o educatie ideald, una care sa reziste toatd viata i
care presupunea o permanenti transformare de sine. In societatea
confuciand frumusetea si bunitatea erau vizute ca unite: ideea ca
obiectele sau persoanele ar putea s fie frumoase si, in acelasi timp, -
corupte din punct de vedere moral nu era véazuta cu ochi buni.

Pentru a-i ajuta pe oameni s devina fiinte umane virtuoase, culturile
clasice s-au intors spre anumite personaje din literatur, istorie §i viata
contemporani, care intruchipau trasaturile dorite, de exemplu: eroii
homerici sau insasi persoana lui Confucius. Existau si exemple negative:
indivizii cunoscuti pentru slabiciunea, lagitatea, aroganta, egoismul lor
sau pentru o ,,imperfectiune tragicd”. Te puteai judeca pe tine insuti
raportandu-te la aceste puncte de reper umane (sau supraumane), si



36 Howard Gardner

profesorii fi puteau ajuta pe elevi sa vadd cum se conformeazi acestor
idealuri sau cum nu reugesc sa o faca.

. De asemenea, culturile clasice recurgeau si la anumite discipline pe
care le considerau deosebit de importante pentru formarea completi a
persoanei, prin: cunoagterea anumitor texte de referinta, insusirea muzicii
si poeziei, antrenarea trupului (de exemplu gimnastica, trasul cu arcul sau
caldrie) si asimilarea de cunostinte cel putin elementare de retorici,
masurare, medicind, muzica si astronomie. Curriculumul, ca si zicem asa,
se prea poate si fi diferit de la regiune la regiune si de la epoci la epoci,
dar virtutile sadite in cunoasterea sa au ramas surprinzitor de constante
de-a lungul Evului Mediu in Occident si in epoca feudala din China.

Incercand si intelegem aceste modele clasice de virtute trebuie si
retinem o idee. Cei din vechime nu vedeau individul ca un set de virtuti
mai mult sau mai putin conectate. Mai degrabd adoptau o perspectivi
holisticd asupra persoanei. Fiecare incerca sd obtind excelenta in toate
laturile personalititii, continua si se straduiasci pentru asta intreaga viati
si cduta, de asemena, si fie o persoand bine integratd i echilibratd. O
persoand sau reprezenta o integrare a acestor trasaturi intelectuale, fizice,
etice si estetice, sau nu. Achizitia cunoasterii si a deprinderilor era vazuti
ca unealta necesara pentru atingerea virtutii morale — cel mai mare bine
posibil — in slujba societitii.

Astazi, multora dintre noi ne este greu sa vedem adevarul, frumosul si -
binele ca parti integrante ale aceluiasi ansamblu. Sferele s-au separat. Si
cu toate acestea, putem fi inca miscati de ultimele versuri ale poemului
lui John Keats ,,0d4 la o urné greceascd‘:

»Adevdru-i Frumusete,
Si Frumusetea-i Adevir”, mereu!"

De-a lungul timpului, prima obligatie a institutiilor educationale a fost
sa transmitd tinerilor dintr-o culturd atitudinea curentd fatd de ceea ce
este: adevdrat (si nu este adevirat), frumos (si lipsit de frumusete), bine

! Cf. traducereii lui Aurel Covaci, in Antologie de poezie englezd de la inceputuri
panda azi, vol. I, Editura Minerva, Bucuresti, 1981. (n. #r.); in original:
«.. ,Beauty is truth, truth beauty” — that is all / Ye know on earth, and all ye
need to know.» (n. red.) :
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(si rau). In ziua de astazi sunt mult mai controversate propriile limite ale
educatiei. Putini sunt cei care neaga rolul esential al gcolii in inculcarea
cunoasterii si adevarului. Totusi, nu este la fel de sigur c tot scolile ar
trebui si comunice frumosul si binele. in culturile in care s-a ajuns la un
consens in privinta acestor concepte, transmiterea lor este adesea
consideratd responsabilitatea scolii. Astfel, in acele tari europene cu
populatii relativ omogene, elevii studiaza religia in scoala si beneficiazi
de un curriculum oficial in domeniul artelor.

Totusi, in societatea americani sunt motive — in egald masurd
culturale si constitutionale — pentru a impirti la doi sau la trei obligatia
educationald. Multi indivizi, care nu stau pe ganduri cAnd i trimit copiii
la scolile publice, se opun ideii ca acele scoli trebuie s ofere educatie
morald sau religioasa. Ei sustin cd este obligatia familiei, bisericii sau a
altei institutii sa faca acest lucru. Organizatii precum Cercetasii, cercurile
dupi orele de clasi si taberele de vard primesc adesea lovitura decisiva.
Pe de alti parte, un mare numdr de americani sunt atat de dornici sa-si
transmita propriul sistem de valori personale, incat dispreuiesc scolile
publice cu totul, preferdnd instruirea religioasd sau in familie. Aceste
forme de educatie pot include o respingere directa a notiunilor
considerate ca adevirate de citre comunitate. De exemplu, anumiti parinti
pun sub semnul intrebarii teoriile general acceptate despre evolutie (cea
mai buna explicatie a originii umane), opténd pentru versiunea biblica
fundamentalistd a creatiei omului.

Eu vad altfel situatia. Pe vremuri era relativ simplu sd inculci
adevirul, frumosul si binele prin institutii de invatamant. Acel consens
care permitea o educatie ,,centrata pe virtuti” a dispérut si el s-a pierdut in
special in societatile moderne si postmoderne ca Statele Unite. Unii ar
trage concluzia ci oricum cauza era pierdutd §i ca e mai bine sd nu
asteptdm de la scoli sd transmita aceste valori antice. Incerc aici sa sustin
alternativa opusa: ‘educatia trebuie sd continue sd se confrunte cu
adevarul / falsul, frumosul / uratul, binele/rdul si sa faca acest lucru
perfect constientd de fatetele problematice ale acestor categorii si de
diferentele dintre culturi si’ subculturi in chestiune. S-ar putea ca
preocupirile si fie vechi, dar ele trebuie sa fie reconsiderate si
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reformulate in permanents, iar pentru a indeplini aceastdi misiune
disciplinele academice rimén cea mai buni cale.

: Opfiun)’ durabile

Péand acum am insistat asupra celor patru scopuri intélnite in spatiul si
timpul educational: si transmiti roluri culturale, si inculce cunostinte si
sd comunice un anumit continut disciplinar §i moduri de a gindi. Apoi am
accentuat importanta celor trei virtuti care se afli din totdeauna la baza
educatiei: ciutarea, In propria cultur, a ceea ce este adevdrat, frumos si
bine. Totusi, este important s recunoastem ca institutiile educationale au
aplicat aceste categorii in moduri diferite. De-a lungul timpului s-au
manifestat diferite tendinte: '

o Intre extindere si profunzime. In general, tendinta a fost
- de a acoperi cit mai multd informatie, transmitdnd cit mai multe
adevaruri cu putintd. Totusi, din cind in cind s-a recunoscut si
avantajul abordarii unui numér mai mic de subiecte in profunzime.
Filosoful anglo-american Alfred North Whitehead a sustinut:
»5a facem in asa fel ca principalele idei introduse in educatia unui
copil sa fie putine si importante si ca ele si fie combinate in toate
modurile posibile.” In Statele Unite constatim astizi tensiunea dintre
educatori ca Theodore Sizer, care sustin c& ,mai putin inseamna mai -
mult” si cei ca E.D. Hirsch, care specifici o cantitate considerabili de
cunostinte de baza de care este nevoie pentru a fi educat din punct de
vedere cultural. Peste tot in lume, din Italia si pind in Singapore, s-a
dezlantuit aceeasi controversa.
e Intre acumularea §i construirea cunogtintelor. De-a
~ lungul timpului, majoritatea scolilor au insistat asupra importantei
acumuldrii unei mari cantititi de cunostinte pretuite de societate.
Profesorul tine prelegeri, cartea este cititi, cunostintele sunt
absorbite, retinute, reproduse. Intr-adevir, textele medievale acordau
adesea o atentie considerabili felului de 2 memora exact materialul,
modului in care sd umpli cat mai bine vasul mental.
Totusi, o atitudine rivald — , transformativi” sau ,,constructiva”
— care dateazd si ea din vremurile clasice, este exemplificatd in
discutiile socratice. Unii educatori impun abordarea unor probleme



Constante educationale 39

enigmatice §i incurajeazd duelul raspunsurilor alternative. Ei fi
solicitd pe elevi si facd eforturi pentru a construi o concluzie
personala, ca rezultat al reconsiderarii echilibrate a problemei.

o Intre rezultatele utilitariste si evolufia intelectuald de
dragul evolutiei. Se exerciti de multd vreme presiuni asupra
educatorilor si comunice utilitatea fnvataturii lor, dacd nu cu scopul
de a castiga mai multi bani sau de a ocupa locul de frunte, cel putin
pentru a-si usura intrarea in Rai. O traditie alternativd — asociatid mai
ales cu educatorii englezi precum John Cardinal Newman sgi, in
Antichitate, cu Cicero si Confucius — sustine insad importanta
cunoasterii in sine. Din aceastd perspectivd, explorarea lumii si
dezvoltarea spiritului uman sunt virtuti importante, fie ca ele conduc
sau nu la obfinerea mai multor bunuri materiale. Ca un corolar
surprinzitor, poate cd din acest motiv unii (inclusiv unii directori
americani) sustin cd cea mai buna pregatire pentru o lume in rapida
schimbare riméne o educatie liberala clasica.

o Intre educatia uniforma si cea individualizatd. Majori-
tatea scolilor au fost uniforme, in sensul ca i-au Invitat si i-au evaluat
pe toti in aproximativ acelasi mod. Aceasta abordare este adoptatd de
societitile est-asiatice, dar i de cele centralizate din alte parti, pre-
cum Franta sau alte comunitati francofone. Un argument in favoarea
educatiei uniforme este ci ea pare a fi tipul cel mai echitabil.

Prin contrast, se contureazi o perspectiva individualizatd care
scoate in relief diferentele uriase intre puncte forte, nevoi i scopuri.
Este inteligent sa constru1e$t1 o educatie care ia in considerare aceste
diferente dintre persoane. Intr-adevir, poate o astfel de educatie este
mai corectd, cici nu apreciaz un anume tip de minte, ci mai degraba
vine in intAmpinarea elevului asa cum este el.

O asemenea educatie nu stabileste nici ca fiecare persoana ar
trebui sd ajungé sd semene cu altii din comunitate. in contrast cu
opinia lui Locke, conform céreia individul ar trebui s fie modelat
conform prmectelor comunitatii, aceastd perspectiva ,,rousseauxsté”'
permite etalarea si conservarea inclinatiilor naturale ale individului
uman.

e Intre educatia oferitd de mai multe entitdfi private gi
educatia ca responsabilitate publicd. Din punct de vedere istoric,

"De 1a filosoful francez Jean-Jacques Rousseau. (n. red.)
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educatia a fost in'mare masurd o ocupatie privatd. $coala Comunala
Americand, prima gcoala publicd din lume, a fost conceputa de-abia
la mijlocul secolului al XIX-lea. Instruirea publica in masd este clar
un fenomen al secolului al XX-lea. Astazi educatia publica este
atacata din mai multe parti, atat de cei care sunt in favoarea scolilor
independente non-profit — fie ele laice sau sectare — cét si de cei care
ar vrea ca scolile s fie conduse de intreprinderi private (precum
corporatiile). Perspectiva jeffersoniané‘ alternativa sustine ca@ edu-
catia trebuie sd fie o responsabilitate publicd: sustinutd financiar de
comunitate, deschisd comunitatii §i menitd sa pastreze si sd transmitd
ideile si valorile comunitatii. Avandu-si probabil originea in America,
acest punct de vedere este acceptat acum n multe tari ale lumii, i se
extinde adesea si la nivel universitar.
; o Intre o educatie care ignord sau fuzioneazd disciplinele
si o educatie care accentueazd cunoasterea disciplinard. Astézi, in
multe locuri din lume disciplinele sunt puse la zid. Ele sunt vazute ca
demodate, autoritare, neadaptate invitdrii pe teme sau pe probleme,
ca fiind fieful ,,barbatilor in haine demodate”. Ar fi mai bine sa ignori
sau sa izolezi disciplinele — cel putin pand cénd elevii intra la
universitate — si sa le permiti apoi sa-gi urmeze curiozitatea oriunde
ar duce ea. \ |

Punctul de vedere opus scoate in evidenta faptul ca disciplinele
reprezinti realizari semnificative ale omenirii sau, altfel spus printr-o
frazi evocatoare, ele ,,ne deosebesc de barbari”. O mare parte din
ceea ce este esential in legaturd cu adevarul, frumosul si moralitatea a
fost codificat intr-una sau mai multe discipline de invatdmant, si mai
ales in modul in care ele structureaza si abordeaza problemele. Elevii
ar trebui sa-si insugeasca disciplinele si mestesugurile vremii lor,
chiar daca, in cele din urma, descoperd deficientele disciplinelor si

reugesc si le depaseascd sau ocoleasca.

e  Intre o educatie care minimalizeazd sau criticd evalu-
area §i una care se bazeazd pe evaluare. Putini elevi, profesori sau
administratori de scoald agreeazi testele,

| Thomas Jefferson (1743-1826), cel de al treilea presedinte al Statelor Unite
(1801-1809); om de stat; a fost, in acelasi timp, filosof, agronom, inginer si
arhitect; unul dintre périntii fondatori ai democratiei americane. (1. red.)
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La randul sau, publicul larg le considerd, in general, un rau
necesar. Testarea reprezinta astdzi un subiect deosebit de controversat
in si in afara lumii academice. Unii considera ca evaluarea este in
mod necesar neplicuta si ar trebui practicatd cat mai putin, cit mai
atent si mai individual cu putinta. '

O perspectivi total opusd interpreteazd evaluarea ca pe un
aspect pozitiv si esential al intregului proces de invatare. Toti cei care
o practica (inclusiv profesorii) sunt implicati in permanen(a in evalu-
are si asemenea specialigti considerd ca evaluarea poate fi adesea o
experienta plind de satisfactii. De exemplu, elevii descoperd proble-
me si devin capabili s3 inventeze solutii pe cont propriu si, la fel cum,
in timp, pot observa cum li se dezvolta capacitatile proprii. Conform
acestei perspective, ar trebui ca evaluarea sé fie o parte obligatorie a
educatiei, evaludrile sa i se prezinte de la bun inceput elevilor si, cat
de curand, si intre ei insisi in procesul de (auto)evaluare.

o Intre standarde nuantate, relative i standarde ridicate,

universale. in ziua de astizi nimeni nu mai indrizneste sa se opuna
standardelor, §i poate ca aceastd unanimitate este un lucru bun. Politi-
cieni, oameni de afaceri, parinti si educatori se intrec s vada cine
poate invoca mai des standardele cu mai mult entuziasm. Dar exista
curente diferite si in tabdra standardelor. Cei care se ingrijoreazd in
legiturd cu standardele riuticioase sau cu pierderea deformatd a.
respectului de sine cer si se vorbeascd despre standarde cu menaja-
mente, sau ca ele sa fie permanent regandite in lumina abilitatilor si
obiectivelor elevilor ori ca ,sansele de a invata” si fie egale in gcoli
si comunititi inainte sd se poata constata consecintele incapacitatii
(profesorilor si elevilor) de a le atinge. "
: O abordare mai putin flexibild, mai universalistd accentueaza
nevoia de a enunta standarde ridicate, clare pentru toti elevii, de a in-
sista asupra lor, de a face eforturi sustinute pentru a-i ajuta s si le in-
sugeascd si de a stabili consecinte clare atunci cand ele nu sunt atinse.
(Totusi, s-ar putea ca opiniile legate de cum ar trebui sd fie pregititi
elevii pentru aceste standarde si in ce fel sé fie judecati dupa ele s fie
diferite).

e Intre o educatie care aduce in prim plan tehnologia i o
educatie care evidenfiazd dimensiunea umand. Tehnologiile sunt
vizute adesea ca salvatoare, mai ales printre oamenii de afaceri si
politicieni, asemeni unor instrumente, care vor profesionaliza in cele
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din urmi educatia si-i vor face pe elevii nostri dacé nu discipoli alerti,

~ atunci cel putin eficienti.

Multor umanisti le este teama de tehnologie. Societatea este, spun
ei, deja dezumanizatd si computerele vor accelera pur si simplu
sfarsitul dimensiunii umane. Educatia trebuie sd@ construiasci
pistrand legiturile pretioase dintre fiintele umane si proprietitile
unice ale spiritului uman. Tehnologia, spun acesti ludditi' ai zilelor
noastre, trebuie sa fie tinuta cu fermitate la locul ei.

Cu privire la fiecare dintre aceste antinomii, am si eu o perspectivad
proprie §i, poate, un oarecare partizanat. Ca si md exprim transant,
extinderii ii prefer profunzimea, acumuldrii — constructia, utilitaii —
cunoasterea ca scop in sine, unei educatii uniforme — pe cea
individualizatd si o educatie esentialmente publica. Prefer educatia
centratd pe elev celei centrate pe profesor si sprijin educatia care este
atentd la diferentele individuale si de dezvoltare. Datorita acestor
preferinte s-ar putea sa fiu vazut in partea progresistd a terenului de joc
educational. \ .

fn acelasi timp, prefer educatia axatd pe discipline, cu o evaluare
ritmici si folosirea standardelor ridicate pentru a aprecia munca elevului.
in acest sens, mi asez in tabira traditionala sau conservatoare.

In final, referitor la tehnologie, md aflu direct la mijloc: noile
tehnologii promit enorm, dar ele trebuie sa fie vazute ca mijloc, mai
curand decat ca scop. Un creion poate fi folosit pentru a scrie sonete -
spenseriene’, la fel ca si pentru a scoate ochii cuiva. Un computer poate
realiza un curriculum bazat pe exercitii mecanice sau un puzzle stiintific
stimulativ; poate educa, ilumina, distra §i instrui sau poate intuneca
perceptiile; poate stimula consumatorismul si intdri stereotipurile etnice;
poate izola si desensibiliza indivizii fatd de semenii lor si poate chiar sa
nasca ura.

| Unii dintre muncitorii englezi de la inceputul secolului al XIX-lea care, in semn
de protest, au distrus maginile ficute s le usureze munca. (. tr.)

2 Edmund Spenser (cca 1552-1599), poet englez a cirui operd face trecerea de la
perioada medievald la cea elisabetani. (n. red.)
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Speranta mea este ca aceastd pozitie flexibild si-mi permita si fac
front comun cu o gama larga de educatori si parinti, desi uneori mi-e
teama de toti cei a caror furie se va abate intr-o buni zi asupra mea.

Asa si fiel

Privind in urma, in timp §i spatiu, cu o perspectivi de 360 de grade,
putem observa scopuri universale importante ale educatiei: transmiterea
valorilor, modelarea rolurilor, asimilarea codurilor si a disciplinelor.
Identificarea acestor scopuri este importants, cici este o prostie si le
desconsideri cand privesti spre viitor, la vremuri si lumi noi. Totusi, ar
insemna si fii orb sd nu vezi schimbarile enorme care s-au produs in
lume, §i care vor afecta fara doar si poate educatia si scoala in anii care
urmeaza. :



CAPITOLUL 3

Educatia in viitor

O institutie conservatoare prin definitie

,,Moravurile sunt in declin®, remarca sarcastic dramaturgul
roman Plaut. Ar fi putut si adauge: ,,si lumea se tot schimba... din ce in
~ce mai repede”. Cu totii recunoastem schimbirile care au loc in lumea
contemporani. in orice domeniu — profesii, afaceri sau alte locuri de
munci, agriculturd, transport, mijloace de comunicare, familie si cdmin —
conditiile sunt sensibil diferite de cele de acum un secol sau chiar cu un
sfert de secol in urmi. Restringere, restructurare, reproiectare sunt
caracteristicile lumii comerciale contemporane si se prea poate ca lumea
de mdine si aiba aceste trasituri alaturi de altele necunoscute acum.

Daci am sustine ci scolile nu s-au schimbat in ultima suta de ani am
- exagera. Atit in Statele Unite, cét si in alte parti sunt noi subiecte (cum ar
fi ecologia), alte instrumente (computere personale, video) si cel putin
cteva practici noi: gradinita universald, o educatie speciala pentru cei cu
probleme de invitare, eforturile de a integra” elevii care au probleme
fizice sau emotionale. Cu toate acestea, lasand la o parte cele cateva
schimbdri superficiale, fiintele umane transportate printr-o minune din
anul 1900 ar recunoaste multe din cele care se intdmplad astazi in clasd, cu
preponderentd  prelegerea, accentul pus pe exercitiu, materiale
decontextualizate si activitati, incepand de la lecturi de baza si pand la
teste siptiméanale de ortografie. Poate cu exceptia bisericii, nici o
institutie nu a inregistrat atit de putine schimbari fundamentale ca aceea
care se ocupi de educatia oficiala a generatiei viitoare. '

Comparati aceastd continuitate cu experientele copiilor din afara
scolii. in societatea moderna, copiii au acces la o serie de mijloace care ar
fi parut miraculoase cu ceva vreme in urma (si care continuad sa-i
uimeascd pe membrii societatilor mai putin industrializate): televizoare,
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telefoane celulare, cumputere personale cu CD-ROM, faxuri,
videodiscuri, combine personale, camere video si cdte si mai cite — ca sa
pomenim doar cateva dintre ele. Tinerii pot comunica instantaneu cu
prietenii, cu familiile i chiar si cu strainii — uneori cumsecade, alteori riu
intentionati — din intreaga lume. Obiceiurile, atitudinile si cunostintele
tinerilor sunt influentate nu doar — si poate nici in primul rdnd — de cei din
imediata lor vecinatate, ci §i de eroii §i eroinele prezentati de media, si
mai cu seama de acele personaje hiperbolizate care populeazd lumea
divertismentului si a atletismului. Vizitatorului din trecut, care si-ar
recunoagte pe data clasa, i-ar veni greu si se adapteze la lumea din ziua
de azi a unui copil de zece ani din afara gcolii. Marturisesc ca eu insumi
am adeseori astfel de dificultiti.

Scolile — daci nu cumva educatia in general — sunt institutii intrinsec
conservatoare §i eu unul ag apdra in mare masura acest conservatorism.
Metodele de instruire care au evoluat in timp se pot recomanda singure,
in vreme ce mult prea multe practici la modi se dovedesc plictisitoare,
daci nu cumva inutile si daunatoare. Experimentarea educationald nu a
lipsit niciodatd in totalitate, dar s-a realizat mai ales citre margini. in
secolul trecut educatorii cu carismd, precum Maria Montessori, Rudolf
Steiner, Shinichi Suzuki, John Dewey si A.S. Neill, au lansat experimente
importante. Aceste aborddri s-au bucurat de mare succes si ele I-ar putea
chiar impresiona pe vizitatorul ipotetic din 1900. Cu toate acestea, ele au -
avut un impact relativ redus asupra educatiei in general din lumea
contemporana !

Fortele care vor reface scolile

Ar putea fi riscant sd spunem acest lucru, dar cred ca situatia prezenta
este diferitd de cea din trecut. Schimbdrile din lumea noastra sunt atat de
dramatice, incat nu va mai fi posibil ca gcolile si raimana cum au fost sau
sa introduca doar céteva mici ajustari. Intr-adevar, daci scolile nu se vor
schimba rapid si radical, probabil vor fi inlocuite cu alte institutii mai
receptive (chiar dacd mai putin confortabile si mai putin legitime).

Existd un precedent pentru o astfel de schimbare esentiald. Acum trei
sute de ani scolile se aflau doar in slujba unei elite si aveau un caracter
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preponderent religios, insd in urmatoarele doud secole au ajuns sa fie in
slujba unei populatii mai extinse si sa capete o coloraturd preponderent
laici. Aceste schimbiri s-au produs deoarece urbanizarea i
industrializarea necesitau o forta de munca serioasd, cu stiinté de carte, pe
care si poatd si o pund in practici. Concomitent au apdrut ministere
educationale centralizate, cu planuri si competente educationale clare.

Cerintele s-au modificat dramatic inca o dati. Acum o sutd de ani era
suficient si ai o elitd foarte educatd, iar restul populatiei sa aibe o serie de
cunostinte fundamentale elementare. Astizi aproape orice functie care se
poate executa prin aplicarea unei proceduri obisnuite va fi mai devreme
sau mai tArziu computerizata. Pentru a fi preferat de patroni, un individ
trebuie si fie foarte educat, flexibil, in stare s detecteze si sa inldture o
defectiune si s identifice o problema; si, nu intdmplator, capabil sa-si
schimbe rolul sau chiar profesia, in cazul in care functia curentd se
demodeazi. Societitile umane nu vor putea nici ele sa neglijeze segmente
largi ale populatiei. Pentru a rimane competitive intr-o lume in rapida
schimbare, ele vor trebui si ofere o educatie serioasa unei majoritati
semnificative a cetitenilor lor si vor trebui sa se adapteze diferitelor
tendinte.

Descoperirile tehnologice i stiinifice epocale. Cel mai important
eveniment tehnologic al epocii noastre este puterea computerului.
Computerele joacd deja un rol important in multe aspecte ale vietii
noastre, de la transporturi si comunicatii la contabilitatea personald si
distractie. Constiente de existenta acestor tendinte, multe scoli au acum
computere cu posibilitdti de conectare in refea. Intr-o oarecare masur,
aceste accesorii au fost asimilate in viata scolii, desi ele nu fac altceva
decat sd transmitd lectii vechi Intr-un format mai. eficient i mai
convenabil.

Totusi, in viitor educatia se va organiza mai ales in jurul
computerului. Pe l4nga faptul cd o mare parte a instruirii si evaludrii se va
face prin computer, vor fi accentuate si deprinderile mentale generate de
interactiunile pe computer, si in acelasi timp s-ar putea pierde cele pe care
computerul nu le presupune. De exemplu, este aproape sigur ca gindirea
pas cu pas, precisd, explicitd va fi potentatd, in timp ce judecitile etice
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sau estetice de detaliu s-ar putea si fie marginalizate. In acelasi timp
(chiar dacd oarecum paradoxal), computerele vor permite un grad mai
mare de individualizare — meditatii sau indrumare personalizat — pe care
in trecut si le puteau permite doar cei bogati. Toti elevii ar putea primi un
curriculum croit dupa propriile nevoi, stil de invitare, ritm si profil de
cunoastere, precum si in functie de rezultatele pe care le-au obtinut
folosind alte materiale i tipuri de lectii. intr-adevir, computerul ne
permite si punem pentru prima datd in practica ideile educationale
progresiste de ,,personalizare” si ,,invitare activa, aplicativa” pentru elevii
din intreaga lume.

Computerele ne aduc sub nas toatd informatia din lume. Este §i o
binecuvantare §i un blestem. Nu mai trebuie si pierdem mult timp
alergand dupa o sursd sau o persoand, cici se poate ajunge la ele practic
instantaneu. (Curand, nu va mai trebui nici micar si atingem o tastd
pentru a afla capitala statului Montana, populatia Coreei sau legea lui
Ohm, intrucdt vom putea sa intrebdm cu voce tare si computerul va
raspunde in scris sau oral. Astfel, oamenii vor avea instantaneu
,»cunostinte culturale”. )

Din nefericire, Internetul nu are mijloace de control al calitatii, pentru
cd ,oricine poate juca”. Informarea si dezinformarea se impletesc
confortabil, si pdnd acum nu s-au gisit modalitdti demne de incredere
pentru a face pe Net diferenta dintre sens si distorsiuni sau nonsens..
Etnograful Sherry Turkle povesteste despre copilul care insistd ca
»totdeauna sunt miscari de protest cand cresc taxele”, pentru ca aceasta
este o forma de intelepciune implicita in programul jocului Sim City, care
se gdseste aproape peste tot. Sa identifici adevirul, frumosul si binele — si
care dintre formele lor meritd si fie cunoscute — reprezinti o provocare
extraordinara. '

S-ar putea raspunde cid lumea a fost totdeauna plind de informatie
gresitd. Destul de adevarat, dar in trecut instantele educationale puteau
cel putin si-si aleaga textele preferate (si sa le considere prohibite pe
altele). Situatia de astizi, cind toatd lumea are acces instantaneu la
milioane de surse, este fara precedent.

Inteligenta artificiala si realitatea virtuald sunt doua tehnologii legate
de computer care ar putea sd arunce o umbri uriasa asupra educatiei. O
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mare parte din planificarea gcolii s-ar putea face nu de citre agenti umani,
ci prin programe create de agenti umani, iar multe din acele lucruri care
se realizau pe vremuri prin manuale si excursii cu diferite ocazii vor avea
loc in realitatea virtuala. {ti poti pune intrebarea: care este valoarea de
adevidr a materialelor pregitite exclusiv de entititi non-umane?

Intr-o schimbare a directiei fata de tendintele anterioare, obtinerea de
referinte de la institutii acreditate s-ar putea si devind mai putin
importantd. Indivizii se vor putea autoeduca (in mare misuri, chiar daca
nu in totalitate) si fsi vor putea etala cunostintele Intr-un mediu simulat.
De ce si plitesti 120 000 $ ca sa te duci la o facultate de drept, daci poti
sd ,,inveti dreptul” ca pe vremuri §i apoi sa-ti demonstrezi priceperea in
ale dreptului prin simulare pe computer? In aceeasi ordine de idei: si
inveti sd pilotezi un avion sau sa faci o operatie pe creier prin mijloace
asemanatoare.

O mare parte a educatiei din trecut era calibrati astfel incat indivizii sa
poatd desfasura o activitate regulatd, cu competentd, pe perioada varstei
adulte productive. Astidzi aceastd premisd este de doud ori deteriorata.
Mai 1ntdi, pentru cé aproape tot ce se poate face algoritmic se va realiza
prin dispozitive automate. Apoi, pentru cd putini vor fi cei care isi vor
pastra ocupatia pe tot parcursul vietii, si multi vor trece frecvent (fie
voluntar, fie din necesitate) de la o ocupatie la alta, de la o companie la
alta, de la un sector al economiei la altul. ‘ ;

- Explozia unor roluri noi, in rapida schimbare la locul de munca face
ca educatia sa se complice in maniere necunoscute pani acum. Cei mai
multi dintre profesori si parinti nu vor avea experiente pe care si se bizuie
si din care sa se inspire pentru a-i pregiti pe tineri pentru o lume in care
se asteaptd ca ei sd-gi schimbe slujba regulat. In absenta unui precedent
tinerii vor trebu1 sd se pregdteascd pentru ,,tralectoru ale carierei” si
situatii de viati care se schimba rapid.

Desi predarea si curriculumul prin computer reprezinti mﬂuenta
tehnologica dominanta asupra educatiei, vor mai fi si alte inovatii care
vor exercita un impact considerabil. Tehnologiile de imagine vor permite
studierea activitatii cerebrale i a circuitului sangvin ale elevilor, in timp
ce ei rezolva diferite probleme sau desfisoari activititi creative. Fara sa
se limiteze doar la cercetare, ca pand acum, aceste constatiri legate de
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»viata mentald” a elevului vor influenta aproape sigur abordarile
pedagogice si vor plasa respectiva preocupare printre aspectele
educationale fundamentale sau speciale.

Este aproape sigur cé o intelegere mai buna a bazei genetice a invétarii
si a diferitelor talente se va impune in clasd. Ar deveni astfel posibil sa se
determine care tineri vor avansa mai repede si care sunt sortiti sa faca fata
cu greu experientelor gcolare. Apoi, unele autorititi vor insista ca aceste
constatdri sd se aplice in cazuri specifice, in timp ce altele vor obiecta cu
vehementa la orice decizii luate pe baza informatiei genetice. Se vor gasi
imediat pastile care dau impresia ci imbunitatesc invitarea, memoria sau
motivatia. Este posibil ca profesorii $i parintii si se confrunte cu dileme
etice care ar fi fost de domeniul stiintifico-fantasticului cu ceva vreme in
urma. ;

In cele din urma, descoperirile epocale din domeniul biologiei si al
medicinei ar putea schimba educatia intr-un mod radical. Daca indivizii
cauta sd-si ,,proiecteze” urmasul prin inginerie genetica ori s modifice
dotarea genetica a unei persoane deja existente, sau dacd si clonarea
umana va deveni o realitate — nu doar o posibilitate — atunci definitiile
noastre despre ce este fiinta umani si ce inseamna s fii parte a societatii
umane se vor schimba pentru totdeauna. Chiar si legile evolutiei s-ar
putea s fie regandite. :

Stiinta si tehnologia nu numai ci ne schimba conceptiile despre ceea
ce este adevirat, ci apar noi roluri, iar valorile traditionale sunt puse sub -

ege o,

eyt v e

sensibilititile noastre estetice pot fi afectate.

Curentele politice. Odatd cu sfarsitul Réazboiului Rece au fost
subminate premisele constitutive ale relatiilor internationale din secolul al
XX-lea. Lupta permanenta impotriva unui dugman militar puternic nu
mai oferd un motiv pentru educatie sau instruire. ‘Apar forme de
guvernare democratice §i, printr-o comunicare rapida intre indivizi si
natiuni, anumite tipare ale interactiunii umane (cum ar fi presa libera si
migrarea acceleratd) devin mai atractive, in timp ce altele (ca cenzura sau
incalcarile drepturilor omului) se dovedesc mai greu de aparat.

Chiar si aceia dintre noi care se entuziasmeaza in fata acestor
evenimente recunosc caracterul lor controversat. Sunt diferite grade si
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tipuri de democratie. Formele exterioare ale democratiei se imiti mai usor
decat valorile care stau la baza ei. Principiile democratice sunt la rang de
cinste mai curand atunci cand sunt atacate, decat cind sunt respectate, iar
asta se Intdmpla in Statele Unite la fel de bine ca in alte parti. Intr-adevar,
fara sd li se arate sursa, multi americani nu stiu si faci diferenta intre
pasaje extrase din Declaratia de Independenta si citate din operele lui
Marx si Engels. (Te intrebi cum s-ar descurca oamenii din Europa de Est
la un astfel de test?)

Ciaderea comunismului §i slibirea socialismului nu au rimas fari
urmiri. Retelele de siguranta pe care oamenii contau dispar sau se riresc,
si diferite forte criminale se infiltreaza in vidul politic. Fundamentalismul
etnic si tribal care a stat ascuns sau a fost suprimat sub regimurile
totalitare a revenit in forta. S-ar putea ca astizi si fie mai putine razboaie
la scard larga, dar existd nenumarate conflicte locale, forme virulente de
torturd si chiar incercari de genocid.

Din moment ce sistemele de valori sunt preocuparea esentiald a
educatiei, aceste schimbari rapide in ecologia politicd provoaci tensiuni.
Textele, planurile de lectie, chiar si viziunile despre lume trebuie si se
modifice. Educatorii trebuie sd-gi croiasc drumul cu mult3 atentie printre
multele si variatele ,,isme”, printre grupurile etnice si rasiale, printre
valorile sociale si politice prezente si trecute. Ganditi-va ce a insemnat s

fii profesor intr-o tara est-europeand in ultimii cincizeci de ani. Ceea ce s-

a considerat a fi adevarat, frumos si bine 1n 1950, sau chiar in 1990, s-ar
putea sd nu mai fie valabil azi, §i totusi indivizii educati in trecut — parinti
ori profesori — nu se pot dezbara pur si simplu de credintele care sunt
parte din structura lor. in cuvintele poetului si educatorului britanic
Matthew Amold, ei s-ar putea ,,Sa riticeascd intre doud lumi — una
moartd, / Cealalta incapabila sa se nasca”. A

Acest sentiment de anomie nu se referd doar la fosta lume comunist.
Pe masura ce castigdm distantd fatd de evenimentele din acest secol, a
fost nevoie ca multi dintre noi, cetteni americani si vest-europeni, si
regandim rolurile natiunilor noastre in conflicte majore, cum ar fi cel de-
Al Doilea Razboi Mondial. Multe practici indoielnice — de exemplu,
intelegerea cu nazistii prin asa-zisele guverne neutre — au fost negate in
anii trecuti. Acum, la cincizeci de ani distant, este dureros pentru
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cetatenii unei ari s3 se impace cu ceea ce ei (sau parintii sau bunicii lor)
au facut (sau nu au reusit si faci). Paradoxal este ci aceia care se
considerd cei mai patrioti — de exemplu, membrii militiilor de dreapta din
America — ajung sa sustina standarde estetice si valori morale care se bat
cap in cap cu valorile democratice pe care pretind ci le apira.

Forgele economice. Chiar si acele zone din lume care nu arati simpatie
pentru institutiile si valorile democratice recunosc acum superioritatea
pietelor si a fortelor pietei. Ceea ce reprezentau odata regjuni ale ,,Lumii
a treia” — Téri precum China, Rusia, Irak, Iran, cele din Africa si America
Latind sau membri ai ASEAN si ai Mercosur, sunt pretutindeni si in mod
inevitabil implicate in folosirea de noi tehnologii, crearea unor corporatii
puternice, obtinerea productivitatii; fntr-un cuvant: intr-o competitie
permanenta si sustinutd, care implica bunuri §i servicii pe o piatd tot mai
extinsa la nivel mondial.

Elevii trebuie educati astfel inct sd participe si si supravietuiasca
intr-un mediu darwinist implacabil. O astfel de educatie este mai usor de
realizat acolo unde capitalismul este de multd vreme predominant, in
politicile oficiale ale societatii sau cel putin ,,pe strada”. In acele societiti
in care s-a acordat mai multd importanti cooperirii decat concurentei, in
care indivizii sunt fncurajati sa-§i stipaneasca pasiunile personale si in
care statul a oferit o retea de sigurantd (adesea in schimbul cooperirii-
politice sau a tacerii), adaptarea la un mediu acerb competitional se
dovedeste insi dificila si poate chiar neplacuti.

Un aspect obligatoriu al acestui nou mediu — politic si economic — este
globalizarea. Dacd mai demult o mare parte a economiei functiona
confortabil la nivel local, perioada sistemelor economice izolate s-a
incheiat. Corporatiile multinationale, asociatiile si rutele comerciale
regionale, investitiile §i finantarea internationale sunt noile realitati.
Tarile trebuie sa-si gaseasca si sa-si impuna avantajele lor concurentiale,
sd fie tot mai vigilente, pentru ci oscileazi intre ofensivi si defensivi
Intr-un peisaj economic in rapida schimbare, pe care nu-l pot controla
suficient niciodata. In fiecare zi institutiile financiare ruleazi un trilion de
dolari §i o scadere brusci pe piata valorilor mobiliare a unei natiuni poate
atrage pierderi de miliarde de dolari la nivel mondial in doar céteva ore.
Cand George Soros vorbeste, pictele se cutremura.
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Globalizarea are atit ramificatii ecologice, cit si economice. Poluarea
nu cunoaste granite politice, iar eforturile de a curata aerul, apa si spatiul
cosmic necesita cooperare internationald. Economia de piatd functioneaza
in ciuda acestor eforturi, din moment ce piata reactioneaza la presiuni si
profituri pe termen scurt, mai curdnd deca la politici si nevoi strategice pe
termen lung. De asemenea, tirile in curs de dezvoltare percep adesea
initiativele ecologice ca pe eforturi voalate de a mentine o inegalitate pe
terenul de joc. Dacd nu presupunem insd cd aceste probleme se vor
rezolva de la sine, este absolut necesar s concepem orice curriculum
astfel Incdt si se ajungd la o constientizare a chestiunilor ecologice si
economice. M

Mai existd si alte fenomene care tind sa se asocieze cu economia de
piatd, desi nu sunt neapirat concomitente. Este vorba despre graba de a
produce cit mai multe produse intre care nu exista, de cele mai multe ori,
decit diferente minime, apoi despre nevoia de a descrie aceste produse si
a le face reclama ca si cum ar fi de fapt diferite, despre iesirea planificata
din uz, accentul pus pe consum, atentia excesivd acordatd profitului si
necesitatii de a consuma'. Dar vai, oamenii nu par si aiba nevoie de
winstruire disciplinara” pentru a intra in aceasta lume care pare sa fie prea
bine adaptati la cele mai adénci instincte umane. Intr-adevir, s-ar putea
si fie nevoie de o ,educatie defensiva”, dacd este cazul s rezisti la
seductiile pietei: cea mai gustoasad ciocolatd, cei mai eleganti pantofi
sport, cea mai rapidd motocicleta.

In cele din urma, odata cu cresterea economici va avea loc trecerea la
societatea informationald, la cea a cunoasterii si a invatirii. Din ce in ce
mai multi oameni lucreaza in sectoare ale serviciilor si resurselor umane
si, In special, la crearea, transformarea si comunicarea cunoasterii. Se
prea poate ca in viitor muncitorii si fie angajati si concediati pe baza a
ceea ce stiu, a cit de bine pot sd invete si a contributiei lor recente la
fundamentele cunoagterii. Nimeni nu va mai putea sa se limiteze la scoala
trecutului sau si se culce pe laurii educationali. Numai cei care §i pot
demonstra permanenta utilitate intr-o societate inundati de cunostinte se
pot astepta sa fie rasplatiti de ea.

4 o n A r L}
»Commercialism” si ,,consumerism” in original (n. #.)
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Faptul ca am descris aceste forte economice nu inseamna insa ca sunt
si de acord cu ele, céci in cel mai bun caz am sentimente contradictorii in
privinta lor, sau ca am vrut si arat ci ele vor domina pentru totdeauna.
Sunt multe modalitati de a conduce o societate sau o lume, tot asa cum
existd multe modalititi de a o distruge! Capitalismul lui Adam Smith si
Milton Friedman, ca si al lui Lee Kuan Yew din Singapore sau Deng
Xiaoping din China nu epuizeazi toate posibilititile. Cetatenii (si mai
ales viitorii cetdteni) trebuie sa fie indemnati (sau sa li se inoculeze, daca
preferati aceasta metafora) sa participe la economia de piata atunci cand
este nevoie, si in acelasi timp sa fie capabili sa reziste la aspectele mai
putin placute ale acesteia.

Poate ca n-ar trebui si fie treaba scolilor sd pregiteasca elevi pentru
viata intr-o lume dominati de piata. Alte institutii si agentii sunt cu
siguranta mai dornice sé treaci la atac. Totusi, nici scolile nu pot fi tinute
departe de acest proces. Trebuie sd ne gandim ce fel de deprinderi sunt
necesare a fi imprimate, la politicile legate de plasare, avansare, absolvire
si tranzitie de la gcoala citre muncd, sau citre alte locuri unde educatia se
intalneste cu economia. Felul in care curriculumul evidentiaza sau
marginalizeazd consideratiile economice se dovedeste a fi o variabila
importantd. La fel de sugestive sunt si mesajele implicite ale comunitatii
scolare: oare mediul scolar este caracterizat prin competitie, prin
cooperare sau printr-un amestec? Daci este caracterizat prin competitie,
atunci predomina 0 mentalitate de tip ori-ori sau una de tip si-si? Scolile
pot sa copieze piata sau sd ofere un mod alternativ pentru cum ar trebui
traita viata. Ele pot educa pentru piati sau impotriva pietei. Intr-adevar,
- decizia privitoare la directia care trebuie urmata este ea insasi una morala,
reflectand simtul ,,binelui” educatorilor si factorilor de decizie.

Curentele sociale, culturale si personale in epoca modernd. Daca
aspectele economice sunt clare, este insd mult mai problematic sa
definesti curentele personale, culturale si sociale in anii care vor urma.
Poti imagina o utopie in care indivizii se vor simti confortabil si in
sigurantd din punct de vedere personal, vor fi capabili si-si urmeze
propriile dorinte, sa se asocieze cu cine vor gi sd aibd o gama mai larga de
oportunitdti culturale si de petrecere a timpului liber decat inainte. Dar
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vai, este la fel de usor sd imaginezi o distopie in care indivizii sunt
manipulati de oamenii nevazuti din spatele reclamelor si de experti in
ndscociri, unde conflictele din cadrul grupului sunt exacerbate, optiunile
noastre aparent nelimitate sunt limitate in fapt de proprietarii cinici ai
media, iar dreptul la viata personalad si la un spatiu propriu este in
permanenta incalcat, ori diferenta, si asa considerabild, dintre bogati si
siraci creste. In mod similar, poti fi convins de scenariul conceput de
cercetdtorul politic Samuel Huntington, care prevede o luptid fintre
societdtile asiatice, confucianiste si autoritare, dar puternice din punct de
vedere economic, si vestul democratic, dar organizat mai putin coerent.

E usor de anticipat urmétorul lucru: mijloacele de comunicare vor
reprezenta o agentie dominantd (chiar dacé uneori in mod neintentionat)
de educatie la nivel mondial. Radioul, televiziunea, filmele, revistele si -
materialele promotionale vor continua si prolifereze si si transmiti
mesaje despre rolurile §i valorile din intreaga lume. (Ganditi-va doar la
mesajele mediatice globale din ultimii ani, asociate cu nume ca: ,,0.J.”,
»Diana”, ,,.Dolly” si Deep Blue”.)'

Va fi extrem de dificil, daci nu chiar imposibil, s izolezi o anume
culturd. Indivizii din intreaga lume vor avea acces in imagini color la
credintele, atitudinile si stilurile de viatd ale milioane (chiar miliarde!) de
alti indivizi. Conform termenilor folositi de noi, ei vor fi expusi la si
provocati de adevarurile, felurile frumosului si viziunile morale ale altor
fiinte umane decét ei, inclusiv oameni ale caror idei si a céror educatie
diferd considerabil de ale lor. Fundamentalistii islamici din Iran, cei evrei
din Israel si fundamentalistii crestini din cele doud Americi ar putea si
adere la credintele lor, dar va trebui s o faci printr-o cunoastere serioasi

a vietii celor care fac parte din alte secte, ca si a acelor milioane de
- oameni pentru care religia nu reprezinti o forta.

Unii se vor-simti amenintati (poate pe buni dreptate), fiind expusi la
stiluri de viatd necunoscute, i vor fi tentati sa se izoleze, si respingi si si
inlature acesti virusi stidini. Altii ins3, si In special cei mai tineri, curajosi

* Faima _poate fi trecitoare in lumea de ,cincisprezece minute” a lui Andy
Warhol. In ordine, este vorba despre: o fostd vedetd a fotbalului acuzati de doud
crime, o printesa care a murit tAndrd, prima oaie clonati si primul computer care
l-a invins la sah pe campionul mondial.
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si dornici de aventura, f5i vor lirgi optiunile. Prin urmare, pe masuri ce
cunoasterea optiunilor (si cum si te folosesti de ele) devine universala, ar
trebui si fie mai greu si marginalizezi zone extinse ale umanititii pe
criterii cum ar fi: culoarea pielii, apartenenta etnica, genul sau orientarea
sexuala.

Pe scurt, cam asta a insemnat modernismul cultural. in unele civilizatii
occidentale, mai ales cele din Europa si America de Nord, practicile,
normele si valorile moderniste au evoluat treptat. Mai recent, oamenii
care traiau in alte parti ale lumii au fost expusi prin media la moduri de
viatd in care indivizii ii aleg munca, partenerii, locul de rezidenta si chiar
sistemele de valori. Intr-un astfel de context modernist, chestiunile de
expresie personald, sport, distractie $i modi devin mai importante, iar
preocupirile ideologice, religioase si politice intra intr-o oarecare masuri
in declin. v

Initial, o astfel de expunere a fost socanti. In unele tiri, de exemplu
Iran sau China, au aparut puternice reactii negative fata de: ,societatea
moderna”, ,,Occident”, ,,societatea laica” si alti asemenea balauri. Totusi,
a existat §i o fascinatie a felului in care se prezintd oamenii atunci cind se
clibereazd de aceste ,ligaturi” — deopotrivd de reconfortante si de
restrictive — care au caracterizat cea mai mare parte a vietii umane ntr-o
covérsitoare parte a lumii, de-a lungul istoriei umane. Notiunile de
adevar, frumos si moralitate sunt irevocabil puse sub semnul intrebarii si,
poate, modificate pentru totdeauna.

Dacd ramura vestici a modernismului va supravietui sau va
predomina rimane o problemi deschisi. Societatile islamice (Indonezia,
Malaezia) si cele confucianiste (Singapore, China) au reusit sa asimileze
. multe din cunostintele tehnologice si economice ale Vestului, fara sa-si
insugeasca si credintele politice liberale ori practicile sociale permisive.
Totusi, indiferent daci educatia oficiala adopti astfel de trisituri
controversate sau luptd impotriva lor, intimitatea crescandi a planetei
noastre asigura o preocupare constanta pentru aceste probleme.

De obicei, factorii personali au influentat alegerea partenerilor, a
casei, muncii §i stilului de viati. Aceste »consideratii sociale” riman
importante pentru oamenii din intreaga lume. Totusi, o altid dimensiune a
vietii personale, cu o importanti potentiald la fel de mare, nu a fost prea
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des remarcati. M4 refer aici la o mai mare intelegere a emotiilor,
personalitatii si cunoasteru umane. In vremurile noastre, investigatiile
psihologice s-au inmultit si fascinatia populara fata de lucrarile mintii nu
di nici un semn ci ar inceta, fie ci este vorba despre China, Brazilia sau
Danemarca. Dar intelegerea propriei minti n-a avut pdnd acum nici o
legatura cu responsabilitatea personald pentru propria educatie.

Pana in prezent, educatia a fost in mare misurd vizuti ca o
responsabilitate a fortelor exterioare, iar mintile individuale au fost tratate
ca niste cutii negre sigilate. Totusi, oamenii pot asigura acum o intelegere
mult mai buni a activititii mintii, in general, i a activitatii propriei minti,
in particular. Cunostintele personale despre minte ar putea oferi
oamenilor un sens al actiunii cu privire la vietile lor cognitive, care ar fi
pérut utopic cu citva timp in urma. Metacunoasterea, constiinta de sine,
inteligenta intrapersonald, gandirea de rangul doi, planificarea (impreund
cu revizuirea si reflectarea), gindirea sistemica si relatiile dintre ele nu
trebuie si fie doar un jargon psihologic sau niste cuvinte pompoase de
»autoajutorare”. Ca si fiu mai explicit, indivizii pot juca un rol mult mai
activ in determinarea adevarului, frumosului §i binelui care vor defini
propria lor viata. :

In mod traditional, s-a considerat ci educatia este o necesitate pentru
tineri, cici oamenii nu trdiau atit de mult si viata adultilor nu se schimba
atdt de radical. Totusi, acum viata adultilor se schimbd rapid si
longevitatea fiintelor umane creste constant, atingdnd cel putin varsta
biblica de saptezeci de ani in majoritatea tarilor si apropiindu-se de
optzeci in alte citeva. Invitarea pe tot parcusul vietii devine o necesitate,
nu doar un fel de a vorbi frumos. Repet, pentru unii acest progres este
binevenit si anumite grupuri etnice si religioase au aratat cat de important
este sa-ti perfectionezi mintea in mod continuu. Pentru cei crescuti in
medii mai putin orientate spre invitamant si pentru cei cédrora nu le-a
placut prea mult scoala ideea de a-ti trdi toatd viata studiind, descifrand
sensuri, exersind — si,” mat ales, perfectiondndu-ti deprinderile si
posibilitatile mentale — nu sund insa prea atragator.

- Tinerii ar trebui sa fie crescuti astfel incat si le placd si invete, sa-si
dezvolte interese multiple si sd vrea si-si hrineascd mintea pentru tot
restul vietii. Platon a exprimat acest lucru intr-un mod memorabil:
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»Scopul educatiei este de a-1 face pe individ sa vrea si faci ceea ce
trebuie s facd.” O astfel de virtute pare si lipseascd in tarile care
exceleaza in comparatii internationale ale succesului educational, iar
imbulzeala celor mai multi indivizi cétre cele mai stupide forme de
distractie indicd faptul cd nvitarea pe tot parcursul vietii, oricind de
necesara ar parea pentru factorii de decizie (inclusiv pentru mine), nu e

chiar atét de ugor de impus.

- Cartografia cunoasterii in schimbare. Cunoasterea s-a extins in
permanenti, insi in trecut extinderea a fost treptatd §i aparent
controlabila. S-a spus, doar in parte in gluma, ca Matthew Arnold, care a
murit in 1888, a fost ultimul om (sic/) din lume care stia totul. Oricum ar
fi, acum nu mai existd nici o disciplind de invitimant a cérei baza de
cunogtinte sd nu creascd practic in progresie geometrici. Conform unor
estimdri conservatoare, cantitatea disponibild de informatie se dubleaza la
fiecare cétiva ani. Pe de altd parte, recent am auzit o opinie conform
cdreia cantitatea de informatie din lume se dubleazi la fiecare optzeci de
ani! Chiar daci aceste cifre nu Inseamnd mare lucru — dezinformarea
conteazd ca informatie i, oricum, ce intelegem prin informatie? —
realitatea pe care ele incearca sd o cuantifice ingreuneazi si mai mult
actiunea de a determina ce ,,adevar” merita sa fie studiat si conform caror
principii este bine sa trdim. i

In viitor, individul (sau »agentul inteligent™) care va putea examina
aceste cunostinte ca si afle ce anume merita sa fie cunoscut va avea un
succes extraordinar. Chiar si mai bine cotata va fi persoana (sau browserul)
care va putea sintetiza domeniile de cunoastere in crestere exponentiala,
astfel incat informatiile vitale si devina disponibile intr-o formi utild
pentru cetateanul de rand si pentru factorul de decizie obignuit.

Conservatorismul sistemelor educationale ridica probleme speciale.
Activitatea de la granita dintre cunostinte se schimba de la decadi la
decadd. Intr-adevir, prietenii din lumea biologiei moleculare imi spun ci
cel putin o datd la trei luni trebuie si deschida si sd citeasci reviste de
specialitate sau servicii on-line! Chiar si in domeniul stiintelor umane,
perspectivele asupra artei $i literaturii sunt foarte diferite de cele de acum
o generatie. Si totusi, peste tot in lume indivizii studiaza in scoald aceleasi
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»materii”, cam in acelasi fel ca parintii si bunicii lor. Cand acesti elevi
descopera — la universitate, prin propriile lecturi, navigand pe Internet sau
printr-o forma de practicd — ce delicatd este activitatea in fiecare dintre
discipline, sunt surprinsi, uneori placut, alteori mai putin plécut.

Chestiunea studiului interdisciplinar este una de actualitate. La
capetele de pod, majoritatea problemelor nu se incadreazi perfect in sfera
unei discipline anume. Baza o reprezinta echipele interdisciplinare, si cei
mai eficienti cercettori sunt cei capabili si combine metodele si tehnicile
a doud sau mai multe discipline, fapt care nu este deloc usor, mai ales
cind disciplinele finsele se schimbd rapid. Totusi, activitatea
interdisciplinard este stimulativd pentru cd necesitd mpletirea unor
metode si moduri de gindire adesea disparate.

Dupd pidrerea mea, este potrivit sd continudm si predam gindirea
disciplinara in liceu si chiar i la facultate. Disciplinele reprezinta cel mai
mare efort pe care-l facem de a gandi sistematic despre lume, si ele sunt
conditia esentiald pentru o activitate interdisciplinari competenti. In
acelasi timp, o astfel de practicd produce o separare nedoriti intre
educatia pe discipline a viitorilor specialisti si realitatea interdisciplinara
a activitatii stiintifice de frontiera.

Schimbirile in cartografia cunoasterii pot bulversa mintea umani.

Dacd pe vremuri indivizii asteptau foarte mult pentru a ajunge si
cunoascd rezultatele cercetdrii, acum, gratie Internetului, descoperirile
importante sunt cunoscute in intreaga lume in doar citeva zile. Tiparirea
devine din ce in ce mai mult o formalitate si chiar este evitatd in anumite
domenii de varf. Noi domenii i subdomenii se nasc in fiecare an, in timp
ce domenii altddatd dominante isi pierd din importanti. Existenta unor
baze de date impresionante permite pana si indivizilor fard o instruire
formal# si-si Insugeascd cunostinte si si-si aducd contributia in lumea
stiintifica. Invitarea la distanti permite urmarea unor cursuri, chiar la
nivel avansat, fard a frecventa propriu-zis un mediu academic. Apoi, dupa
cum am mai precizat, mediile virtuale pot permite indivizilor talentati sau
ambitiosi si-si demonstreze cunoagterea fira si recurgd la procedee de
atestare costisitoare si de durata.

Tindnd cont de aceste tensiuni disciplinare, se schimba chiar notiunea
de cunoagstere. La clasicele materii de bazi (cei trei S), trebuie adiugate
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diferitele limbaje de calcul §i programare. De asemenea, este necesar si
posezi un amestec diferit de deprinderi. Pentru a functiona in hipermedia,
pentru a citi §i proiecta pagini Web, si a te apuca de proiecte pe computer
trebuie sa ai deprinderi grafice, lingvistice si chiar auditive. Avem motive
sd credem ca aceste deprinderi vor continua si prolifereze chiar pe
mdsura ce se investigheazi posibilele relatii dintre ele (i poate in special
de citre tinerii care-i proiecteaza de zor propriile site-uri Web) .

Schimbirile in cartografia cunoasterii afecteazi mai ales sensul a ceea
ce este adevarat la nivel cultural. Totusi, influenta lor nu se opreste aici,
cdci nimeni nu poate anticipa implicatiile unei descoperiri. De exemplu,
Internetul s-a dezvoltat initial din efortul de a-i ajuta pe oamenii de stiinta
si pe militarii platiti din fonduri guvernamentale si comunice eficient
intre ei. Cu toate acestea, astdzi el transmite noi forme de arti si multe
materiale cu orientare sexuald, inclusiv pornografie. Internetul permite
oamenilor sd-si proiecteze propriul profil si, daci vor, chiar si si-l
schimbe. Este posibil nu doar ca aceste noi forme de comunicare si arta
sd contribuie la ceea ce noi intelegem prin frumos (sau urat) si prin bine
(sau rau), dar ele pun totodati o problemia fundamentala de naturd morali
si politica: daca si in ce masurd o astfel de transmitere ar trebui si fie
reglementati.

Dincolo de Modernism. O perspectivi postmodernd. Perspective noi
asupra cunoasterii, in general necunoscute publicului larg, s-au dezvoltat
in Occident (si mai ales in Franta) in decursul ultimei generatii. Denumite
postmodernism,  relativism,  structuralism,  post-structuralism si
deconstructivism — si, si fie clar, ele nu inseamni acelasi lucru! — aceste
abordari pun sub semnul intrebirii cemtudmlle existente in perioadele
anterioare.

in variante mai temperate, aceastd ,perspectivd postmoderni”
respinge existenta unor puncte de vedere unice in superioritatea lor, cere
recunoasterea unor ,,voci” diferite (adesea suprimate in trecut) si insista
asupra naturii construite” a intregii cunoasteri. In variantele mai
radicale, ea contesta chiar posibilitatea unor progrese in cunoastere si
adevar. ,,Puristii” postmoderni sustin c4, in esenta, cunoasterea se rezuma
la putere si ca cei de la putere hotirisc ce este adevarat si ce nu, astfel de
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hotirdri modificindu-se odati cu schimbarea ,hegemoniei” (autoritatea
politicé ce exerciti controlul). Textele nu pot contine adevaruri pentru ca ele
se contrazic pe ele insele, toate interpretérile sunt in mod necesar interpretéri
gresite si misiunea savantului este de a descoperi — prin ,,deconstruirea”
acestor texte — aceste auto-incrimindri si contradlctu interne.

Gandirea postmoderna si-a croit drum cétre constiinta publlculm larg
intr-o serie de maniere: prin ridicol, ca atunci cdnd un savant care lucreaza
dupi metode traditionale se ocupa de un pasaj extrem de comic si-1 aduce
in prim-plan intr-un text despre picatele gcolii, sau prin smecherie, ca
atunci cand fizicianul Allan Sokal a reusit si publice un articol despre
stiintd in Social Text, o revistd postmodernd. Sokal a dezviluit apoi ca
articolul nu este decit un colaj de afirmatii in mare masura fara sens, menit
si Ingele textele deconstructiviste fundamentale. In fine, prin scandal, ca
atunci cind s-a dezviluit (postum) ca un deconstructivist renumit, Paul de
Man, a fost in tinerete simpatizant nazist.

in ciuda efortului meu de a rdmane doar la nivel descriptiv, trebuie si
recunosc cd nu tolerez versiunea ,purd” a gandirii postmoderne. Mai
curand decét si arate contradictiile din scrierile altora, cred cé@ aceasta
pozitie este ea insdsi deterioratd de propriile contradictii. Daca unicele
standarde sunt cele ale puterii, de ce ar trebui sa acorddm vreo atentie
scrierilor deconstructivistilor? Daci ar trebui sda acorddm atentie unor
scrieri (prin comparatie cu sarcina imposibila de a o acorda in acelasi
timp tuturor scrierilor), atunci probabil ci exista nigte standarde, caz in
care pozitia postmodernd nu sta in picioare. Nu poti adopta o pozitie
conform cireia intreaga cunoastere este relativa si in acelasi timp sa ceri
s ti se dea dreptul de a fi ascultat si luat in serios. Asta-mi aduce aminte
de un profesor care a declarat in fata unei clase de studenti cu orientare
relativistd ca intentioneazd sa-i noteze dupd legea bunului plac.
,,Vindecati” imediat de relativism, studentii s-au convertit la standarde
obiective.

Totusi, aceasta carte nu este un prilej de a ma arata corect sau incorect
fata de (versiunea mea de) activitate(a) stiintifica si critica postmoderna.
Mentionez aceastd gcoald de gindire pentru un singur motiv: abordata
superficial, pozitia postmoderna invalideaza efortul pe care-1 fac de a crea
o educatie care si se axeze pe adevir, {rumos si bine. Intr-adevar, dintr-o
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perspectivd postmodernd, misiunea mea ar fi imposibila. Din moment ce
aceste virtuti sunt ele insele fictiuni, méicinate de contradictii interne, cum
ai putea sa fncerci in mod legitim si le transmiti? Chiar si efortul de a
dezvolta sensibilitatea fatd de versiunile altora despre adevir ar fi inutil,
desi aceasta varianti ar produce mai putine controverse.

Totusi, ag vrea sd propun un armistitiu. Sunt dornic si cedez spatiu
postmodernistilor la nivel universitar (in special la cursurile facultative!), -
atta vreme cit ma lasé sa proiectez eu curriculumul de la gradinita pana
la facultate. Indiferent ce merite ar avea perspectivele postmoderne
pentru studentul sau cercetitorul matur, cred ¢a nu vor aduce altceva
decat necazuri tuturor elevilor din invatdmantul preuniversitar, poate cu
exceptia celor mai subtili. Asa cum vad eu lucrurile, s-ar putea si fie
oportun s contesti ideile despre adevir, frumos sau bine, odati ce ele au
fost consolidate. Sa incerci si subminezi insa chiar efortul de a te indrepta
spre adevir (sau frumusete ori bine) inainte ca acest efort si fi fost pornit,
mi se pare incorect — chiar profund deranjant — pentru mintea in formare.
As putea adduga ca straduinta de a incheia aceste discutii despre virtutile
traditionale este sortita esecului, cici pana i studiul frumosului a revenit
de curind in viata academica. ,

Dati-mi voie sa fac o analogie. Multi studentl la psihologie mi-au spus
- cd nu sunt de acord cu Freud sau Piaget. Atunci i intreb daci le-au citit
operele, 'si primesc de la ei asigurdri cd nu mai este nevoie si o faci.
Accept sd ascult argumente Tmpotriva unui ganditor major, si inci
influent, de la cineva care s-a luptat cu opera, dar nu de la cineva care
transmite concluzii la mana a doua sau contesta insagi valabilitatea unei
* anumite forme de investigare. In acest context ecumenic, dati-mi voie sa
spun ca respect in multe privinte activitatea unor cercetatori postmoderni
precum Jacques Derrida (cu privire la Kant si Descartes), Jean-Frangois
Lyotard (cu privire la Freud si Marx) sau Richard Rorty (cu privire la -
- epistemologii clasici). Este picat ci proprii lor studenti le copiaza mult
prea des atitudinile §i concluziile, in loc sd-i depiseasci in studiul atent al
textelor critice. :

O remarci finald: intr-un anume sens postmodernistii s-ar putea sa-
aibd dreptate. Chiar si In stiinta, adevirul ultim s-ar putea si fie un tel
- imposibil de atins si, cu sigurant, conceptiile despre frumos §i moralitate
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se schimbi-si vor continua si se schimbe la nesfarsit, chiar daci aceasta
se va intdmpla mai lent. Un curriculum care se bazeaza pe adeviruri
traditionale n-ar trebui si aiba pretentia ci este definitiv. Dimpotrivi, ar
trebui sd incerce s elucideze conceptiile culturale actuale despre adevir,
frumos si bine si, poate, si includd o trecere in revistd a pirerilor
contradictorii §i a controverselor, precum si o recunoastere a statutului
problematic al cunoasterii. Mai miult, el ar trebui si legitimeze ciutarea in
permanentd a exemplelor care si fie admirate, condamnate, contestate.
Imi dezvilui radacinile traditionaliste, laolaltd cu lupta mea continui cu
postmodernismul ,,pur”, atunci cind afirm ci aceste preocupiri perene
trebuie sd continue a fi definitorii pentru fiintele umane. Imi dezvalui
orientarea iluminista atunci cnd imi exprim convigerea ci, in decursul
timpului, umanitatea a progresat in cele trei domenii care-mi sunt dragi.

Perspectiva vazutd dinspre multiculturalism. Postmodernismul este
uneori confundat cu multiculturalismul, poate pentru ci ambele sunt
promovate de departamentele de stiinte umaniste, uneori de aceiasi
indivizi. Intr-adevir, misionarii din ambele tabere incep cu o critica a
cercetdrii umaniste occidentale standard. Apoi ins3, cdile lor se despart.
Postmodemlstu insistd asupra epistemologiei canonului, in timp ce
multiculturaligtii atacd structura canonului, aga cum il vid ei: o
accentuare excesiva a ideilor si operelor ,,Albilor Defuncti”.

Opinia mea despre multiculturalism este mai nuantati decit critica
postmodernismului. Sunt de acord ci nu este corect si insistim pe un
canon unic. Sunt cu mult mai multe opere si idei care meriti si fie
studiate, si deci incluse in oricare canon. (Istoricii ne spun ci totdeauna
canoanele au o structura laxa.) In plus, canonul pluralist, care se bazeazi
in mod intentionat pe diferite surse ideologice, culturale si istorice, este si
el valoros. Intr-adevir, intr-o natiune a cirei populatie este diversd, un
astfel de eclectism este de dorit, chiar necesar. In final, ceea ce reprezinti
canonul se poate schimba in mod legitim, in functle de comunitatea
educationala in cauzi.

Pentru mine, problemele pe care trebuie si le iau in considerare sunt
standardele si corectitudinea. La acest punct, un Matthew Arnold apare
poate surprinzator a treia oard in acest capitol. Folosindu-mi de cuvintele
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lui, a§ spune ca imi doresc educatori ,,care si invete si difuzeze tot ceea
ce se cunoaste si se gindeste in lume”. De asemenea, vreau elevi care si
posede informatii cat mai corecte cu putinti. Atita vreme cit aceste
criterii sunt indeplinite, cred ci sunt benefice curricula si abordirile
multiculturale. Totusi, atunci cind multiculturalistii abandoneazi
standardele ridicate in selectia corpusului sau prefera un corpus inferior
calitativ doar pentru ci provenienta este tentantd, ma disociez de pirerile
lor. In aceeasi ordine de idei, nu fi agreez pe cei care incearci si rescrie
istoria fard dovezi concludente, astfel incat si li se dea credit pentru
descoperirile lor unor indivizi sau si le dea dreptate unor grupuri care se
intdmpld si aibd un anumit accent, o anumiti conditie culturald sau
atitudine politica.

Permiteti-mi si-mi formulez teoria in termeni pozitivi: vreau ca toti
elevii si dezvolte un simt al standardelor ridicate; si caute corectitudinea
si si foloseascd dovezile in mod corespunzitor; si respecte o varietate de
grupuri si culturi, dar sa nu faca acest lucru firi un spirit critic.

Este posibil si avem o educatie preuniversitari care si fie
multiculturala si si indeplineasci aceste criterii, desi acesta nu este un
rezultat necesar al educatiei multiculturale. Nu este posibil si avem un
curriculum postmodern care si.indeplineasci aceste criterii intrucat
criteriile insele nu au legitimitate fn ochii postmodernistilor.

O rascruce educationald

Analiza mea a abordat constantele care au caracterizat educatia de-a
lungul secolelor, precum si variabilele care se pare ci vor domina peisajul
in anii urmitori. Luati impreuni, acesti factori reprezintid o provocare
importanta pentru orice educator. Pe de o parte, el trebuie sd stabileascd
cum poate transmite cel mai bine rolurile dorite, valorile, cunostintele de
bazi si disciplinele, fmpreuni cu un sens nuantat al adevarului,
frumosului si binelui. In acelasi timp, educatorul trebuie si se gindeasca
si la schimbdrile personale, culturale, sociale, economice, politice,
tehnologice si stiintifice din lume, si trebuie si reactioneze la ele. In cele
din urm3, atent la semnalele trimise de lumea academica, educatorul
trebuie sa-si plaseze opera in cadrul discursurilor postmodernismului si
multiculturalismului. Desi (dupi cum se sustine) toate discursurile se
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contrazic, educatorii nu pot s ignore opozitia celor mai aprigi sustintori
ai acestor provocatoare viziuni despre lume.

Am remarcat ci educatia este conservatoare i cd acest conservatorism
nu este neapdrat ceva rau. intr-adevir, in ceea ce priveste transmiterea
valorilor si insusirea anumitor sisteme de notatie si discipline, o abordare
conservatoare este chiar de dorit. Cu toate acestea, explozia de cunostinte
si cartografia permanent schimbitoare a disciplinelor impun o atentie
sporitd asupra problemelor curriculare. Dacd vrem ca tinerii sd fie
pregititi pentru rolurile in schimbare pe care se asteaptd si si le asume,
atunci vor trebui si se dezvolte abordari noi si pline de imaginatie.

impreuna cu majoritatea observatorilor, sunt convins ci educatia se
afla la riscruce. Schimbirile din lume au amplitudinea unui cataclism,
implicatiile lor sunt intr-o atit de mare contradictie cu practicile din
trecut, incat actuala stare de fapt nu mai poate rezista prea mult in
majoritatea partilor lumii. Intr-adevir, chiar daci oarecum paradoxal,
natiunile care au cele mai mari sanse de succes conform standardelor
actuale par si cele mai preocupate de faptul ci scolile lor nu sunt potrivite
pentru nevoile viitorului. Societdtile din Asia de Est cer mai multd
creativitate si individualitate, conducitorii din Europa si din America se
plang de incapacitatea gcolilor de a acoperi — ca sd nu mai vorbim de a
atrage! — segmente extinse ale populatiei, iar observatorii din intreaga
lume remarcd faptul ca ideile vechi de secole despre crearea si
transmiterea cunoasterii nu mai sunt valabile. Nu putem anticipa cum vor
arita scolile si educatia viitorului, dar ne putem astepta ca ele sa difere
substantial de ceea ce noi §i strimosii nostri am considerat imuabil.
Trecutul si viitorul ne oferd un set de lentile, in timp ce cunostintele
noastre tot mai extinse despre fiintele umane ne oferd un altul.
~ Din fericire, cilcim pe un teren sigur in cdutarea acestor noi viziuni
educationale. Sunt citeva zone unde ne putem adaposti, oferite de ceea ce
putem finvdta din studiile despre minte (psihologie), despre creier
(neurologie si biologie) si despre culturi (antropologie). Asa cum se
prezintd lucrurile, ‘o parte din ceea ce s-a schimbat in ultima vreme
reprezintd exact intelegerea acestor citeva domenii. Acum suntem in
‘masurd sa folosim aceastd cunoastere in mod legitim ca s refacem
peisajul educational, pentru a obtine o intelegere a adevérului, frumosului
si binelui. '



CAPITOLUL 4
Perspective asupra mintii si creierului

Cunoasterea stiintific si judecitile de valoare

L. . K, N

a4\ An timpul conferintelor incerc si evit schimburile nepldcute de
replici. Dar odatd vorbitorul — un cercetiitor de renume din domeniul
neurologiei — a reusit sd ma infurie. In fata unui auditoriu format din
factori de decizie influenti, el a ficut o afirmatie seaci: ,Acesta este
deceniul creierului. Vom sti ce face fiecare zoni a creierului si cum
conlucreazd diferitele parti ale creierului. Apoi, dupd ce am ajuns la
aceastd cunoastere, vom sti exact cum si educim fiecare persoana.”

Afirmatiile extreme nasc reactii extreme. Ridicindu-mi din public la
sfarsitul discutiei, am replicat: ,,Sunt total impotrivd. S-ar putea si
ajungem si stim exact ce face fiecare neuron, insd nu vom fi mai buni
cunoscdtori cind vine vorba despre cum si ne educim copiii.”

Dupé sesiune, I-am atras pe vorbitor in discutie. Am inceput prin a-i
cere sa-mi dea macar un exemplu care si demonstreze ceea ce sustinuse.
A citat imediat predarea limbii: ,,$tim acum cd, atunci cind sunt mici,

copiii prind cu usurinta structuri, cu precidere structurile limbii. Asadar,
ar trebui sa-i invatim pe copii limbi straine in primii ani de viata.”

»Nu sunt convins”, am rispuns. ,,in primul rand, oricine stie (si s-a

stiut dintotdeauna) ca la varste mici copiii prind cu usurintd limbile, si
mai ales accentele. N-am avut nevoie de studiul creierului ca si aflim
acest lucru. in al doilea rand, anumite cercetiri sugereazi ca militarii stiu
sd predea limbile mult mai eficient decat parintii si bunicii.”

Am continuat: ,,Dar nu asta am vrut si spun. Sustin ci deciziile legate
de ceea ce predai, cand predai si chiar cum predai presupun judecati de
valoare. Astfel de decizii nu pot fi niciodati dictate de cunoasterea
creierului. La urma urmelor, daci atunci cind sunt mici copiii invata bine
structurile, nu vid nici un motiv pentru care nu li s-ar preda si
matematica, muzicd, sah, biologie, morala, politete si o mie de alte
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lucruri. De ce s aiba prioritate limbile straine? Nu poti trece direct de la
cunoasterea functiei creierului la ce trebuie sa faci la clasa intdi luni
dimineata. Hotirdrile pe care le iei in legéturd cu predarea limbilor s-ar
putea si difere si ele — si pe bund dreptate — in functie de locul unde
traiesti — Elvetia, Singapore, Islanda sau Irlanda.”

Astfel a luat sfirgit discutia noastrd. Nu cred ci l-am convins pe
vorbitor si, uitindu-mi in urma, recunosc ci am exagerat in sustinerea
propriei cauze. Consider ca studiul creierului — si ruda sa apropiatd,
»studiul mintii” — este fascinant. As fi ultimul care s-ar indoi de
importanta lor pentru societate si pentru noi, cei interesati de educatia
generatiilor viitoare. Argumentul meu de bazi rimane insd in picioare.
Educatia este prea importantd pentru a fi ldsatd doar in seama
profesorului din clas3, a comitetului scolii, a ministerului, a comunititii
stiintifice de neurologie sau a oricirei persoane ori vreunui grup luate
separat. Deciziile legate de educatie sunt, in ultima analiz3, decizii despre
obiective si valori. Ele sunt mai bune atunci cind sunt luate de o
comunitate mai largs, corespunzitor informati si nu de citre vreun sector
privilegiat, fie el destul de norocos incat s scoati la iveald unele dintre
misterele mintii omenesti.

Vrem si educim tinerii astfel incat s3 faca fati cu succes intr-o lume
care s-a schimbat deja dramatic si care se schimba inca rapid. in cazul in
care comunitatea trebuie si ia decizii competente, trebuie sa stabilim ce s-
a Tnvitat despre fiintele umane in psihologie (studiul mintii), biologie
(studiul creierului si al genelor) si antropologie (studiul diferitelor
culturi). intr-adevir, intr-o epoci a progreselor stiintifice, ar fi o greseala
s nu iei in considerare toate aceste surse de informatie, la fel cum tot o
greseald ar fi si iei in considerare doar una singurd, excluzidndu-le pe
toate celelalte. ‘

In vremurile de demult. Trissturi inndscute si comportamente bine
definite

Cu mult timp in urmai exista un domeniu aparte numit psihologie, iar
educatia se realiza pe baza a ceea ce s-ar putea numi psihologie laici sau
populara. O serie intreagd de idei sunt incluse in sistemele educationale
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traditionale si unele par atit de evidente, incit nu suporti nici o discutie.
O idee general rispandita a fost ca batranii stiu mai mult decat tinerii, ca
ei ar trebui sd vorbeasca si sa demonstreze, in timp ce tinerii ar trebui sa
tacd si sa fie respectuosi; ci cei care invati bine ar trebui sa fie rasplatiti,
iar cei lenesi sau lenti pedepsiti; cd profesorii ar trebui si cunoasci
materiile, profesiile si normele comunitatii, si in acelasi timp si serveasca
drept modele morale si de comportament.

Poate surprinzitor, pot fi invocate si contraargumente, chiar daci ele
sunt ,,populare”, impotriva acestor idei general acceptate. Unii au pus
accentul pe: intelepciunea si cunoasterea celor inocenti (si pe ochelarii de
cal purtati adesea de catre cei mai in vérsti); importanta intrebirilor si a
participdrii active a copiilor; pericolele unei economii educationale bazate
pe rasplati si pedeapsd; beneficiile mustririi celor talentati i magulirii
celor mai putin capabili; lipsa de relevanti a unei vieti particulare sau a
cunostintelor generale ale unui adult, atita vreme cat el are un domeniu
strict de specializare si stie cum sa-l transmitd celor neexperimentati.
Totusi, perspectivele mentionate la inceput au iesit invingitoare, ceea ce
sugereaza cd ele acopera intuitii adanci, comune tuturor fiintelor umane.
Este necesar un efort considerabil pentru a gisi argumente impotriva unor
astfel de idei aparent plauzibile. :

S-a spus adesea ci domeniul psihologiei a avut o lungi preistorie, insa
o istorie scurtd. Practic, aceastd istorie a inceput in ultimele decenii ale
secolului al XIX-lea, cind s-au tinut pentru prima dati cursuri
universitare i au fost conferite diplome in psihologie, au fost deschise
laboratoare experimentale, au aparut reviste si asociatii de psihologi, si
~ indivizi ca William James in America, Ivan Pavlov in Rusia §i Alfred
Binet in Franta au ajuns s fie cunoscuti ca psihologi (mai degraba decat
ca filosofi, fiziologi si pedagogi).

Psihologia nu era menitd si clarifice problemele educationale, desi
nume importante din psihologie au ajuns, in mod invariabil, si se ocupe
de (si uneori si influenteze) problemele educationale. Unii psihologi
remarcabili, precum Edward L. Thorndike de la Teachers College, si-au
concentrat atentia in mod special asupra educatiei. Scriind in 1910, in’
editorialul noului Journal of Educational Psychology, el declara:



68 ‘ Howard Gardner

»Psihologia contribuie in cea mai mare masurd la intelegerea
‘materialului educatiei. (...) Psihologia ca stiintda completd va
prezenta fiecare fapt despre intelectul, caracterul si
comportamentul fiecirui individ, va ardta cauza fiecirei schimbari
a naturii umane, va ardta rezultatul pe care fiecare forta
educationald (...) il va avea (...). Fiecare progres inregistrat in
stiintele despre natura umand va contribui la succesul nostru in
controlarea naturii umane i in schimbarea ei pentru binele obstesc.
(...) Psihologia ne ajutd aici cerindu-ne sd ne formuldm notiunile
despre scopurile educatiei exact in termenii schimbrilor pe care ea
urmeaza si le realizeze si descriindu-ne schimbarile care se produc
in fapt asupra fiintelor umane. “ S

Dousi au fost tendintele care au caracterizat psihologia academica din
prima jumitate a secolului al XX-lea. (Psihanaliza a infuentat
considerabil sfera culturald mai largd, dar a avut un impact mult mai
scdzut asupra vietii academice.) Foarte interesant, ele nu se potriveau din
punct de vedere intelectual. Cu toate acestea, ambele au avut efecte
importante si adesea sinergetice. Recentele curente ,,cognitive” din
psihologie pot fi vazute ca reactii la aceste perechi de notiuni care, desi se -

- impun mai putin decdt o ficeau pe vremea lui Thorndike, sunt inci

puternice in multe parti ale lumii i vor ramane astfel si In mintea multora
dintre cititorii acestei carti.

La inceput au fost ideile behavioristilor (numiti uneori teoreticienii
invatdrii). Influenti mai ales in Statele Unite §i fosta Uniune Sovietica,
acesti oameni de stiintd au triit la inaltimea numelui pe care-1 aveau: erau
interesati de comportament, de actiunea publici, de eforturile care se
puteau observa obiectiv §i masura corect. Psihologul se putea ocupa
corespunzitor doar de comportamente care erau observate in realitate, nu
de reactii ascunse sau subiective, dacd existau si din acestea. Din punctul
de vedere al bahavioristilor si vorbesti despre individ ca avind o viata
mentald, plind de ganduri, idei, visuri, constiinta, imagini si altele de
aceeasi naturd era o diversiune, o greseald, o oroare. Tot ceea ce conta —

-cel putin din perspectiva psihologului — era tiparul observabil al

actiunilor pe care indivizii le ,emiteau” in diferite medii. Daca voiai sa
afli mai mult despre o anumita actiune, o raspliteai sau o accentuai; daca
voiai s-o elimini, o pedepseai ori, pentru cineva mai sofisticat, pur si
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simplu incetai si o mai rasplitesti. in cele din urma, comportamentul
avea sa dispara.

Premisa epistemologicd fundamentala a behaviorismului se poate
exprima printr-o gluma. Doi behavioristi fac sex. La sfarsit, primul 1i
spune celui de-al doilea: ,,Ei bine, e clar ca buni ziua ci te-ai simtit in al
noudlea cer. Dar spune-mi, cum m-am simtit eu?”

Cum s-a manifestat behaviorismul in educatie? in primul rand,
educatorii nu au fost incurajati si speculeze asupra vietii mentale a
discipolilor lor. Ce s-ar fi putut petrece in zona dintre cele doud urechi
pur si simplu nu conta. Important era si stabilesti obiectivele
comportamentale. Astfel, aveai sarcina sa predai i sd-i rasplatesti pe
elevi in aga fel incdt sa se realizeze unele obiective si nu altele, opuse,
care trebuiau ocolite sau eliminate. Spre exemplu, daca ai dori ca tinerii
sd scrie §i sa ortografieze intr-un anume fel, ai modela acest
comportament. Ei ar incerca sa imite modelul §i ar fi rasplatiti ori de céte
ori actiunile lor se apropie cat mai mult de model, si ar fi pedepsiti sau
ignorati cand deviazi de la elementele esentiale ale acestuia. in opinia
behavioristilor, felul in care abordau oamenii ortografia, ce smecherii
foloseau sau ce strategii preferau, ce atitudine aveau fati de propria
performanti — toate acestea nu erau decit consideratii nefondate.

Dar ce ne facem cu problemele mai dificile, cele care nu pot fi
modelate cu usurintd sub ochii elevilor? Aplicim acelasi rationament.
- Descompunem comportamentele complexe in unele mai simple, care se
pot modela si ,,fasondm” comportamentul pana cand partile individuale
ajung sa fie perfecte. (Exemple de astfel de prti ar putea fi diferitele
segmente care intrd in redactarea unui eseu sau solutia unui set de
ecuatii.) Apoi, cu ribdare, incercim, fird si reusim totdeauna, si
- »asamblam” partile pana cand se obtine performata dorita.

O imagine a acestui mod de gandire este datd de masina de predat
Fiard a avea nevoie de interventia umani (bineinteles, cu exceptia
programirii maginii), elevul se asazi la un terminal, emite
comportamente si este continuu format prin accentuare pozitivd (sau
negativa) pana cand apare fluxul corect de actiuni. Astizi, cdnd dupi
toate probabilititile masina este un computer unii au realizat programe

% »l

de tipul ,,exerseazi si decimeazi.

"1n engleza: , drill and kill”. (. #r.)
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Howard Gardner

Chiar si cei mai inraiti behavioristi au recunoscut ci unii tineri invati
mai repede decit altii. Dar behavioristii insistau pe disciplini si efort
(desi nu prea erau in stare si ofere definitii satisficitoare pentru aceste
concepte de coloraturd mentald). Ei au urmat exemplul behavioristului
J.B. Watson, fondator al curentului, care declara ci ar putea transforma
orice copil in orice tip de adult, daci i s-ar da »propria. mea lume
determinatd”. Conform acestei atitudini de tip Arhimede, totul era posibil
atita timp cit aveai pérghiile necesare: timp, ribdare sl arsenalul
corespunzitor de recompense si pedepse.

Ca sa nu credem cumva ci ideile behavioriste au murit, si ne gandim
la anumite practici curente cum ar fi testele nationale standardizate si
educatia bazati pe rezultate. Atat sustinitorii, cit si adversarii ambelor
practici insistd exclusiv asupra rezultatului obtinut de elev la test sau-
asupra rezultatelor exacte gestionate de o jurisdictie. Doar rareori se
acorda atentie mijloacelor prin care obtin aceste comportamente, ca si nu
mai vorbim de structurile generale de gandire care ar putea duce la — sau
impiedica — comportamentele dorite. La urma urmelor, care sunt acele
teste standard care scot la iveald gandirea pe baza cireia se formuleaza
raspunsul?

Destul cu behaviorismul. Diferentele de performanta intre tineri ne
conduc citre un al doilea curent al convingerilor psihologice, catre 1950.
El avea de-a face cu natura si distributia inteligentei. Eu il numesc:
perspectiva trasaturilor. .

Este bine stiut faptul ca primele teste de inteligenti au fost realizate de
Alfred Binet la Paris, cu aproape un secol in urmi, ca mijloc de a prezice
+ care dintre copii vor avea dificultiti la scoala si care vor progresa. Binet a
simtit cd testele trebuie si fie administrate neoficial si cd inteligenta
oricdrui copil se poate perfectiona printr-o instruire sensibili. Acele
sentimente nu au afectat modul in care a evoluat testarea inteligentei in
secolul urmator.

Odatd cu migrarea instrumentelor de evaluare a inteligentei in

America s-a nascut insi o cu totul altid viziune despre lume. Mai intai,
testele de inteligenta au fost standardizate si »normate”, astfel incat orice
persoand care didea testul si poata fi comparatd cu oricare alta din
punctul de vedere al varstei mentale. Apoi, tinerilor (ca si recrutilor din
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armatd, imigrantilor care ajungeau la Ellis Island si altor fiinte
»selectate”) le era testata inteligenta. Deciziile legate de educabilitatea, gi
de traiectoria lor corespunzitoare in scoald §i in viatd erau luate pe baza
coeficientului de inteligentd inregistrat, sau IQ-ului — cantitatea de
trasaturi ale inteligentei pe care o manifestau conform unei masuri
speciale lingvistice sau pictoriale.

Era posibil sd crezi in mutabilitatea inteligentei, dar cei mai multi
psihologi au decis si nu o faci. In schimb, s-a dezvoltat o anumita
ortodoxie: inteligenta este in mare misurd o trasiturd genetici sau
inndscutd, prezintd o singurd capacitate generald — adesea numiti ,,g”
pentru inteligenta generald — si nu se prea poate face mare lucru in
privinta inteligentei cu care ne-am niscut. A urmat concluzia ci
psihologii ar trebui sd stabileascd inteligenta unei persoane la o varsti
foarte frageda si sa fundamenteze recomandarile educationale prin 1Q-ul
inregistrat. Aceastd idee gi-a facut loc in constiinta publici la intervale.
regulate — de exemplu, in disputa dintre psihologul Lewis Terman si
eseistul Walter Lippmann din paginile revistei The New Republic in anii
’20, 1n timpul nebuniei generate de critica adresatd de Arthur Jensen
programelor de interventie la varste fragede (ca Head Start'), de la
sfarsitul anilor *60, si in discutia prelungitd despre controversata carte a
lui Richard Hermstein i Charles Murray, The Bell Curve, de la jumitatea
anilor *90 . :

Se poate simfi cu usurinta tensiunea dintre cele doua perspective.
Behavioristii sugereaza ca aproape orice este posibil §i ca sarcina
educatorilor este sa obtina nivele inalte de performanta pentru toti tinerii.
Pe de alta parte, cei care administreazi testele de inteligenta considera ca

Cu toate acestea, in ciuda incompatibilitatii lor din punct de vedere
intelectual, aceste idei pot coexista foarte bine in realitatea de la clasa.
Testele de inteligenta pot sd defineasca asteptarile indivizilor si chiar si
delimiteze grupurile catre care sd-i orientezi pe copii sau traiectoriile spre
care sa-i indrumi. Atunci ins3, indiferent daca ai de-a face cu cei dotati

' Un avantaj pe care-l ai fafd de altii aflati in aceeasi pozitie cu tine §i, mai ales,
intr-o competitie. (n. 1r.)
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sau mai putin inteligenti, se poate preda pe baza principiilor si
recompenselor behavioriste. Pe scurt, oamenii actioneaza ca si cum
genele ar determina trisitura inteligentei, in timp ce metodele
behavioriste permit o exprimare optima a trasaturilor fieciruia.

Trebuie sa recunosc ci imaginea pe care am prezentat-o mai sus este
mai curdnd o caricatura. Probabil ¢ numai imaginea pe care habotnicii o
au despre aceste forme este atét de putin nuantatd ca aceea pe care eu am
prezentat-o. Mai mult, putini sunt profesorii (sau parintii) care au subscris
explicit fie la ideile behavioristilor, fie la cele ale psihologilor interesati
de trasdturi. Ei au fost mult mai pragmatici in privinta a ceea ce credeau
si ficeau. Totusi, practicile lor — de la orientarea tinerilor pe baza
rezultatelor la teste, pand la desfdsurarea frecventd a unor jocuri
ortografice si decernarea medaliilor de aur — au reflectat puterea
deosebitd si adesea perfidd a acestor importuri din psihologia de
laborator.

Revolutia cognitivd

Poti critica ideile psihologice si educationale pani te saturi, dar ele
ramén nevatdmate. Numai un set de idei fundamental diferite are puterea
sd schimbe conceptiile gi, in ultimd instantd, practicile sau (cum s-ar
exprima un behaviorist reformat) comportamentele si, in cele din urma,
convmgerlle :

Intr-adevir, la jumitatea anilor *50 a existat un nou set de idei care au
inceput si circule in stiintele umane si comportamentale. Ele aveau multe
surse §i implicatii diferite, dar impreuni au contribuit la contestarea
ortodoxiilor psihologice gemene pe care tocmai le-am descris. Din
perspectiva istoricului devenit prea tarziu intelept, aceasti frimantare se
numeste de obicei revolutia cognitiva. '

Notiunea cheie a revolutiei cognitive este ,reprezentarea mentala”.
Psihologii cognitivisti considera ci indivizii posedd idei, imagini si
diferite ,limbaje” in minte-creier. Aceste reprezentiri sunt reale si
importante, pot fi studiate de citre oamenii de stiinti si schimbate de
educatori. Acum, profanii — ca si nu mai vorbim de o serie intreagd de
filosofi, inclusiv Platon si Aristotel, Descartes i Kant — cred de ceva
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vreme cd indivizii fac trafic cu asemenea reprezentiri mentale. Dar
hegemonia behaviorista exclusese asemenea idei din psihologia
stiintifica.

Paradoxal, dezvoltarea reprezentdrilor s-a datorat mai ales puterii
maginilor, mai curdnd decdt exemplelor din partea fiintelor umane.
Computerele se maturizau, ca si zic aga. Nemaifiind doar socotitoare
rapide, ele erau in stare sd joace sah si sd execute probe logice. Era
normal sd spui despre computere cd posedd reprezentari (secvente
organizate de simboluri §i propozitii logice) si fac operatii si transformari
pornind de la aceste reprezentéri. Dacé era corect sa atribui reprezentari
maginilor (asa se argumenta), parea o indaratnicie sa refuzi a le atribui
fiintelor umane care, la urma urmelor, creasera si programasera magsinile
si interpretau informatia scoasa de aceste masini.

Odata cu reprimirea notiunii de reprezentare in panteonul conceptelor
psihologice, se puteau pune tot felul de intrebari. Ce fel de reprezentari au
fiintele umane? Cu care dintre ele se nasc? Cum se schimba
reprezentdrile in mod natural? Cum si in ce masurd se pot schimba in
mod deliberat? Anumite reprezentari sunt privilegiate? Indivizii diferiti

prefera reprezentirile mentale diferite? O mare parte din stiinta cognitiei

(domeniul interdisciplinar care s-a nascut in urma revolutiei cognitive)
constituie o incercare de a raspunde la aceste intrebdri.

Simpla trecere la reprezentari a generat o revolutie in gandirea despre
cele doud curente anterioare ale psihologiei. Nu se mai insista pur si
simplu asupra comportamentelor. Te-ai putea chiar gindi Ia
comportamente ' ca ﬁmd epifenomene (adicd umbrele reprezentirilor
noastre mentale determmante) Ceea ce conta era starea (fixa sau fluidd) a
reprezentirilor mentale ale 1nd1v1dulu1, cici ele provocau actiunile §i non-
actiunile, oferind si posibilitatea de a interpreta sensul unor astfel de
actiuni. Elevii fnca scriau corect sau incorect — asta-i sigur — dar
cognitivigtii nu se omorau cu numiratul greselilor. Mai degrabi, acesti
cercetdtori cautau regulile pe care elevii le urmau, stategiile pe care le
foloseau, felul in care interpretau lectiile, rezultatele la teste, reactiile
parintilor si propriile lor performante intr-un joc ortografic.

In aceeasi ordine de idei, nu mai era nevoie si vezi inteligenta ca pe o
entitate de tip ,,cutie neagra” , cu care s-a niscut persoana umana §i care
era (sau, mai probabil, nu era) supusi schimbdrii. Mai degraba am putea

(lg
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aborda inteligenta ca tipuri si combinatii diferite de reprezentari mentale.
Cu sigurantd, oamenii s-au ndscut cu anumite reprezentiri mentale, de
exemplu: posibilitatea de a interpreta obiectele fizice ca entitati solide
distincte i capacitatea de a distinge intre sunetele tuturor limbilor vorbite
de fiinte umane. Totusi, asa cum se pot schimba instructiunile dintr-un
program, tot asa aceste reprezentiri se vor schimba si ele prin maturizare,
ca o consecintd a experientei, si ca rezultat al interactiunilor cu alte
reprezentdri. De exemplu, cuprinzitorul arsenal initial de discriminiri
fonemice se reduce si se rafineazi treptat in modurile dictate de sunetele
limbii pe care le auzi sau nu le auzi. in acest sens, vechea idee de
inteligenta devine un fel de inlocuitor, invocat numai pani in momentul
in care poti face afirmatii mult mai specializate despre reprezentarile
mentale reale si despre felul cum ele ar putea fi modificate.

Ideile traditionale si cele coghitive revolutlonare pot exista in diferite
combinatii. Este posibil si crezi in primatul trasiturilor (ca o inteligenta
unicd) si in acelasi timp si crezi ci trisiturile se pot modifica (de
exemplu, printr-un proces riguros de modelare si prin crearea unor noi
reprezentdri mentale mai puternice). Este posibil si crezi in primatul
reprezentarilor mentale (limba ca set de reprezentdri sintactice si
fonologice), si totusi sd nu crezi in influenta mediului asupra acestor
reprezentari (care pot foarte bine sa apari cu aceleasi caracteristici, dupa
ceasul biologic). Dacd un text de psihologie ar trebui si stabileasci in
mod clar granita dintre behaviorism si cognitie, in practicd multi subscriu
la aspecte ale ambelor ortodoxii.

‘O revolutie in stiintele sociale nu mﬂuenteaza in mod necesar lumea
practicii. Pretutindeni, majoritatea educatorilor sunt doar in mod vag
constienti de aceste schimbiri in gindirea specialistilor din domeniul
psihologiei, si chiar cei care sunt — poate pentru ci citesc publicatii
precum Scientific American — este posibil si nu traduci aceste noi
Intelegeri in practici educationale inovatoare. Totusi, revolutia cognitiva a
adus in prim-plan un set de idei noi, idei care, cred eu, au puternice
_implicatii educationale. Permiteti-mi sd mentionez sase dintre cele mai
evidente.

1. Perspectiva dezvoltdrii. Multumitdi muncii de pionierat ‘a
psihologului elvetian Jean Piaget, nu mai credem c4 tinerii sunt adulti in
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miniaturd sau adulti ignoranti. Mai degraba, copiii au propriile moduri de
a-gi reprezenta lumea. Lumea copilului este una de perceptii senzoriale si
actiuni. Lumea tancului infatigeaza pentru prima data diferite tipuri de
simboluri (cum ar fi cuvintele §i pozele). Scolarul este in stare sa opereze
cu concepte (cum ar fi cantitate §i timp) atéta vreme cét ele se intélnesc in
forma concreti, tangibila. Adolescentul este capabil sa rationeze abstract
in legaturi cu aceleasi concepte, in cuvinte sau prin folosirea simbolurilor
logice, fara sa aiba nevoie sa facd mereu refermta la obiecte sau exponate
tangibile.

O constatare importantd n legaturd cu dezvoltarea: ea nu este strans
legata de varsta. Intr-un grup de copii de sapte ani, este posibil ca unii si
nu fie capabili de ,,operatii mentale concrete”, multi dintre ei sunt in
frunte in acest stadiu, iar citiva precoci vor fi inceput deja sa gdndeasca
in moduri formale mai abstracte, tipice pentru adolescenti.

De la Piaget incoace cercetarea a rafinat aceste stadii §i le-a ardtat
neregularititile si imperfectiunile. Cu toate acestea, perspectiva larga de
tip Piaget rezistd, iar implicatiile sale educationale sunt evidente. Inarmati
cu ea, educatorii vor prezenta probabil continutul si ideile in moduri
corecte din punctul de vedere al dezvoltarii, isi vor da seama ca diferiti '
copii — chiar copiii de aceeasi indltime §i varsta — se pot afla la nivele
diferite de dezvoltare si vor beneficia deci de tipuri diferite de exemple si
lectii. Astfel, ei vor fi sceptici fatd de un curriculum sau de anumlte
misuri care se pretind potrivite pentru toti elevii.

De obicei, perspectiva dezvoltarii este adoptatd cu privire la
intelegerea de citre copii a adevarurilor, fie ele fizice, biologice sau
istorice. In parte, ea reflecta fascinatia lui Piaget pentru contururile in
schimbare ale cunoasterii proprie copiilor, de exemplu dificultitile pe
care copiii mici le intdmpind in aprecierea conservarii cantitatii §i
numarului, in ciuda schimbirilor in configuratia fizicd a unui obiect sau a
tendintei lor de a‘confunda probleme legate de timp si viteza. Diferentele
de dezvoltare sunt insi relevante si in privinta celorlalte virtuti
educationale. Copiii mici au conceptii morale distincte. De exemplu, ei
insistd asupra marimii pagubei cu care se soldeazi un act, mai curénd
decat asupra intentiei actorului. Parerile lor artistice sunt constranse, si
ele, in acelasi fel: in primii ani de gcoald, copiii cred ca pozele trebuie sa
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fie realiste pentru a avea valoare si, pe mésuri ce se indreapti spre varsta
medie a copiliriei, evitd metaforele si alte forme de limbaj figurativ in
favoarea formularilor literale precise.

2. Reprezentdri mentale universale. Poate neasteptat, cealaltd
personalitate redutabild din domeniul gandirii despre cunoagterea copiilor
nu este un psiholog, ci mai curind un deschizitor de drumuri in
lingvistica. Timp de multi ani, Noam Chomsky a sustinut ci limbajul este
un tip special de sistem cognitiv, un sistem cu reprezentdri psihologice si
(posibil) neurologice proprii. (In acest sens, printre altii, Chomsky
contestd opinia lui Piaget conform cireia reprezentdrile mentale sunt niste
scheme foarte generale care acopera continuturi disparate, cum ar fi
limbajul, numarul si spatiul.)

Opera lui Chomsky este importanti pentru ca sugereazi ci la nastere
copiii poseda anumite tipuri de reprezentdri mentale foarte clare, care se
dezvoltd pe niste directii strict delimitate. Existi structuri consacrate
limbajului, si acestea se desfdsoard intr-o maniera prescrisi — asemi-
néndu-se in multe privinte cu un organ care creste — pe parcursul primilor
ani de viati. De asemenea, se pare ¢ exista structuri mentale consacrate
aprecierii numérului, relatiilor spatiale, muzicii si intelegerii altor per-
soane. Toate fiintele umane normale au aceeasi familie de reprezentiri
mentale i, fird si exagerdm, aceste reprezentéri se vor desfasura in
moduri predictibile conform unui orar predictibil. Astfel, spre exemplu,
pana la sfarsitul primilor ani de scoald toti copiii vor sti si vorbeasci, sa
inteleaga, sa calculeze §i si interpreteze motivatiile celorlalti.

In lumina acestei perspective, care presupune caracterul nniscut al
reprezentdrilor, te-ai putea intreba care mai este atunci rolul educatorului.
Ca sd spunem adevirul, Chomsky si asociatii sai nu au prea avut ce zice
in legéturd cu aceasti problema, poate pentru ci ceea ce voiau ei si spuni
nu era prea linistitor. La urma urmelor, educatorij influenteaza prea putin
dezvoltarea ochiului sau a ficatului si Chomsky foloseste in mod explicit
aceste organe ca metafore pentru diferitele facultti ale mintii.

Totusi, este posibil si deduci implicatiile. In primul rand, daca existi
reépere cu caracter normativ in dezvoltarea diferitelor »0rgane” mentale
(ca cele care reprezinti si prelucreaza limbajul i numdrul), este important
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sa stabilim care sunt ele. De-abia dupa aceea se poate observa cursul lor
normal si se pot identifica §i analiza eventualele absente sau anomalii. In
al doilea rand, multe activititi educationale — cititul, de exemplu —
necesita interactiunea acestor reprezentari. O astfel de prelucrare interac-
tivd, care presupune, s zicem, reprezentari grafice si verbale, nu poate fi
lasata la voia intdmplarii. In al treilea rand, felurile in care sunt folosite
diferitele insusiri simbolice diferd considerabil. Nu numai ca limbajele
naturale se deosebesc din punct de vedere fonologic, sintactic si semantic,
dar circumstantele ,,pragmatice” in care alegi sd vorbesti (sau sa taci) §i
modurile in care te adresezi indivizilor cu diferite statusuri diferd consi-
derabil de la o culturi la alta, si chiar la nivelul uneia si aceleiasi culturi.
Reprezentirile mentale nu pot avea cunostintd de aceste structuri in uz §i
o astfel de identificare este in mod preponderent sarcina educatorilor
dintr-un context cultural dat.

Pani in prezent, perspectiva universalista s-a aplicat mai ales la limbaj
si la alte domenii orientate cognitiv. Totusi, in ultima vreme s-au facut
eforturi interesante in directia largirii setului de insusiri pe care sa le
examiniam §i vedem printr-o lupd darwinista. Argumentul provenit de la
psihologia evolutionista suni cam aga: dupa cum insusirile lingvistice (la -
fel ca si cele numerice si spatiale) s-au dezvoltat pentru a permite o adap-
tare optimi la mediu, §i alte insugiri umane s-ar putea sa aiba, la randul
lor, proprietiti universale; dupd cum si ele sunt consecinte ale procesului
de adaptare pe parcursul unor milenii de evolutie. Mai exact, s-ar putea sa
existe universalii in sfera moralului (de exemplu tendinta de a cauta co-
rectitudinea in fiecare tranzactie) si in sfera esteticului (de pilda atractia
fatd de structuri vizuale sau auditive care sunt sensibil diferite de cele
intalnite in mod obijnuit in mediul inconjurétor al individului). Educatorii
iau nota de aceasta situatie: poate cd lectiile ar trebui s fie realizate in lu-
mina acestor reprezentarl mentale universale ale frumosului si moralititii.

3. Diferite modele de inteligentd. In munca mea am fincercat si
impletesc studiul reprezentdrilor mentale cu accentul pus pe diferentele
dintre indivizi. Cred cd Chomsky si asociatii lui au dreptate cénd
delimiteaza un set de domenii, fiecare cu propriile forme de reprezentari
si propria istorie a dezvoltirii (sau a maturizirii). Totusi, nu este suficient
doar sd identifici aceste domenii si sd observi cum evolueaza.
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Conform analizei mele, toate fiintele umane posedi cel putin opt for-
me de inteligentd relativ separate. Fiecare inteligent reflect potentialul
de a rezolva probleme sau de a realiza produse care si fie apreciate intr-u-
nul sau mai multe spatii culturale. Inteligentele pot fi identificate conform
unui set de criterii, care includ: reprezentarea creierului in parti specifice,
susceptibilitatea la codificare intr-un sistem simbolic si existenta unor
populatii speciale, cum ar fi geniile si savantii care isi arata adesea inte-
ligentele intr-o splendidi izolare.

Testele de inteligentd acopera in mod obisnuit inteligenta lingvistici si
cea logico-matematica — inteligentele cu cea mai mare insemnitate in
scoala contemporani — i poate cumva si inteligenta spatiald. Ca specie
insd, mai posedim si inteligenta muzicald, inteligenta corporal-
chinestezic, inteligenta naturalista, inteligenta despre noi insine (inte-
ligenta intrapersonald) si inteligenta despre alte persoane (inteligenta
interpersonala). Este posibil ca fiintele umane si mai posede si 0 a noua,
inteligenta existentiald — inclinatia naturala spre a formula (i a cugeta la)
problemele despre viatd, moarte i realitdti ultime. Fiecare dintre aceste
inteligente are propria sa forma distincti de reprezentare mentala si, de
fapt, este corect si spunem si ci fiecare inteligenti este o formi de repre-
zentare mentala. e '

Acest set de inteligente ajuti la definirea speciei noastre si, in acest
sens, el este compatibil cu viziunea chomskiani conform cireia existi
forme universale de reprezentare mentald. Dar indivizii mai diferi si prin
personalitate, temperament si setul propriu de inteligente. Desi cu totii
poseddm toate aceste inteligente, poate ci nici dou persoane — si nici
mdcar gemenii identici — nu le au in aceeasi combinatie de puncte forte.
Mai mult, configuratia inteligentelor si relatiile dintre ele se vor schimba
ele insele in timp, ca raspuns la experientele personale si la sensul pe care
il asociem (sau nu reusim sa-1 asociem) cu ele.

Daci aceasti imagine este micar aproximativ corectd, ea are implicatii
educationale semnificative. In trecut, scolile erau uniforme, in sensul ci
predau aceleasi materiale, in acelasi fel, tuturor elevilorilor $i»iqh‘ia'r ii.
evaluau pe toti elevii in aceleasi mod'ur;i} Aceastd manierd de a proceda
s-ar putea s fi oferit iluzia corectitudinii, dar dupd parerea mea ea nu era
corectd decdt fatd de acei putini elevi binecuvantati, tari in domeniile
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lingvistic si logic. Dacd esti in cdutarea unei educatii pentru toate fiintele
umane, una care si ajute la fmplinirea potentialului individual, atunci
procesul educational trebui sa fie conceput cu totul i cu totul altfel.

Pe scurt, gcoala trebuie sa fie individualizata §i personalizata. Trebuie
sd intelegem reprezentdrile mentale specifice ale fiecérui elev in cel mai
mic detaliu cu putintd. Apoi, pe cit posibil, ar trebui si configuram o
educatie care si permiti doud lucruri: (1) elevii si se confrunte cu
materiale in anumite feluri care sa le permita accesul la continutul lor; (2)
elevii sd aibd sansa de a ardta ce au invitat, in anumite feluri prin care sa
se simtd in largul lor, chiar dacd sunt interpretabile pentru restul
societdtii. O astfel de educatie individualizatd pentru toti are o pozitie
centrala atunci cdnd ma ocup de trasaturile specifice ale unei educatii
axate pe adevir, frumos si bunitate.

4. Argumente pro §i contra reprezentdrilor din copildrie. Dupd cum
recunoastem acum cu totii (ca sd-1 imit pe specialistul meu in neurologie),
primii ani de viatd sunt intr-adevir importanti pentru dezvoltarea
sdndtatii, cunoasterii, personalitatii si, in general, pentru deplina crestere a

copilului. Chiar §i fari o supraveghere formald, in acesti ani tinerii

dezvolta teorii puternice despre cum functioneazid diferitele lumi: cea
fizica, cea naturala si cea a fiintelor umane.

Unele dintre aceste idei sunt utile. De exemplu, tinerii ajung si
aprecieze faptul ca obiectele continua si existe chiar si atunci cind nu se
mai afla in raza lor vizuali $i ci fiecare clasi de obiecte permite numai
anumite actiuni si nu altele (comparati o banda de cauciuc cu o piatra sau
0 bomboana). Ei ajung sa aprecieze faptul c3 anumite obiecte sunt puse in
miscare de propria putere, in timp ce altele necesita interventia oamenilor
sau a altor entitati externe. Ei ajung sa aprecieze si faptul ci toate fiintele
umane au minte, aseménea lor, si cd acele minti sunt pline de intentii,
temeri si dorinte.

Aceasta este o veste buni: faptul cd existd anumite reprezentarl
realizate universal, care sunt clare §i servesc la adaptare. Dar vai, unele
idei care se dezvolta in copildrie sunt mult mai putin fundamentate. De
exemplu, tinerii ajung sa creadi ci indivizii care li se aseamana sunt buni,

pe cand cei care nu le seamana sunt rai. Ei ajung si creadi ci ceva care se
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migcd este viu, fn timp ce altceva care nu se migca este mort. Ei ajung s
creada si cd obiectele sunt propulsate de forte magice nevizute, si asa mai
departe. Mare parte din literatura si teatrul pentru copii se folosesc de
aceste credinte in maniere care-i implica profund pe cei mici, desi 1i
amuza pe cei mai in varsta care stau pe margine.

In plus, aceste reprezentiri din copilarie — conceptii gresite, dupa cum
sunt numite in profesia noastra — nu dispar pur si simplu odati cu varsta.
Dimpotriva, ele se dovedesc a fi deconcertant de robuste. Chiar si cei care
au studiat in scoald continud sa aibd conceptii gresite despre diferite
subiecte, de la evolutie §i operd, pdni la Holocaust. Persistenta
conceptiilor gresite din copildrie se datoreaza unui numir de factori: forta
neasteptatd a reprezentérilor din copildrie; faptul ca educatorii nu au
apreciat aceastd fortd si astfel le-au ignorat; tendinta multor adulti de a
amesteca acumularea de informatie efectiva sau de cunostinte culturale cu
modificarea reprezentarilor mentale robuste; presiunea de a acoperi prea
mult material intr-o mod necesarmente superficial. Ca urmare a acestor
factori existenti pretutindeni, chiar gi cei mai buni studenti din cele mai
bune scoli continua si aiba conceptii gresite. Trainicia ,,mintii nescolite”
a fost pe larg analizata de cercetitori cognitivisti talentati.

Relevanta educationald a acestor descoperiri este mai mult decat
evidentd si, in acelasi timp, descurajanti. Multe dintre ideile care
populeazd mintile studentilor — si chiar ale studentilor buni — sunt prea
putin bazate' pe realitate. Evolutia nu este un mars continuu citre
perfectiune, nu este necesar ca operele muzicale si fie relicve din trecut,
iar Holocaustul a avut loc si ceva asemanitor s-ar putea intampla din nou.
Totusi, imperfectiunea ideilor nu impiedici insi in nici un fel ca
reprezentdrile lor s persiste. Intr-adevir, problema centrali a educatiei
oficiale ar putea fi exact modul in care si se taxeze aceste idei gresite si
sd fie nlocuite cu unele mai corecte.

5. Avantajele unor functii cognitive superioare. Vrem ca toti elevii si-
si insuseascd lucruri esentiale si cunostinte fundamentale. In ciuda
retoricii prezente, n-am intalnit niciodati un educator care si conteste
importanta acestor ‘fundamente. Totusi, multi dintre noi vrem de
asemenea ca tinerii sd mearga dincolo de aceste deprinderi elementare, nu
doar pentru ci pot sa facd fdtd unor idei mai subtile si complexe, ci si
pentru ci lumea muncii le va cere tot mai mult sa depageascd aceste
competente de baza.



Perspective asupra mintii si creierului 81

Recent, psihologii au investigat asa-zisele functii cognitive superioare:
descoperirea problemelor, rezolvarea lor, planificarea, reflectarea,
creativitatea §i intelegerea profunda. in egala masura, ei au atras atentia
asupra capacitatii de a gindi despre propria minte, adica: de a reflecta
asupra propriei memorii (abilititi metamnemonice), asupra propriei
gandiri (abilititi metacognitive) si asupra propriilor reprezentiri (abilitati
de metareprezentare) .

Si te gandesti la propria minte, la propria gindire s-ar putea sd fie un
fenomen relativ nou, poate cu exceptia cercurilor de filosofi. De-a lungul
istoriei, cei mai multi dintre noi am semanat cu Monsieur Jourdain al lui
Moliére, care a descoperit tarziu ca facuse proza toatd viata. S-ar putea
intimpla ca un individ s gindeasca bine si profund fard si aibd o
perspectiva corespunzitoare asupra propriilor procese de géndire. Despre
scriitorii mari ca Henry James sau Dante, s-a spus ci mintile lor erau atat
de perfecte incét nu au fost niciodati intrerupte de gandire.

Totusi, pentru noi ceilalti s-ar putea sa conteze daca suntem in stare sa
ne imbogitim cu propria gandire, adici: sa evaluim modurile in care
mintile noastre functioneaza bine, felurile in care sunt neadecvate, tipurile
de strategii si alternative care ne pot fi de ajutor cand incercdm sa ne
insusim continutul disciplinelor in diferite moduri de gandire. (Dupa céte
stim, Henry James, Dante si chiar gi Shakespeare erau specialisti de
seamd in metacognitie). '

Mai mult, in lumea de azi posibilitatea de a inlocui cognitiile noastre —
inevitabil limitate — cu reprezentari oferite de tehnologie are o valoare
inestimabili. Pe vremuri, daci nu puteai manevra forme in minte, erai pur
si simplu blocat la ora de geometrie, pe cand astazi este posibil sa creezi o
imagine pe ecran i si o manevrezi dupa voia inimii (sau mintii) in mii de
feluri. In mod similar, ajutoarele mintii sau vehiculele care sporesc
abilititile noastre de a medita la propriile reprezentiri pot fi de un ajutor
nepretuit atunci cand incercim si ne insugim §i sd ne tinem la curent cu
cantitatea tot mai mare de cunostinte. Pentru multi dintre noi, diferitele
liste, baze de date si functii de stocare si prezentare ale computerelor
noastre preiau aproape cu obriznicie rolul jucat in trecut de jurnalele
scrise de ménd, notitele scrise in palma sau abilitatile mnemonice folosite
la maximum.

 Cu sau fara asistentd telmologlca este probabil ca in multe medii
educationale s se opteze pentru-cresterea constientizarii procesului de
gandire. Catd vreme nu cedezi in fata dilemei miriapodului — pe care



82 Howard Gardner

picior si-1 migc mai intdi? — este aproape sigur ci aceastd constiinti de
sine se va dovedi benefica atét pentru profesori, cit si pentru elevi. Si in
special, ea i poate stimula sd caute conexiuni intre diferitele continuturi
si discipline pe care le studiaza, inclusiv pe cele care cuprind virtutile de
adevir, frumos si bunitate.

6. Dincolo de cognifie. Rolul personalitdfii, motivatiei si emotiei.
Orice ar fi inteligenta, orice ar fi inteligentele, iti este folositor si te nasti
cu un potential intelectual considerabil. Te ajuti si si ai profesori
excelenti sau tehnologii la indeménd, pentru ci ele ne pot ascuti
inteligenta si imbogiti reprezentirile mentale. In fine, a fi constient de
propria invatare si de propriile structuri ale cunoasterii poate constitui de
asemenea un avantaj. Asa cum ne putem imbundtati sindtatea printr-o
cunoagtere intimd a corpului si prin monitorizarea regulati a functiilor si
structurilor lui, tot asa ne putem imbunititi gindirea printr-o
monitorizare strategica a reprezentdrilor si proceselor noastre mentale.

Accentul firesc pus de educatori pe cognitie a dus uneori la o
minimalizare nedorité a gradului de constientizare a altor factori la fel de
importanti. Probabil, cel mai important dintre ei este motivatia. Daci esti
motivat sd fnveti, cu sigurantd vei munci mult, vei fi perseverent, vei fi
mai curdnd stimulat decét descurajat de obstacole si vei continua sa inveti
chiar i atunci cand nu esti fortat si o faci, doar pentru pldcerea de a-ti
potoli curiozitatea sau de a-ti orienta facultitile in directii necunoscute.

Dar de ce unii oameni sunt motivati si invete, in timp ce altii nu sunt? -
Sfidandu-i pe behavioristi, care legau motivatia direct de primirea unor
recompense tangibile, cercetitorii cred acum ci elevii sunt mai multumiti
cand motivatia lor este intrinsecd, adica: ei invatd mai degrabd pentru ca
procesul este amuzant sau oferd recompense in sine, decat daci cineva le-
a promis un beneficiu material. Intr-adevir, Mihaly Csikszentmihalyi a
adus dovezi in.favoarea puterii de motivatie a ,starii de contopire”, in
care un individ este atit de absorbit de o activitate fizicd sau mentala
incét pierde temporar notiunea de timp, spatiu, griji lumesti si chiar de
durere.

Merita si citdim marturiaui Darwin in favoarea virtutilor motivatiei
intrinseci: ,,S-ar putea si fie mai benefic ca un copil sd urmareascd cu
vigoare un scop, oricat de banal ar fi, si astfel si devina-perseverent,
decdt si fie abétut de la acest scop, pentru ca acesta nu-i va aduce nici un
avantaj in viitor.”
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Ce sporeste motivatia? Sunt de pret experientele plicute de joc din
copilarie, in care explorarea materialelor si a situatiilor duce la o
intelegere mai profunda. Este la fel de importanta identificarea cu adultii,
imagine care 1l poate insoti pe copil atunci cand abordeaza un domeniu
nou, cici copiii asteaptd cu nerabdare aprobarea adultilor pe care fi
iubesc, iar acesti adulti 1i pot deprinde cu lumea disciplinei si legitura
dintre distractie si efort. Anumite culturi si-au stabilit ca tel un ciclu
continuu de practica, invitare si performanta publica, ce devine in ultima
instanta propria sa recompensa. Pentru scopuri educationale, este bine sa
fii crescut intr-un astfel de mediu de perfectionare continua.

Teoria inteligentelor multiple sugereazd un alt factor: s-ar putea ca
oamenii si fie cel mai bine motivati si invete atunci cand desfisoara
activitati pentru care au oarecare talent. Realizdnd asemenea activitati
este aproape sigur ci ei vor face progrese si vor evita frustriri nemeritate.
Este deci de datoria educatorilor nu doar sa incerce sa-i motiveze pe elevi
in mas4, ci mai degraba sa identifice activitati care vor oferi rapid risplata
pentru un anumit grup de elevi predispusi.

Rolul emotiilor in invitare a fost §i el reanalizat. La varste mici
emotiile servesc drept sistem de -avertizare, semnaland subiectele si
experientele in care copiii se implica in mod placut, ca si pe cele care s-ar
putea si fie deranjante, ingelatoare sau demoralizante. Sa creezi un mediu
educational in care placerea, stimularea si provocarea infloresc este o
misiune importanti. De asemenea, este o probabilitate mai mare ca elevii
sd Invete, sd-si aminteasca §i sa foloseasca dupa aceea experientele fatd
de care au avut reactu emotlonale putemlce si, s speram, pozmve

‘Integrarea domeniului emotional intr-o perspectiva cognitivista
raméne o provocare permanenta. Initial, i in parte pentru a-si simplifica
munca, specialigtilor cognitiei nu prea le-a placut sa se ocupe de afect,
caci era moale, umed, dezordonat, mai potrivit pentru canapeaua
psihanalistului decit pentru laboratorul experimentalistului. Totusi, a
devenit evident cd orice portret al naturii umane care nu ia in considerare
motivatia si emotia nu este de prea mare folos in facilitarea invatarii
umane §i a pedagogiei. La urma urmelor, oamenii nu sunt computere, asa
ci in ultimii cAtiva ani cognitivistii au propus diferite modele pentru felul
in care emotiile pot structura, orienta si influenta reprezentarile mentale.
Toate aratd un adevar simplu: daca vrei s se tina seama de ceva, daci
vrei ca ceva si fie insusit si ulterior folosit, trebuie ca acel ceva si fie
prezentat Intr-un context care implica emotiile. $i reciproca este valabila.
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Este aproape sigur ci experientele lipsite de impact emotional vor fi putin
implicante §i in curdnd uitate, neldsand in urma lor nici cea mai vagd
reprezentare mentala. ;

De /a studiul mintii la studiul creierului

Pana acum am evitat in mare masuri si ma refer la creier. Prin aceasti
neglijare imi respect intr-un fel predecesorii intelectuali. Nici
behavioristii, nici psihologii care insisti pe trasituri nu voiau si aibi de-a
face cu creierul, cici el era o cutie neagra. Evitand in mod deliberat teoria
mentalului si bazele fiziologice, psihologii sustineau ci »inteligenta este
acel lucru pe care testele il testeaza”. Chiar si acei psihologi (ca mine)
care au respins de mult traditiile behavioriste si ale trisaturilor nu prea se
dau in vant si sustind creierul din toatd inima. La urma urmelor, daca
orice se poate explica prin creier, atunci nu mai au rost nici psihologia si
nici alte stiinte umane, acesta fiind, fara indoiali, unul din motivele
reactiei mele virulente fata de specialistul in neurologie.

Bineinteles, pentru majoritatea ganditorilor de azi divortul mintii de
creier este pur si simplu un tic terminologic. Cu sigurantd, eu sunt un
materialist. Cred ci orice se afld in minte este produsul creierului, desi asg
vrea sd adaug cd acest creier se afla intr-un corp omenesc si se dezvolti
intr-un mediu in continud schimbare. Resping orice spirit aerian, orice
comunicare extrasenzoriald, orice ingeri sau demoni inefabili. Dupé cum -
le spun uneori studentilor care petrec prea mult timp plutind Intr-un
mediu New Age: ,,Daci voi credeti ci mintea este altceva decat creierul,
nu aveti decat sa tdiati n felii creierul, bucati cu bucatd, ca si vedeti ce
raméane cand s-a terminat disectia.” ‘

Cum pot sd mai sustin aceastd pozitie si si continui, in acelasi timp, sa
resping afirmatiile conform cirora creierul addposteste toate secretele
mintii, toate cifrurile invatarii? ] :

Mai intai de toate, studiul creierului in sine nu este nimic altceva dect
studiul unui organ. Ca sa gandesti psihologic despre creier, trebuie si
invoci atét psihologia, cat si neurologia. Ca s fie mai clar, si spunem ci
descoperi cd o anumiti coloani de neuroni reactioneaza la un anumit
stimul. Cum putem descrie-acel stimul? Este ca o fatd, o formi ovali, o
forma in miscare, bunica lui Johnny sau ca orice femeie cirunti care
zdmbeste? La aceastd intrebare nu se poate rdspunde doar in termeni
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neurologici. Este nevoie de o teorie a psihologiei cognitive. Care sunt
entitatile reale la care reactioneazi organismele (sau neuronii lor)? Cum
pot fi descrise cit mai precis aceste entitati (si cat mai putin ingelitor)?
Apoi, cum sunt ele reprezentate in minte-creier? Lasati cu propriile lor
instrumente, s-ar putea ca neuroanatomistii sd semene cu acei mecanici
auto care nu inteleg nimic despre principiile fizicii. S-ar putea ca ei sa stie
unde se potriveste o piesa, dar n-au nici cea mai vaga idee despre cum
functioneazd motorul i sunt complet neajutoratl cind o piesa se
defecteaza pe neagteptate.

in al doilea rand, creierele nu existi in 1zolare Ele exista in corpuri
care, la randul lor, existd intr-o culturd. Creierele au puterea si se
dezvolte intr-o imensid varietate de culturi, dar odatd ce dezvoltarea
neurala incepe (si asta se intdmpla la scurt timp dupa conceptie), cultura
in care se intdmpld sa triiesti devine un determinant important pentru
structura §i organizarea creierului. S-ar putea sé existe zone ale creierului
conectate sa anticipeze fetele umane sau grupuri de foneme, dar ce fel de
fete si sunete lingvistice se intdlnesc — §i cum sunt ele intelese — nu se
determini niciodata. Intelegerea sensului este un fenomen intrinsec
cultural, asa ca trebuie si te gindesti totdeauna la creier ca fiind in
interiorul mintii care se dezvolta intr-o anume culturd si trebuie neaparat
sa ia coloratura vietii din acea cultura (ea insési in continud schimbare).
Mai mult, in miasura in care creierul este expus la un amestec de culturi,
mesajele acestor culturi — complementare si conflictuale — trebuie s fie si
ele reprezentate si reconciliate intr-un fel sau altul. .

in fine, si lucrul cel mai important, educatia are — si decurge chiar —
dintr-un set de valori. Nu doar predai sau inveti, ci alegi ceea ce urmeaza
'sd predai, cum sa predai si de ce ar trebui sa fie predat si invétat un lucru.
Aceste decizii sunt judeciti de valoare, unele dintre ele cu consecinte
hotdratoare. Toate conexiunile din creier, cunoscute pina la ultima
sinapsd in cel mai mic detaliu, nu vor putea niciodata sa explice valorile.:
Oricat de tentant ar fi pentru exploratorii indrazneti ai mintii, materiei sau
metafizicii, prapastia dintre ,,este” si ,,ar trebui” va exista intotdeauna.

S-ar putea obiecta insd: daca cunoagterea creierului iti poate spune
ce este posibil si ce nu, atunci cum sa realizezi ceva si de ce nu se pot
realiza alte lucruri? ,,Nu va grabiti” reactionez eu. Ca sa fie clar:
cunoasterea structurii §i functiondrii creierului se prea poate sd aiba
implicatii interesante in invatare si pedagogie, insa singurul mod de a sti



86 Howard Gardner

sigur daci ceva este posibil este sa incerci. Daci se intdmpla si reusesti,
in pofida predictiilor neurostiintei, succesul devine factorul
determinant. Succesul ne va face pur si simplu si schimbim modul in
care gindim despre creier, mai curind decat si revizuim modul in care
gandim despre pedagogie.

Sa dam un exemplu. Si presupunem ca doud partl ale creierului (le
vom numi cortexul spatial si cortexul muzical) sunt indepirtate una de
alta i au relativ putine conexiuni. Acest lucru s-ar putea si-l faci pe
Simplistul Specialist in neurologie si tragi concluzia ci insugirea unei
deprinderi care depinde de aria muzicald nu are nici un efect asupra
deprinderilor de a manui informatia spatiali. Dar Ignorantul nostru
Pedagog ignord aceasta evidenta si insistd s3 predea muzici subiectilor,
pentru ca apoi si testeze deprinderile spatiale ale acelorasi. Spre surpriza
multora, se dovedeste ci subiectii instruiti muzical ii depasesc pe aceia
neinstruiti in aceasti directie, in privinta deprinderii spatiale.

Specialistul in neurologie s-a inselat deci.

Cand ne apucdm apoi sa cercetdm creierele elevilor ,,in vivo”, s-ar
putea sa descoperim diferite stiri de fapt. Poate ci subiectii din
experimentul de mai sus au intins coarda probabilititii neurologice avand
niste conexiuni neurale — sau cauzand formarea unora noi — intre aceste
zone mai inainte fara nici o legatura intre ele. Poate ci domeniile muzicii
$i perceptiei spatiale au trasituri comune care nu au fost anticipate printr-
o analiza a structurilor creierului implicate de obicei in gindirea muzicali
si spatiald. De exemplu, s-ar putea ca ambele activititi s fie legate de o
zond subcorticald necunoscutd pini acum care indici ordine de mirime -
asemandtoare transmise reciproc indiferent de modalitatea senzoriald. Sau
poate cd experienta muzicala se dovedeste a fi un factor motivant general
si duce in ultima instanta la o performanta superioaré intr-o trancaneala
de activititi non-muzicale (in care caz, nu e nimic deosebit in legétura cu
materialele spatiale). In fiecare dintre aceste cazuri un lucru este cert:
pornind de la ceea ce se stie la ora actuala despre creier nu s-ar fi putea
prezice rezultatul studiului.
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Educatia si creierul

Ca si nu fiu luat drept un luddit neurologic, dati-mi voie sa repet ca
sunt convins ci studiul creierului este vital in sine si de cea mai mare
important atit pentru cercetitorii din domeniul stiintelor sociale, cat si
pentru educatori. Timp de doudzeci de ani am ficut cercetdri neuropsi-
hologice, continui si devorez orice informatie de stiintd populara despre
creier care imi picd in mana si, atunci cénd se poate, ma cufund in litera-
~ turd mai tehnica. Ador adevérurile biologice!

intr-adevir, subiectele cognitive mentionate mai sus au implicatii
directe asupra studiului creierului. Stim ca la baza diferitelor etape de
dezvoltare se afla diferite modele ale structurilor neurologice. Acest stu-
diu elucideazi mecanismele creierului care stau la baza reprezentarilor
mentale si a inteligentelor individuale. Cercetdri palpitante asupra rete-
lelor neurale aduc dovezi legate de dezvoltarea schemelor si repre-
zentdrilor in copildrie si de natura (i masura) experientelor necesare,
daca se vrea modificarea fundamentald a acestor reprezentiri. De-acum
au fost demonstrate cu cea mai mare minutie conexiunile i interactiunile
dintre sensibilitatile emotionale si Insusirile cognitive. Cand vine insa
vorba de functiile cognitive superioare, precum metamemoria sau
creativitatea, stiinta creierului trebuie si mai lucreze.

Stiinta creierului nu reugeste nici méicar sd consolideze ceea ce se stie
deja. Unele dintre cele mai irezistibile descoperiri despre minte au
provenit din studii ale disocierilor dintre insusirile considerate a fi in
stransa legitura si, in mod invers, din asocierile insusirilor considerate a
fi fard nici o legdturi. De exemplu, stiinta creierului a adus contributii
importante la disecarea insusirii unice numitd pe vremuri memorie: cea
de scurtd durati versus cea de lungd duratd, semanticd (generlca) versus
episodica (memorie pentru evenimente spemﬁce) precum si a formelor
motrice si lingvistice de memorie. in aceeasi ordine de idei, stiinta
creierului a aritat ci: simbolurile lingvistice, indiferent dacd sunt pre-
zente in vorbire, in scris sau prin semne, sunt prelucrate in acelasi fel, dar
cu totul diferit de simbolurile numerice; diferite insusiri numerice se
manifesta la nivelul emisferelor respective; exista legdturi ciudate — care
nu sunt evidente in mod intuitiv — intre anumite aptitudini, precum
denumirea culorilor si cititul.

Recent, s-a acordat mai multd atentie noilor tehnici de realizare a
imaginii, care ne permit si privim activitatea creierului la lucru si sa
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afldm ce structuri sunt implicate, $i este sigur cd aceste tehnici vor scoate
la iveald operatii noi ale mintii. Astfel de studii ne-au permis deja si
identificam regiuni specifice ale creierului care sunt implicate in diferite
parti ale proceselor complexe, precum denumirea obiectelor sau
rememorarea unui pasaj muzical, iar altele au aritat ci novicii
prelucreazi informatia intr-un mod cu totul diferit de cei care sunt experti
in domeniu. :

Dati-mi voie sd enumir cateva constatri despre creier-si-minte care ar
trebui retinute de. toti cei preocupati de educatie. Tin si remarc ci
majoritatea acestor constatiri se bazeazi in special pe lucrul cu animalele,
mai curdnd decit pe cercetirile pe oameni, dar le voi enumera doar pe
acelea care cred ci se pot aplica la fel de bine si in privinta fiintelor umane:

1. Importanfa extraordinari a experienfei din copilirie.
Toate experientele conteazi, dar cele din copilirie au o importanti
speciald pentru viata ulterioard. In consecintd, educatia (intr-un sens
general) ar trebui sd Inceapi din primele luni de viata.

2. Imperativul ,, Foloseste-1 sau il pierzi” . Nu este suficient
sd ai un tesut al creierului §i conexiuni potentiale. Daci acést tesut nu
este stimulat printr-o perceptie senzoriala corespunzdtoare $i nu este
folosit apoi in mod activ, in cele din urmi el se va atrofia sau va fi
potrivit pentru alte functii.

3. Flexibilitatea (mai tehnic, Plasticitatea)  sistemului
nervos in copildrie. Copiii pot si supraviefuiascid sau si creasci

. vigurosi, chiar dac le lipsesc portiuni mari din sistemul nervos. Pe_
masurd ce imbétrinim insé, creierul nostru devine mult mai putin
flexibil si este tot mai greu sd compensdm abilititile si functiile
pierdute.

4. Importanta actiunii gi activitatii. Creierul invati cel mai
bine si retine cel mai mult atunci cind organismul este implicat activ
in explorarea locurilor fizice si a materialelor, precum si fn
formularea de intrebiri la care, de fapt, asteaptd rispunsuri cu
nerabdare. Experientele pasive tind si se atenueze si nu au un impact
de durata.

3. Specificitatea abilitifilor i talentelor umane. Departe de
a fi o masina generalizati care functioneaza mai bine sau mai riu,
creierul uman cuprinde numeroase zone si retele neurale, fiecare
dintre ele angrenati in abilitati specifice. Desi natura nu este prea
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corectd, iar unii indivizi sunt binecuvantati cu mai multe posibilitati
si talente decat altii, abilititile se dovedesc a fi surprinzitor de
independente una de alta, §i o persoana poate excela intr-o sfera, |
chiar daci nu se descurci prea bine in altele.

6.  Posibilul rol organizator jucat de muzicd in copilarie.
Un numir de studii controversate sugereaza ca invitarea unui
instrument muzical in copildrie poate avea consecinte pozitive in alte
domenii cognitive, inclusiv cele pretuite la gcoald. (Exemplul pe care
l-am dat legat de prelucrarea muzicala si spatiala se bazeaza pe aceste

~ studii.) Aceste cercetiri novatoare mai asteaptd si alte raspunsuri.
Totusi, ele sugereaza ci anumite activitati pot avea roluri privilegiate
in organizarea experientelor ulterioare.

7. Rolul hotardtor jucat de codificarea emotionala. in inva-
tare, se recunoaste tot mai des rolul formativ al emotiilor. Probabil ca
experientele care au consecinte emotionale (si sunt inregistrate ca
atare) sunt retinute si folosite ulterior. Este posibil ca persoanelor ale
caror creiere sunt distruse intr-o asemenea masurd incét le este greu
si codifice experientele din punct de vedere emotional sa le fie greu
si retind i sa foloseasca ulterior aceste experiente.

Lista de mai sus ar putea fi largita i, cu siguranta, ea ar fi alta daca
as scrieun deceniu sau doud mai tarziu. O importanta speciald o au noi-
le tehnici de realizare a imaginii, care ne vor permite sa stabilim méasura
in care constatarile cercetdrilor pe animale se aplica si fiintelor umane.

in ciuda tentei biologice a acestui capitol, pAni acum n-am spus practic
nimic despre genetici si transmisibilitatea ereditard, probabil subiectul cel
mai controversat in studiul mintii. Impreund cu cei mai multi dintre
cercetitori, recunosc rolul surprinzitor de important jucat de ereditate in
performantele obtinute de fiintele umane. Indiferent daca ai de-a face cu
inteligenta generald (psihometricd) sau cu insugirile specifice, cum ar fi
abilitatea muzicald sau spatiald, se pare ca jumdtate din variatie se dato-
reazi factorilor genetici. Adica jumatate din variabilitatea intdlnita la o
populatie daté se dovedeste a fi, In mare, o functie a istoriei genetice indivi-
duale, in timp ce cealaltd jumitate se datoreaza, tot in mare, experientelor
individuale din lume (care, de obicei, difera) .

in ciuda fascinatiei exercitate de subiect, mai ales in cercurile stiin-
tifice anglo-americane, simt ci el nu are prea mare importanta pentru
educatie. Motivul este simplu: tinerilor si profesorilor li se intinde o
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ménd In problema genetica si nu prea se poate face nimic — cel putin
péna acum! — in legiturd cu ea. Educatia trebuie si se axeze pe aproxi-
mativ jumitate din realizirile maxime ale cuiva, care se datoreaza facto-
rilor non-genetici, de mediu adicd. Acelasi argument se aplici indiferent
dacd viitoarele studii vor demonstra un coeficient de transmisibilitate
ereditard de maximum 0,8 sau minimum 0,2 (cel de-al doilea indicand
cd cea mai mare parte a variatiei se datoreazi factorilor de mediu) .

As fi lipsit de sinceritate daca nu ag remarca, cel putin pana acum,
posibilitatea ca in viitor oamenii si incerce si-si schimbe compozitia
geneticd sau si ia decizii de viatd si de moarte precum avortul pe baza
profilului genetic constatabil al fetusului. Un astfel de joc de-a Dumnezeu
ar revarsa o nenorocire asupra tuturor institutiilor culturale, inclusiv a
educatiei. M rog ca acest lucru s nu se intimple.

Intr-un mod mai putin dramatic, i poate mai sigur, se vor face studii
in vivo asupra creierului omenesc pentru a sugera lectii specifice (pen-
tru copii luati individual) si recomandari de strategie (pentru grupuri).
De exemplu, s presupunem ca poti stabili ci nu sunt activate arii folo-
site de obicei pentru prelucrarea limbii vorbite intr-un anume creier.
Aceastd informatie va fi cu sigurantd importanta pentru diagnostic si va
fi, tot atdt de sigur, folositi si la tratament. Folosite cu delicatete, aceste
masuri ar putea fi foarte utile. Totusi, posibilitatea de abuz — in eticheta-
re, in decizii premature legate de tratament sau de gama de rezultate —
este o realitate, si o vigilenta sporita si o cucernicie permanent ar tre-
bui sd insoteasca orice fel de incursiune in aceasti neinfricati lume
noua. '

Distanta semnificativd dintre stiin{3 si practici

Pentru cercetétorii care se ocupa de minte, de creier si de gene, acestea
sunt vremuri palpitante. De-a lungul vietii mele s-au acumulat nenumirate
cunostinte cognitive si neurogtiintifice si cu mult mai multe se vor acumula
pe durata vietii elevilor de azi. Aceste descoperiri pot fi ignorate dar, in
acelasi timp, este important sa nu fii coplesit sau intimidat de ele.

Tineti minte: nu existd o cale directi de la descoperirea stiintifici la
practica educationald. Fiecare informatie, fiecare generalizare pot
conduce la o varietate de recomandiri, uhele chiar contradictorii. Spre
exemplu, luati afirmatia din Bell Curve, conform cireia este greu si
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schimbi inteligenta. Aceasti afirmatie i-a ficut pe autorii Richard
Herrnstein §i Charles Murray sa tragd concluzia ca nu are rost sa finantezi
programe ca Head Start, care incearcd sa potenteze inteligenta copiilor.
Totusi, cu putin timp inainte de a muri, Herrnstein a recunoscut fata de
mine ci ai putea analiza aceleasi date si ai putea ajunge la concluzia
opusd, §i anume: tocmai pentru cd nu putem modifica inteligenta ar trebui
si alocAm resurse enorme in acest scop. (As putea adiuga ca poate noi
am folosit metode gresite si s-ar putea ca noile metode sau tehnologiile sa
faciliteze cresterea semnificativa a inteligentei. De fapt, numai ducdndu-
se la gcoald, 1Q-ul copiilor a crescut constant in intreaga lume.)

in aceeasi ordine de idei, este important si nu luam ideile excelente
ale neurostiintei sau stiintei cognitive drept literd de evanghelie. Astizi

“suntem bombardati cu afirmatii precum: ,,Ca si dezvolti creierul unui
copil este nevoie de o stimulare non-stop de la nastere pana la varsta de
trei ani.” Sigur, ¢ mai bine si-i stimulezi pe copii decét sa-i ignori (desi
stimularea excesivd poate foarte bine s fie si contraproductiva). Este
esential s3 ne amintim ci cea mai mare parte a cercetdrii citate in numele
acestor idei s-a ficut pe mamifere inferioare §i, in special, in mediul
nenatural al laboratorului psihologului. Ins la fel de important este s ne
dim seama ci nu putem face afirmatii despre ce este posibil, daca nu am
testa un spectru larg de medii si mediul tehnologic de miine ar putea face
ca toate ideile despre posibilititile omenesti dintr-un domeniu dat sa
devind nerelevante.

Occidentalii moderni se gindesc adesea la stiinta fiintelor umane ca la
acea activitate care incepe si se termind sub pielea individului. Nu cred ca
este adevirat. Ceea ce aflim despre fiintele umane din studiile despre
culturile in care exista trupunle noastre este cel putin la fel de important
ca ce aflam din psihologie si biologie. Intr-adevir, deciziile educationale
nu ar trebui sa fie luate fird o ancorare la fel de puternicd in ambele
tabere. Asa ci este timpul si ludm in considerare intreaga cunoastere pe
care ne-o ofera etnogmﬁl, antropologii si alti observatori ai culturilor.



CAPITOLUL 5
Felul de a educa al culturilor

Cele mai bune institutii de invitimant prescolar din lume

e A .
PAN) A ntre colinele din Italia de nord-est, agezat intre Parma si Bologna,
se intinde Reggio Emilia, un orag de 130 000 de locuitori. Provincia
Emilia-Romagna este una dintre cele mai bogate regiuni din Europa, cu
campii fertile, produse agricole abundente, retele hidroelectrice extinse si
doar cateva intreprinderi de industrie usoard. De asemenea, ea este si o
zona cu o istorie fara egal de cooperare civici in activititi culturale si
economice, datand din Evul Mediu tarziu. Artele, mestesugurile si teatrul
din zond stirnesc admiratia intregii Italii. Cetatenii apartin unui mare
numdr de asociatii, inclusiv cluburi de vénatoare, cercuri literare si
intreprinderi agricole cooperatiste si participarea la procesul politic este
printre cele mai sustinute din Italia. in cea mai mare parte a ultimilor
cincizeci de ani, Reggio Emilia a avut un guvern de stinga, si chiar si
dupa prabusirea comunismului mondial locuitorii continui si prefere un
sistem politic democratic, socialist si orientat spre interesele comunittii.
La scurtd vreme dupi incheierea celui de-Al Doilea Rézboi Mondial,
s-a Intdmplat ca un tandr ziarist pe nume Loris Malaguzzi, care triia in
Reggio, si viziteze un situc bombardat de langa orag si a fost profund
marcat de aceastd experienta. Datorita faptului ci studiase pedagogia, el
s-a hotarét sa rimana in zona Reggio pentru a incerca si creeze scoli bune
pentru copii. In anii urmitori a lucrat neobosit §i cu multd imaginatie
alaturi de un grup din ce in ce mai mare de tineri educatori devotati,
pentru a lansa si perfectiona o serie de scoli pentru copiii mici (de la
vérsta de sub un an pani la trei ani) si pentru prescolari (de la trei la sase
ani). La inceputul anilor *90 Newsweek declara ci institutiile de educatie
prescolard din Reggio sunt cele mai bune din lume. De reguld, nu prea
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pun pret pe astfel de estimdri dar, in acest caz, subscriu. Cele doudzeci si
doui de institutii de educatie prescolard municipale si treisprezece crese
si gridinite din aceastd minunati comunitate sunt unice.

Daci intri intr-o dimineatd intr-o astfel de institutie de educatie
prescolard, vei fi gocat mai intdi de cat de frumoasa si spatioasd este
cladirea. Cladirile din Reggio sunt mari, deschise, inundate de luming,
ghivecele cu plante, scaunele si canapelele imbietoare sunt amplasate
strategic, adiugind ambiantei culoare si confort. Exista firide izolate
unde tinerii se pot retrage, gradini interioare i un spatiu comun unde
profesorii pot fi intalniti. Majoritatea claselor comunica firesc una cu
cealalt3 si se revarsi intr-o mare piazza centrald. Trecerea spre zonele de
joaca din afara scolii este si ea comoda si, cdnd timpul este frumos, vezi
grupuri de copii jucandu-se impreuna pe teren. Pe rafturi sunt practic sute
de materiale — de la forme geometrice colorate pana la seminte de cereale,
scoici si bete de lemn reciclabile — cu care copiii ar putea lucra la un
moment dat (sau in mod repetat) pe parcursul anului. Toate par sé fie la
locul lor si nu existd inghesuiald sau dezordine, iar spatiile sunt
imbietoare si flexibile.

Bineinteles, pani acum nu este nici o diferenta intre descrierea gcolilor
din Reggio si sute de alte gcoli pentru copii din lume, la fel de bogate,
atractive si bine puse la punct. Scolile din Reggio se remarca prin tipul si
calitatea activititilor pe care le desfdsoara regulat copiii, prin felul
afectuos si plin de respect in care profesorii interactioneaza cu copiii si
intre ei, prin gratuitatea educatiei la nivelul municipalitatii (si cam
jumitate din totalul copiilor frecventeaz aceste scoli) .

In fiecare dintre clasele unei scoli, grupurile de copii petrec cateva
luni explorind o tema de interes. Aceste teme sunt unele care-i atrag pe
tineri, de obicei pentru ca oferd o bogatd stimulare senzoriald si ridica
probleme incitante. Printre multele zeci de teme care au fost investigate
de-a lungul anilor (si uneori cu mai multe ocazii) sunt: lumina soarelui,
curcubeele, picaturile de ploaie, umbrele, orasul, un oras pentru furnici,
leii orasului care domina piazza centrald din Reggio, lanurile de maci, un
parc de distractie pentru paséri construit de copii si functionarea unui fax.
Copiii abordeazi aceste obiecte, teme si medii din mai multe puncte de
vedere, se gindesc la probleme §i fenomene care apar in cursul
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exploririlor si termini prin a crea obiecte ingenioase care le capteaza
interesul si le favorizeaza invitarea: desene, picturi, desene animate,
scheme, serii fotografice, modele de jucirii i reproduceri, care sunt intr-
adevidr reprezentative penfru o serie tot mai extinsi si_mai putin
pred1ct1blla de genuri.

in cele din urmi, ca o poveste care se termind cu bine, explorarea unei
teme se incheie. Dupi aceea, obiectele create sunt expuse astfel incat
parintii, alti copii si membrii comunititii s3 le poati vedea, si invete din
ele si si aprecieze grija cu care au fost executate §i montate. Multe din
aceste artefacte inspirate din teme si-au gdsit locul in cirti, expozitii
itinerante si pe peretii propriei scoli sau a altora. Cei mai multi dintre cei
care le vad sunt de acord ci lucrérile nu sunt doar prostioare dragilage
facute de copii, ci multe sunt creatii substantiale si sugestive.

Desi frumoasele artefacte produse de copii meriti atentia educatorilor
adulti si a vizitatorilor de rand, ele nu reprezinti esenta activitatii din
Reggio. Dupa pirerea mea, efortul principal il constituie interactiunea
zilnic dintre profesori, elevi — uneori parinti — si alte persoane adulte din
comunitate, schimburile permanente de idei intre profesorii de la clasi si
colegii lor specializati — pedagogista si atelierista — si, mai presus de
toate, uimitoarea fundamentare a muncii elevului realizati de personalul
didactic in decursul fiecirei zile.

Educatorii din Reggio Emilia au dezvoltat si au perfectionat continuu
un set de tehnici prin care sa ia in serios ideile si actiunile copiilor.
Expunerea initiala la experiente care ar putea si constituie teme ce vor fi
dezvoltate in sdptiménile urmitoare este indelung ginditi. Nu este nsi
posibil sa planifici dinainte un astfel de curriculum. Mai degraba, anumite
reactii ale anumitor copii, la anumite experiente constituie temelia, forta
motrice a ,,curriculumului”. Activititile din siptimana urmitoare (uneori
chiar de a doua zi) se nasc din rezultatele, problemele si enigmele acestei
saptamani si ciclul se repeti atéta timp cét se dovedeste fructuos. Copiii si
profesorii reflecteaza in permanenti asupra sensului unei activitdti, ce
probleme a ridicat, cum se pot investiga in mod productiv adincimile si
extinderea ei. y

§a ne gandim cum functioneazi acest proces. Si presupunem cd in a
doua zi de scoald apare un curcubeu, care se poate observa prin
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luminatorul de deasupra pietei centrale. Un copil sau un profesor observi
curcubeul si-1 aduce in atentia celorlalti. Pustii incep sa vorbeasca despre
curcubeu i, poate la sugestia unui profesor, cativa copii incep sa-l
deseneze. Deodatd, curcubeul dispare si copiii incep si vorbeasca despre
locul de unde vine si daca s-a mutat in alt loc. O fetiti ia o prisma care se
intdmpla si fie la indeména si se uitd la lumina care trece prin ea. i
cheamd pe colegii ei si cu totii incep sa faci acelasi experiment cu alte
vase translucide. A doua zi ploud din nou, dar dupi ce ploaia se opreste
este nor si curcubeul nu mai apare. Asadar, copiii stabilesc posturi de
observatie dupi furtund, pentru a fi siguri ci vor vedea curcubeul imediat
ce apare si sid-l capteze prin diferite medii. Dac3 nu apare nsi nici un
curcubeu sau dacd ei nu reugesc sa-i surprindi infitisarea, elevii vor
discuta asupra motivelor §i se vor gindi cum si se pregiteasci mai bine
pentru urmatoarea aparitie a curcubeului.

Astfel a fost lansat un proiect despre curcubee. In siptimanile
urmatoare copiii citesc si scriu povesti despre curcubee, exploreazi
picdturi de ploaie, se gindesc la fenomene aseminitoare cu cel al
curcubeului, care insotesc udatul gazonului si ceata, inregistreazi un
senzational curcubeu dublu, jucindu-se cu lanternele si lumandrile,
remarcand ce se intdmpla cu lumina atunci cand trece prin diferite lichide
sau vase. Nimeni nu stie de la inceput in ce directie se va indrepta
proiectul si, in timp ce proiectele mai vechi influenteazi clar ,miscarile”
profesorilor (si, in cele din urma, ale copiilor), aceasta calitate de sfarsit
deschis este esentiald pentru mediul educational creat de-a lungul anilor
la Reggio.

intocmirea documentatiei discutiilor — ca si a anumitor actiuni, reactii,
schite si lucrdri ale copiilor — este sarcina personalului. Este 0 munca
constantd, plind de provocdri si satisfactii. Pofesorii dezvoltd sisteme
complexe de inregistrare suficient de clara a ceea ce s-a intAmplat, astfel
incat toti cei interesati de progresul colectiv si individual al copiilor si
poatd interpreta datele mai tirziu. In plus fatd de hértie si cerneals,
documentarigtii folosesc frecvent casete audio, video si fotografii. Uneori
Se pare cd este prea multd documentatie §i cd nimeni nu va putea si o
analizeze in intregime. Dar documentatia trebuie sa fie exhaustiva pentru
¢d nu este niciodata clar care cuvént, desen sau moment va fi esential
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pentru intelegerea copiilor, instruirea profesorilor si elucidarea unui
fenomen deconcertant. Tot aga cum fotograful trebuie si continue si faci
poze ca nu cumva sd piardd vreun moment important, profesorul-
documentarist trebuie sd incerce sd acopere totul, astfel incét nici un
cuvant si nici o lucrare si nu se piarda.

(O observatie amuzanta. Adultii din institutiile de educatie prescolara
din Reggio Emilia petrec atdt de mult timp cu luatul notitelor, incit
uneori copiii imitd aceastd activitate. Nu doar o dat3, am vazut un copil
ludnd o foaie de hartie si incepand sé deseneze serpisori i sd verifice
semnele, ca si cum ar inregistra ceea ce fac ceilalti copii. Ce demonstratie
mai bund doriti pentru puterea uceniciei? Bineinteles, mereu atenti,
profesorii incearcd sa foloseasca in mod constructiv eforturile de novice
ale copilului, de exemplu sd comenteze atunci cind acesta a remarcat
ceva deosebit.)

fn mod firesc, majoritatea proiectelor se axeazi pe aspecte ale lumii
naturale: plante, animale §i obiecte (cum ar fi pietrele), si evenimente
(cum ar fi furtunile) care stirnesc perceptiile si sentimentele copiilor. Se
fac Tnsa si proiecte referitoare la artefactele umane, si uneori cu privire la
unele de origine foarte recenta.

Ganditi-va la eforturile pe care le fac copiii pentru a explica folosirea
unui fax. Acest proiect a fost remarcabil din doud puncte de vedere. in
primul rdnd, copiii din Italia schimbau mesaje pe fax cu o institutie de
educatie prescolarad din Washington D.C. cu care erau infratiti si ambele
grupuri de mici scolari analizau misterioasa masind. Explicatiile initiale
ale copiilor erau de domeniul magicului §i fantasticului, dar explicatiile
electronice, digitalizate pe care le-au propus in ultima instanti erau foarte
precise, cel putin la fel de precise ca cele pe care le-as fi oferit si eu.
Lucrand Tmpreuna, copiii ating uneori (,,co-construiesc”, pentru a folosi
un cuvént din jargon) un nivel de intelegere care este notabil chiar si prin
raportare la standardele adultilor. ,

~ De ce si creezi si sd Tnregistrezi proiectele? Tentatia este s cauti mo-
tive utilitare: ca si-i instruiesti pe altii (inclusiv pe reprezentantii de la
. Newsweek), sa ardti parintilor ce invata copiii, sd ascuti simturile obser-
vatorilor, sa incurajezi discutii ample intre profesori ori s Intiparesti in
minte lectii despre curcubee sau despre alte teme de grup. Probabil
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fiecare dintre acesi factori contribuie la inregistrare. Ca vizitator insa,
prieten de mult timp si colaborator ocazional al echipei din Reggio, am
un alt raspuns. - : :

La Reggio, ca si in alte institutii remarcabile, mediul este mesaj.
Adica, echipa din Reggio a muncit zeci de ani ca si formeze tipul de
scoald care se potriveste de minune intregii comunititi: profesorilor,
parintilor, locului fizic, regiunii si, inainte de toate, copiilor care cresc.
Primele lectii vin de la mediu, unul de care te bucuri datorita frumusetii
lui. Lectiile urmitoare vin de la factorul uman, adica de la oamenii
interesati de succesul acestei activitdti, cici copiii sunt parte dintr-o
familie mai mare care-i sprijind, cu care comunic permanent si combina
placerea, responsabilitatea si invitarea.

in acest mediu atractiv, experientele bogate sunt savurate gi pastrate,
nu in primul rdnd pentru motive practice, c¢i mai curind pentru ci
procesul de a investiga experientele zilnice, de a le asimila si de invita
din ele are valoare intrinsecd. Dupd cum s-ar exprima documentaristii de
la Reggio, telul lor este de a capta si de a face publice sutele de limbaje —
unele orale, altele ale trupului, altele artistice — pe care copiii le folosesc,
le produc si le Impartisesc intre ei intr-un mod cu totul firesc.

in propria mea terminologie, Reggio incurajeazd cultivarea si
elaborarea reprezentérilor multiple, inteligentelor multiple, si ficand acest
lucru oferd un set de repere pentru adevdrurile, simtul frumosului si
standardele etice pretuite de comunitate. Abordarea de la Reggio i invita
pe copii sa exploreze, in multiple moduri comode, lumea fizica, lumea
biologica si lumea sociald, oferd materiale valoroase cu care si captezi
impresiile, impartaseste constatirile restului comunitatii si modeleaza un -
set de relatii umane bazate pe respect, care ar trebui si se extinda pe tot
parcursul ciclului de viata.

Echipa din Reggio este asiguratd prin felul in care lucreazi, cici
metodele sale contin si propriile lor recompense. in consecinta, echipa nu
abordeazd neapérat probleme ridicate de vizitatori i, mai ales, presupun
eu, de americani orientati spre cercetare. Reggionistii — dati-mi voie si
inventez un cuvant — nu au fost interesati prea mult sa analizeze ceea ce
invatd copiii Intr-un mod mai formal sau standardizat, sa elaboreze un
curriculum g permanent sau si creeze moduri de evaluare general valabile.
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Ei au nutrit sentimente contradictorii fatd de o posibila ,,proslivire” a
mesajului din Reggio in ochii restului Italiei sau ai restului lumii. Este un
mesaj pe care e bine si-1 remarci si si-l pretuiesti, dar nu este clar care
sunt acele practici educationale care se vind bine, si nici daci
prozelitismul reprezinta folosirea optima a energiilor echipei din Reggio,
muncitoare si uneori izolatd. N-am putea spune nici ca s-a facut un efort
prea mare pentru a impinge educatia de tip Reggio mai departe, citre
scoala primard sau secundard. (Totusi, in ultimii citiva ani, guvernul
central italian cu orientare de stinga, condus pini la sfargitul anului 1998
de o persoana nascutd in Reggio, a manifestat un interes fird precedent
pentru gcolile din Reggio, insi este prea devreme s ne dim seama daca
acest interes va dura. )

Poate spre surpriza educatorilor orientati pe strategii, echipa din
Reggio s-a dovedit prea putin dornica sa-i urméreasci pe copiii de sase
ani care au terminat si s afle ce s-a intdmplat cu ei mai tirziu in viata.
Daci este fortat, un profesor sau un administrator din Reggio va raspunde
probabil astfel: ,,Priveste cum functioneazd comunitatea noastra, cici ea
ilustreazd in mod elocvent ce se intdmpla cand copiii au o astfel de
educatie.”

Bineinteles, prietenii i véndtorii de curiozititi din alte pam vor
neapdrat raspunsurij la aceste intrebari. Ei ar dori in special sa transfere
ideile si practicile din Reggio in propria lor tara. Se fac si acum eforturi
de a recrea Reggio in diferite locuri din Statele Unite, Scandinavia si alte
parti ale lumii gi, dupd cum se poate usor banui, un flux constant de
vizitatori (sub povara echipamentelor de inregistrare) vine la Reggio.
Multumita infiintérii unei organizatii de parinti, Copiii din Reggio, sunt o
multime de ateliere si institute de vara — atét la Reggio cit i in mtreaga
lume — unde se expune abordarea de la Reggio.

Transplantarea nu va fi insd usoara. Reggio se afld intr-un colt
neobisnuit de lume, cu bogate resurse materiale si umane, si cu aproape
un mileniu de spiritualitate publici. Scolile isi au propria istorie de zeci
de ani, inspiratd de un geniu carismatic — Malaguzzi a murit in 1994 — si
un personal devotat, dintre care multi au trdit (si chiar au facut) istoria.
Poate cel mai greu de imitat este ci membrii personalului din Reggio 1si
trdiesc munca, petrecind multe ore suplimentare in scoli si sacrificaAndu-si
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cu entuziasm multe weekend-uri si veri. Poate ci nu toti s-au cisitorit cu
munca, dar sacrificiile personale considerabile ficute de acesti educatori
nu inceteaza niciodati.

Desi unele aspecte ale abordarii din Reggio se pot transfera, educatia
pe care am descris-o este strins legati de caracteristicile acestei parti de
lume unde s-a dezvoltat initial si de trisiturile oamenilor care s-au
implicat de atatia ani. Nu este posibil si cuantifici cu exactitate cit sice
se datoreazd practicilor democratice ale regiunii, spiritului siu civic,
guvernului socialist, resurselor bogate, contextului religios (si totusi
anticlerical), ideilor i practicilor lui Malaguzzi — si ale celor admirati de
educatorii din Reggio, cum ar fi: Piaget, Montessori, Vygotsky, Dewey si
Bruner —, chimiei echipei vii pe care a adunat-o Malaguzzi, experientelor
specifice ale membrilor echipei din Reggio, observatiilor ficute de
vizitatori sau venite din alte locuri oficiale ale lumii. Fari indoiala,
raspunsul este c&, in mare, astazi Reggio este un amalgam al acestor
factori si al multor altora care nu pot fi imitati cu exactitate. Ideile
americane care presupun cd poti sd vizitezi Reggio o sdptamani si apoi,
dupd un an sau doi de experimentare acasi, si-i imiti trisiturile esentiale
li se par pure iluzii membrilor personalului din Reggio. Cred ci au
dreptate si fie sceptici.

Totusi, nu vreau sa sugerez ci Reggio nu se poate re-crea si in altd
parte, cel putin partial. S-au facut eforturi serioase intr-o serie de
comunititi americane intr-o varietate de conditii economice si sociale,
precum: St. Louis-Missouri, Columbus-Ohio, Ambherst-Massachusetts,
Los Angeles si Districtul Columbia. Intr-o scoald independentd care
deserveste unele dintre cele mai bogate familii din tard, copiii vin la
scoald cu limuzina, iar parintii se straduiesc s inghesuie cele citeva ,,ore
ale scolii” pe baza de voluntariat intre caltorii i baluri de caritate. La o
scoald finantatd de municipalitate, situatd intr-una din cele mai sirace
zone urbane din tard, copiii sunt adeseori adusi la scoald de rude
indepartate sau vecini care-i sacrifica propriile lor pliceri ca si-si poat
permite sd@ imbrace copiii pentru scoald. Este deci de la sine inteles ci
fiecare ,,Reggio american” ia coloratura mediului si a clientelei sale.

Permiteti-mi s3 atrag atentia asupra a ceea ce nu am inclus in
descrierea gcolilor din Reggio si a celor inspirate de ele. Nu m-am referit
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la gene sau creiere i aproape ca nu am mentionat mintile copiilor si ale
profesorilor. Nici n-a trebuit sd ma straduiesc si fac aceste omisiuni, cici
este firesc i corect sé vorbesti despre institutii educationale pornind de la
cultura care le-a generat si de la normele si valorile exprimate in
practicile zilnice. '

S insisti pe culturd nu inseamna sa respingi psihologia sau biologia,
céci fiecare dintre ele este necesari. Scolile in general — i, in mod egal,
scolile cu care merita s intri in competitie — sunt produsul societitii si
culturii in care existd, al scopurilor, valorilor, modurilor de construire si
interpretare a sensului specifice lor. Poate mai putin dramatic, dar la fel
de hotérdtor, aceste medii impreund cu propriile lor istorii si valori,
stabilesc ce este posibil si se intdmple, ce se va intimpla si ceea ce nu se
va intdmpla in educatia copiilor lor.

Cotitura culturald

Recent, cand am vizitat Singapore, am facut o fotografie cu un baietel
de opt luni pe care tocmai il intdlnisem. Sperdnd si evit lacrimile care
insotesc adesea intdlnirea unui adult cu un prunc, am folosit doua tehnici
consacrate. Mai intdi, nu m-am uitat in ochii copilului ci, dimpotriva, I-
am lasat sd ma inspecteze in ritmul lui. Al doilea, i-am dat ochelarii sa se
joace cu ei.

Desi aproape infailibild in cazul copiilor din Statele Unite, metoda
mea nu a dat roade cu acest pusti. Oricdt am incercat, nu am putut sa-| fac
si se joace cu ochelarii sau micar si-i atingd. Cand i-am intrebat pe
parinti, am aflat ci el a fost invitat si nu se atingd niciodati de ochelarii
cuiva. Cand am vorbit apoi cu alti parinti din Singapore, mi s-a spus ca
exceptind jucdriile, copiilor nu li se permite acasa si se joace cu obiectele
din jurul lor. Mi-au fost indicate doud motive: obiectele sunt prea scumpe
si copilul s-ar putea si se loveasci. (Eu m-am gandit si la un al treilea:
copiili ar trebui sd Invete si-si infrineze impulsurile.)

Aceastd interdictie a socat anfericanul din mine. Din propria mea
experientd, pustilor de un an sau doi li se permite sa se joace cu obiectele
din jurul casei si adultii dau pur si simplu deoparte pe acelea cu care s-ar
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putea lovi. In general, americanii vid explorarea ca pe o virtute si se
bucura atunci cind copiii incearcd si-i intreacd pe adultii din jur prin ceea
ce fac. Cu oarecare rezerve, ag spune acelasi lucru si despre educatorii din
Reggio. Sigur cd sunt emotionati cdnd un copil de patru ani ia o foaie si
se preface ci ia notite despre o smecherie pe care a construit-o un adult si
poate cd ei incearcd si converteascd aceastd maimutireald copildreasci
intr-un ,,moment de educatie.

Experienta mea din Singapore mi-a adus aminte de un incident care s-
a intdmplat in China cu zece ani mai devreme. Sotia mea si cu mine
vizitam Nanjingul cu baietelul nostru de un an si jumitate, pe care ii
adoptasem din Taiwan pe vremea cind era bebelus. in fiecare zi 1i
permiteam lui Benjamin si puna cheia in caseta de la receptia Hotelului
Jinling si el se distra, indiferent daca reusea sau nu. Am inceput insd s
observ ca acei chinezi mai in vérst3, care intdmplitor treceau pe-acolo, il
ajutau pe fiul meu sa puna cheia in casetd si se uitau la noi dezaprobator,
ca si cum ar fi vrut s ne dojeneasci: ,,Voi, parinti needucati, nu stiti cum
sd vi cresteti copilul? In loc si-l lasati si ba_;bale si sd devind frustrat,
poate ar trebui si-i ardtati cum trebuie s o faca. ¢

M-am gandit mult la aceste incidente din Singapore si China, pentru
cd par si ilustreze idei fundamental diferite legate de cresterea copiilor. in
Statele Unite si in alte parti din Occident, de obicei incurajam copiii s
incerce sd rezolve problemele si si inventeze obiecte pe cont propriu.
Consideram ci este un lucru bun atunci cind un copil se distreazi cu o
pereche de ochelari sau bitiie o cheie care trebuie si intre numai intr-o
anumitd casetd. Occidentalii au cstigat o anumiti hegemonie in lumea
contemporand pentru ci au explorat, au testat noi metode, au
experimentat §i au revizuit, fie ca este vorba despre stiinta si tehnologie,
ori de explorarea oceanului si a spatiului cosmic. Noi vedem lumea ca
fiind plina de provociri cérora tinerii vor trebui si le faca fata intr-o buna
zi §i credem ci e bine si le oferim un avantaj la pornirea lor in
confruntarea cu necunoscutul:

Fard indoiala, cei influentati de traditia confuciand vor sa-si
pregiteasci si ei copiii pentru lume. in mod traditional, aceasta lume s-a
bazat pe stdpanirea unor practici bine consolidate si pe indeplinirea unor
roluri de adult, aga incat probabil modelele precise oferite ca exemplu de
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adulti vor fi si cele relevante. Mai mult, pentru ci exist3 atitea lucruri din
trecut care trebuie cunoscute (si, poate, atitea de care si te temi intr-un
viitor incert), nu are sens si pierzi timpul sau si lasi descoperirea unor
practici esentiale la voia intdmplarii. Daci existi un model demn de
incredere, de ce s nu-l transmiti copilului, astfel inct el sa faci un pas
inainte... ‘si-apoi §i pe urmitorul in mod inteligent? Daci copilul
foloseste propriile lui metode, s-ar putea fie si ajungi tirziu la stipanirea
practicilor valoroase fie, si mai riu, si se indrepte in propria directie, care
poate fi neproductiva.

Parintii si profesorii diferd in ceea ce priveste reactiile lor fati de
aceste viniete. Unii sunt in intregime de acord cu cuvintul de ordine
occidental: ,,incearca singur”, in timp ce altii il preferd cu precidere pe:
»54 inveti din modele reusite”. Mai sunt si altii ca mine, care consideri
ambele abordari valoroase, si mai ales atunci cand fiecare se realizeazi
intr-o comunitate mental structuratd pe una sau alta dintre abordiri. Am
multe dovezi ci modelul confucianist produce elevi de buni calitate. in
Occident rezultatele variazd mai mult, dar cele mai bune scoli progresiste
dau in cele din urma elevi care sunt si priceputi si inovatori.

Intr-adevar, in studiile mele de -creativitate si din Orient si din
Occident am tras concluzia c& educatia ar putea foarte bine si inceapa fie
cu abordarea ,,mimetica”, fie cu cea ,constructivi”. Important este ca
fiecare tindr sd aibd sansa de a adopta §i varianta opusd, altminteri
existand riscuri evidente. Elevul instruit pe modelul confucianist s-ar
putea si fie foarte calificat, dar nu se va simti la largul lui cind e vorba si
transfere aceste deprinderi in situatii noi. Elevul progresist occidental s-ar
putea si se considere foarte creativ, dar cel mai adesea nu va avea
deprinderile pentru a face o munci competents, indiferent daci tema este
cunoscutd sau noua.

Sunt posibile si alte combinatii. In Occident am inteles creativitatea in
mare masurd ca pe un rezultat al initiativei individuale si al rezolvirii
problemelor pe cont propriu: Premiul Nobel centrat pe individ exprima
pozitia ,,Célatorului singuratic”. 'Societétile confucianiste au abordat
crearea de noi tehnologii prin colaborare si, folosind aceastd metoda, au
avut un succes remarcabil mai ales din punct de vedere economic.
Recent, Occidentul a fost influentat si de modele eficiente din Asia de est.



Felul de a educa al culturilor 103

Multe locuri de munci transferd acum productia citre echipe mici, in
mare masurd autonome i, la randul ei, activitatea stiintifici presupune
din ce In ce mai mult colaborarea dintre zeci sau chiar sute de cercetatori.

Neoficial, de secole si, mai oficial, de curdnd Occidentul si-a extins
tendinta de explorare intr-o noud directie, si anume: examinarea
sistematicd a altor culturi. Oamenii de pretutindeni au manifestat mereu o
oarecare curiozitate fatd de grupuri care sunt diferite si au ficut eforturi
sa se deosebeascé de vecini si de rivali, chiar daci s-au gandit la aceste
grupuri ca aliati sau surse pentru partenerii de casatorie. Cu toate acestea,
numai Occidentul a dezvoltat o intreagd ramurd a cunoasterii care
presupune studierea credintelor, practicilor si atitudinilor unor indivizi
care par initial striini de noi.

fn mod traditional, antropologii erau o specie aparte. Instriinati adesea
de propria lor culturd pentru un motiv sau altul, ei petreceau ani de-a
randul trdind intr-o culturd strdin3, Insugindu-si limba si moravurile,
dezvoltand afinititi si antipatii si apoi revenind pentru a tine prelegeri sau
a scrie despre ,,poporul” lor. Aceastd practicd este valabild §i in prezent,
insd ea este reginditd datoritd unei serii-de factori, inclusiv a indoielii
legate de corectitudinea a ceea ce unii considerd exploatare, a rafindrii
metodelor tehnice de cercetare (studii specializate de lingvistica si struc-
turi Inrudite), a aparitiei unor moduri de documentare demne de incredere
(filmarea sau inregistrarea video) si a disparitiei treptate a culturilor care
par la fel de exotice in ochii occidentalilor ca si cele intdlnite pentru
prima data in secolul al XIX-lea.

O mare parte din antropologie se desfisoarad acum mai aproape de
casd, In societdti care sunt mai putin striine si in religii ale propriei
noastre societiti care se dovedesc stimulative din punct de vedere
intelectual.’ (Poti studia vrijitoarele sau transsexualii din satul vecin sau
din satul tdu.) Apoi, mai curdnd decat sa ramana indiferenti, antropologii
cautd frecvent si se implice personal si sa vina in ajutorul populatiei pe

. care o studiaza.

Pe misuri ce antropologia a devenit o practica mai putin ,.exoticd”,
metodele si ideile ei au fost absorbite de curentul stiintei sociale. De
exemplu, in domeniul psihologiei cercetatorii au devenit tot mai
preocupati de problemele si de metodele culturale.
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In perioada cand invidia fizica, psihologia a incercat cit a putut si
imite metodele stiintei fizice, obtinind conditii pure de laborator si
excluzdnd din experiment orice urmi de familiaritate sau context.
Aceastd abordare, care dateazi din vremurile behavioriste, este inca
practicatd in anumite sectoare ale psihologiei si ale stiintei cognitive.
Multi cercetitori — i, in special, cei care se axeazi pe dezvoltarea umani
— au ajuns insi la concluzia c3 o astfel de cercetare decontextualizati nu
te poate duce mai departe. Intr-adevir, din momentul conceptiei oamenii
sunt infasurati in ideile, pre_]udecatlle si viziunile anumitor culturi si
aceste predispozitii coloreaza, fird doar si poate, gandirea, emotiile si
tiparele de dezvoltare. E de la sine inteles ca institutiile educationale sunt
si ele afectate semnificativ de telurile si ideile culturilor in care sunt
situate. Nici gcolile nu au de ales §i ele trebuie ori sé intruchipeze valorile
culturii lor, ori sa lupte impotriva lor.

Inﬂuentatl de instrumentele meseriei de antropolog, multi psihologi
parasesc acum laboratorul si studiaza trisiturile vietii de zi cu zi, viatd pe
care au ignorat-o pand acum. Ca si dau doar cateva exemple: cercetitorii
privesc cu atentie la felul in care parintii comunici cu copiii (si
viceversa), luand in considerare atit ccea ceea ce se spune (sau nu se
spune), cét si felurile lingvistice si non-verbale prin care se transmit
mesajele. De asemenea, ei observd cum copiii se joaca intre ei, cum intri
in conflict sau se motiveazi si se instruiesc. Indreptandu-si privirile cétre
scoli, psihologii vad clasa ca pe o comunitate, in care se transmit valori
specifice si in care se consfintesc sau se interzic diferite interactiuni.

Ei acordi o atentie sporiti relatiilor de mentorat — in familie sau in
afara acesteia —, investigheazi rolul media in socializarea tinerilor de
diferite varste, examineazi anumite practici din clasi — cum ar fi
invatarea prin colaborare, proiectele in echipi sau comunicarea pe
Internet — pentru a afla cum copiii construiesc si schimbi intre ei
cunostinte. Toate aceste arii de investigare scot mai bine in evidentd
practici si idei culturale specifice.

Pornind de la scolile din Reggio Emilia, dati-mi voie sa va prezint
unele moduri in care ps1hologu 1si structureaza munca.

Invitarea este vizutd acum ca fiind situatd — adici: Intdmplandu-se in -
contexte specifice, cu trasaturi si scopuri specifice — si extinzdndu-se doar
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incet si cu nesigurantd in medii noi si necunoscute. Pustii de la Scoala
Diana din Reggio sunt predispusi sa fie atenti la evenimente naturale, si
le inregistreze in cuvinte sau lucriri si si le discute cu altii. Totusi, este
posibil ca ei sd asocieze aceste practici cu profesorii si colegii lor, céci
asa-zisul mediu al proiectelor este ,,situat” intre cei patru pereti ai scolii.
Riamane de vizut dacd elevii de la Diana ridicd astfel de probleme si
acasi, in excursiile cu familia sau cdnd se joacd cu copiii care
frecventeaza altd scoala.

Cunoagterea este de asemenea vézuta acum ca fiind distribuitd. Adica
ea nu se afld doar in capul unui individ, ci mai curdnd provine simultan
din perspectiva individuala, perspectivele altor indivizi si informatia
obtinuta din resurse umane si tehnice. Aceasta afirmatie este deosebit de
pertinentd in cazul experientei de la Reggio. Multe din realizarile
prescolarilor de la Reggio sunt remarcabile, si ele reflectd intelegere si
maiestrie la un nivel Tnalt. Cu toate acestea, este riscant sd presupui cd o
astfel de intelegere si indemanare existd in mintea-creierul anumitor
copii, cdci intuitia Tmi spune mai curdnd ca, in general vorbind,
cunoasterea nu este localizatd acolo. Creatiile din Reggio sunt productii
de grup, presupunand nu numai o colaborare cu cei de-o seamd, ci §i un
sprijin constant gi patrunzitor (adeseori numit ,esafodaj”) din partea
adultilor experimentati. De asemenea, ele depind de limitele si
posibilitatile mediului, indiferent care ar fi acesta. Rdmane o problema
deschisa cat din intelegere rimane in constiinta unui singur copil, ales la
intdmplare, separat de egalii sa1 de adulti, de creatiile tangxblle si de
conversatia de sprijin.

Mai pe intelesul tuturor, cercetdtorii din domeniul stiintelor sociale
orientati cultural au identificat procese de participare perifericd legitima,
si anume: felurile in care copiii observd mai intdi cum lucreaza adultii
experimentati §i apoi sunt atrasi treptat, discret si comod in acea
activitate. Invitarea ncepe prin observare, evolueaza spre participare
perifericd ghidata si’culrﬁir—xeazé cu o ucenicie in toatd regula, insotita
adeseori de o instruire verbald e'xpllcxta Psihologii orientati cultural
accentueazi importanta mediului', climatului, habitus-ului, adici a

! n franceza in orig. milieu. (n. red.)
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contextului bogat, plin de aspecte individuale si de elemente de sprijin in
care apar in mod firesc ocazii pentru invitare. Astfel de oameni de stiinti
vorbesc de importanta ,,cunoasterii personale”, insusitd prin petrecerea
timpului intr-un climat de cunoagtere desdvarsiti. Nu este usor si
surprinzi o astfel de cunoastere in propozitii verbale. Cu toate acestea,
faptul este esential pentru o munca rodnici din orice domeniu, indiferent
ci este vorba de colectionarea fluturilor, de tenis, de matematica sau de
muzic. ' '

Aceste conceptii se afld in centrul teoriilor despre experienta din
Reggio. Cele mai importante aspecte din Reggio sunt ,,in atmosferi”. Ele
se gidsesc in atributele fizice atractive si confortabile ale scolii, in
expozitiile cu lucrérile elevilor si in comentariile despre ele, in felul
frumos in care adultii vorbesc cu copiii si intre ei, in ritmul diminetii, in
prénzurile si gustérile pregitite individual si servite cu dragoste, in odihna
de dupd-amiazi — flexibild, dar calmi —, in activititile de joc pline de
energie — dar nu nebunegti —, in petrecerea unor siptimani si luni asupra
unui singur proiect, si chiar in aspectul anotimpurilor si al anilor. Adultii
dau tonul, copiii'li se aldturd in acelasi spirit si, la randul lor, transmit
propria cunoastere si practici celor mai mici decit ei, a cdror participare
este la fel de periferica precum a fost si a lor.

Luatd in sine, nici una dintre aceste lentile colorate cultural nu a
transformat in totalitate felul nostru de a intelege dezvoltarea emotional,
sociald si cognitiva a copiilor. O mare parte din dezvoltare are inca loc n
cap si, in cele din urm4, copiii nu pot folosi cunoastere situati — sau
distribuita sau perifericd — daca nu si-o asuma intr-un fel sau altul. Noi,
psihologii, am devenit tnsd mult mai constienti de aspectele distribuite,
contextuale, sociale ale cunoasterii. Cunoasterea se naste in relatiile
dintre fiintele umane si mare parte din ceea ce noi ne asumam provine din
modelele si motivele celorlalti. in plus, chiar si noi dezvoltim
cunoasterea in situatii sociale: acasa, la scoald, in comunitate.

O intelegere mai profundi datorati studiilor despre cultury

Luate Tmpreund, sute de studii despre cresterea copiilor si educatia in
diferite culturi submineazi doud pozitii extreme. ,,Pozitia universalisti”
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— fat de care psihologii si biologii sunt partinitori — sustine cd, in esenta,
oamenii se aseamini in aspectele importante, diferentele aparente fiind
superficiale si banale. Lingvistii cu o orientare universalista distribuiau pe
vremuri pixuri pe care scria: ,,Contextul te inghite”.,,Context Sucks” .
Mesajul era deci: nu te lasa ingelat de dlferentele culturale si contextuale
superficiale.

Aceastd pozitie se sustine in privinta deprinderilor de baza, de
exemplu: cum percepem obiectele in trei dimensiuni sau in privinta
comportamentelor necesare pentru supravietuire, cum ar fi reproducerea
sexuald ori asigurarea unei hrane suficiente. Pozitia se dovedeste insa
inadecvati cand se pune accentul pe felul in care folosesc oamenii
limbajul pentru a atinge teluri specifice intr-o comunitate, mai precis: ei
cer direct, vorbesc enigmatic sau ,ascultd carismatic”? Lucrurile stau la
fel atunci cand ei le prezinta copiilor o jucdrie: le-o dau pur i simplu, o
asambleazi o datd, le aratd o casetd video, se joacd impreund cu ei de mai
multe ori sau 1i necdjesc nedandu-le-0? In cazurile din urma, ideile
culturale conduc la practici foarte diferite, uneori chiar si la nivelul
grupurilor care par inrudite.

Punctul de vedere al ,unicitatii” , preferat de antropologi si de anumiti
multiculturalisti, este la fel de suspect. Aceasta perspectiva sustine ca
fiecare culturd este o realitate sui generis si nu poate fi examinata decét in
proprii ei termeni. Culturile dezvolti viziuni despre lume care sunt atat de
idiosincratice inct, asemeni paradigmelor stiintifice competitionale ale
lui Thomas Kuhn, nu se pot transfera de la o culturd la alta sau compara
intre ele. Nu poti si aspiri decdt la o intelegere partiald a unor astfel de
culturi si sa incerci si o transmiti altora — de obicei printr-o operd de artad
sau o anecdotd — chiar mai putin familiarizati cu acest mediu strdin. S-ar
putea si existe anumite concepte greu de redat in alte coduri simbolice,
cum ar fi in japoneza amae, in germand Gemiitlichkeit sau in chineza
hao-xue-xin. (Daca ag oferi aici glose, as fi acuzat cd subminez pozitia

,,unicitatii”.) Prin urmare, orice incercare de a evalua diferitele culturi
dupa criterii uniforme este tabu.

In forma ei extrema, pozitia unicitatii nu poate fi nici ea apdrata. Din
moment ce fiintele umane din intreaga lume trebuie s faca fatd multor
presiuni si nevoi de acelasi fel, sa presupui ca ele nu pot sa se raporteze la
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atitudinile celorlalti sau si le aprecieze nu conduce la nici un rezultat.
Orice traducere partiald este mai buni decat refuzul de a traduce. Mai
mult, mare parte din oameni reusesc chiar si fie biculturali sau triculturali
si sd se miste cu o usurintd din ce in ce mai mare intr-o serie de culturi,
iar o astfel de navigare flexibila n-ar fi posibila daca traditiile alternative
ar fi chiar atit de impenetrabile. in comentariile sale asupra invata-
méntului printre locuitorii- insulei Pohnpei ‘din Pacific, Oliver Sacks
surprinde felul in care un singur regim educational se poate baza fara
probleme pe traditii culturale contrastante:

,»Dar odati cu astronomia si geologia, cu istoria laici a lumii, a
capatat forta i istoria mitici sau sacri. Elevilor li s-a predat despre
lumina electricé, despre tectonica placilor si vulcanii submarini.
Aceeasi elevi au fost insa absorbiti si de miturile traditionale ale
culturii lor — de exemplu, povestea antici a felului in care insula
Pohnpei a fost cladita sub supravegherea unei caracatite mlstlce
Lidakika. «

Mai existd o modalitate, cu mai multe sanse de reusitd, de a aborda dife-
renfele culturale, alta decdt perspectiva unicitatii sau cea universalistd.
Fiecare culturi trebuie si ia in considerare anumite nevoi universale. Ea are
la dispozitie anumite resurse si poate céstiga si altele, are o istorie si un set
de practici stabilite i prescrise, si este situati intr-o anum;ta ecologie. Din
acesti factori, precum si din altii, ea trebuie si insdileze un mod viabil de
viatd. Pentru nenumdrate motive, culturile ajung la moduri de viata diferite.
in unele parti ale lumii, care au fost relativ stabile pe perioade lungi de
timp, solutiile culturale sunt foarte limitate, in vreme ce in alte parfi
normele si practicile se dovedesc mult mai flexibile sau haotlce

Unele scheme §1 solutii vor fi usor de inteles de citre alte culturi,
altele vor fi mai misterioase. Cu efort, bundvointd si cateva exemple
elocvente, este insa posibil si faci progrese in aprecierea perspectivei
altei culturi, si poate in transmiterea clard a propriei perspective catre
altii. Astfel de eforturi sunt esentlale mai ales daca vrei s dezvolti un
sens al adevirului, frumosului si bunatitii care nu este iremediabil
marginit,
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Perspectiva culturald aplicatd la educatie

Dati-mi voie si fiu schematic — §i antropomorfic — fara nici o rusine.
Fiecare cultura trebuie si se asigure ca tinerii devin stipani pe anumite
zone de cunoagtere, isi insugesc anumite valori si stdpanesc anumite
deprinderi. Este important ca tinerii si se dezvolte intelectual, moral,
social, emotional si civic. Ei au la dispozitie anumite structuri
educationale, inclusiv pdrintii, colegii, profesorii, maestrii, rudele,
media, scolile si diferite forme de tehnologie. Ca modele, stimulente sau
amenintiri pot fi invocate unele recompense, pedepse si institutii.

Date fiind aceste probleme, culturile aleg. Nu constient, bineinteles,
dar inevitabil. Aceste alegeri sunt modelate, adesea invizibil, de factori in
continud schimbare din interiorul si din afara culturii, care se combina
pentru a da nastere unui aspect, caracter sau ,,configuratii” proprii.

De exemplu, sd ludm ,structurile educationale”. In majoritatea
culturilor traditionale, parintii, colegu mai mari si institutiile religioase
functioneazi ca agenti educationali. in societitile laice scolile preiau
multe din functiile pedagogice si intr-o societate profund laica precum
Statele Unite, atét colegii cAt si media i§i asuma o mare parte din rolul de
educare ce apartinuse pe vremuri bisericii si scolilor elementare. Probabil
ci in viitor materialele si modelele puse la dispozitie de tehnologii
puternice vor fi printre principalii agenti de educare.

Apoi, si luim problema dimensiunilor diferite ale dezvoltarii. in
societitile cu orientare religioasa si relativ omogene se presupunea ca
dezvoltarea morala si emotlonala este responsabilitatea scolilor. Socie-
tatile laice au luat, in mare masurd, aceasta raspundere de pe umerii scolii
si se agteaptd ca ea sa fie preluata de familie si de biserica. Este bine,
atata vreme cat existd o familie si/ sau o biserica pretuitd de comunitate.
Totusi, cind ele lipsesc se aplicd un scenariu mai ingrijorétor: fie nu
existd agenti insércinati .cu dezvoltarea morala sau emotionala, fie edu-
catia morali are loc pe strada sau in bande ori gratie celor mai puternice
modele care se intimpla de fie oferite in acel an de media.

In fine, si ne gindim la contintul real al invatamantului. n multe
societati deciziile legate de curriculum sunt luate de autoritatile centrale
si nu se face o dezbatere publici despre cunostintele care trebuie
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stapanite. Adeseori parintii - si, cnd este nevoie, meditatorii — ii ajuta pe
elevi si-si insuseasci curriculumul de bazi. Societatile mai putin
centralizate vor oferi curricula disparate, iar modul de prezentare va fi
lasat adesea la latitudinea profesorilor. Astfel ajungi la o mai mare
distributie a performantei, unele gcoli insistind pe standarde ridicate,
altele avand standarde scizute sau neavand nici unul. Chiar si in aceeasi
scoala s-ar putea si intdlnesti o gama variati de performante, din moment
ce nivelul de cunostinte se crede ci depinde de eforturile elevilor
coroborate cu standardele familiale, stilurile de predare, competentele
profesorilor si nevoile societitii.

Dincolo de Reggio. Alte scoli eficiente

Dupév cum a remarcat istoricul David Tyack, ,,cel mai bun sistem” nu
existd. La fiecare nivel educational se poate practica o predare buni in
diferite moduri. Chiar §i cei care incearcd si re-creeze modelul Reggio
trebui sd inteleagd ci acesta ia forma noului mediu, cu mozaicul siu
idiosincratic de parinti, corp profesoral si comunitate.

in célatoriile si lecturile mele am fost surprins de varietatea viziunilor
educationale care functioneazi pentru diferite grupe de varst3, in diferite
pérti ale lumii. Circula o gluma printre cei din profesia mea, si anume: ci
ar trebui si mergi la cresd in Franta, la gridinitd in Italia, la scoala
primard in Japonia, la liceu in Germania si la colegiu sau universitate in
Statele Unite. Fard si incerc si testez aceasti propunere, vreau si
mentionez céteva abordiri irezistibile §i practici promititoare care pot fi
observate in scoli si in alte medii educationale din zilele noastre. Aceasti
sumara analizd atrage atentia asupra feluritelor moduri in care se poate
educa eficient, precum si a modului in care diferite culturi pun propriul
accent asupra scolii.

Institutiile de invitamant prescolar

In Japonia si in alte societiti influentate de metoda Suzuki de educare
a talentului, copiii de patru sau cinci ani sunt capabili s3 cante la vioara in
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concerte solo si in ansambluri de coarde. Ei obtin aceasti competenta
datoritd unei stralucite metode pedagogice pusa la punct de pedagogul
japonez Shinichi Suzuki. {n anii imediat urmatori nasterii, copiii asculta
muzicd de vioara inregistratd. De asemenea, ei isi observd mama cantand
la vioara in fiecare zi si li se permite lor ingisi s2 manuiasca pentru scurt
timp o vioara pentru copii . Ei fac apoi baie de muzica, atunci cand invata
si cante un repertoriu de piese atent ordonat care se presupune ci le
place, iar aceastd secventa a fost proiectatd pentru a profita de pozitia
coardelor pe vioara, de migcédrile degetelor pe care tinerii le fac cu
usurintd si de melodiile care le plac copiilor. De asemenea, participi
frecvent la spectacole cu colegii lor, inclusiv unii putin mai avansati decat
ei sau putin mai in urma. Prin acest regim afectuos, dar atent controlat,
elevii devin soligti competenti pind in momentul cind au atins vérsta de
scoald. Nu se acordd o atentie prea mare potentialului inventiv de a
compune muzici.

Metoda Suzuki cuprinde o serie de trasaturi ale culturii japoneze, céci
existd in ea un addnc respect pentru artd §i o apreciere a practicii si
mestesugului necesare atunci cind te alaturi unei traditii si, in ultima
instantd, ajungi sd o stdpdnesti. (Faptul ca repertoriul Suzuki contine
muzicd occidentald nu are nici o importantd, cdci Suzuki a sustinut
intotdeauna ca ar putea preda ichebana sau muzici pe un instrument
asiatic traditional.) Rolul celorlalti in formarea cuiva este la fel de
important. Mama este primul educator §i unul din motivele pentru care
mamele japoneze nu au avut serviciu prin traditie a fost ca ele sa-si poata
concentra eforturile asupra formarii copilului. Alti copii joacd si ei un rol
esential, céci este de asteptat ca pustii sa se inspire §i sa se sprijine unii pe
altii, mare parte din educatia din copildrie fiind menita s creeze un grup
armonios de copii de-o seama, asemanator celui de la locul de munca de

~ peste cétiva ani. 4

In Statele Unite unii copii sunt inscrisi in clasele Spectrum, unde
abordarea este influentatid de teoria mea despre inteligentele multiple.
Orele Spectrum sunt atdt de bogat inzestrate cu materiale proiectate sa

" in Japonia pirintele implicat este aproape intotdeauna mama. Daca nu cantd la
vioard, este incurajatd si invete si sd rdimand mereu cu cel putin o lectie in avans
fata de copil!
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stimuleze diferitele inteligente — cu exponate stiintifice, animale vii,
materiale artistice si muzicale, jocuri si puzzle — de parcd un muzeu al
copiilor ar fi fost adus la o ord dintr-o cresd sau gradinitd. Pe parcursul
unui an copiii sunt incurajati sa interactioneze cu toate materialele si in
acest fel si-si exerseze diferitele inteligente. Daca se intdmpla s nu fie
prea incantati si lucreze cu anumite materiale, profe'sorii incearcd si
,concilieze”, adici: ei insistd pe materialele care i-au placut mai inainte
copilului pentru a usura trecerea la obiecte neatragatoare. La sfarsitul
anului familiile primesc un profil Spectrum. Acest document descrie
punctele forte si pe cele slabe ale unui copil si sugereazi activitati care
pot fi realizate acasa sau in comunitate pentru a incuraja pe diferite ci
dezvoltarea personald a copilului.

Desi s-ar putea ca aceasti stare de lucruri sa fie mai putin transparenta
pentru americani, Spectrum este la fel de sugestiv in privinta mostenirii
culturale ca si metoda Suzuki sau abordarea Reggio. in primul rand,
programul se bazeaza pe credinta in importanta materialelor si a tehno-
logiei, cici copiilor trebuie si li se dea o multime de obiecte cu care si se
joace si, cu cét este mai mare varietatea acestora, cu atit este mai bine. in
al doilea rand, el arati increderea in semnificatia diferentelor individuale.
Fiecare copil conteaza si ar trebui sa incerci, pe cit posibil, sa dezvolti
punctele de rezistenta ale fiecaruia, cici este important ca noile provocari
sa fie asumate. Astfel, se fac eforturi pentru a-i ajuta pe copii sa treacd
din zonele unde se simt in largul lor in cele care sunt initial amenin-
tatoare, dar care in ultima instantd ar trebui infruntate si cucerite. in fine,
desi Spectrum fincurajeaza activitatea de grup, notiunea de copil ca
persoand care nvatd individual — ca o minte care lucreaza individual cu
materiale specifice — este predominanta.

Desigur, ar fi posibil si avem o educatie care sa respecte atit mediul
Suzuki cat si pe cel Spectrum, dar numai daca recunoastem forta diferita
a traditiilor culturale din care provin. Respectul pentru arti si mestesug
este mai mare in mediul est-asiatic, in timp ce atractia exercitatd de o
varietate de materiale de la inceput atrdgitoare reflectd o perspectiva
contemporani occidentald. Rolul jucat de mamele din Asia de est, de
sprijin intens, ar trebui si fie asumat si de unii adulti din Occident daca
metoda Suzuki este eficientd. in aceeasi ordine de idei, persoanele adulte
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din Japonia ar trebui si se orienteze mai mult spre telurile si nevoile
individuale — spre felurile in care fiecare copil este diferit de cei de-o
seamd cu el i are nevoie de propria conciliere — daca spiritul Spectrum ar
fi importat intr-o cultura care a fost prin excelentd orientata spre relatiile
armonioase din interiorul grupului.

Scolile primare

in scolile primare din Japonia prioritatea este si se faca in asa fel incat
copiii sd se simta la largul lor la scoala si s interactioneze politicos si in
mod productiv cu ceilalti. Se fac mari eforturi pentru a Incuraja
comportamentele si practicile interpersonale adecvate. Contrazicand
stereotipul invétarii mecanice dintr-o clasd unde se instituie o disciplind
ca la armati, copiilor li se pun probleme incitante si sunt incurajati si
lucreze mpreund in echipe pentru o perioadd considerabila de timp,
pentru a veni cu solutii, inclusiv unele originale. In astfel de grupuri,
copiii nu numai ca primesc idei unul de la altul, ci si invata ca grupul este
adesea mai eficient decét individul singur. Profesorul se considerd in
primul rdnd un educator. Nu existd urmdrire, céci se presupune ca tinerii
vor face progrese numai dacd vor munci mult i vor primi acasa un sprijin
adecvat din partea parintilor. (In cazul in care copiii nu se straduiesc,
probabil ca périntii vor apela la ajutor particular extrascolar, mai curdnd
decit sd Incerce si afecteze activitatea obisnuita a scolii. )

Desi invitarea este iinportanté, in aceastd etapd de educatie scopul
principal este de a produce copii buni, responsabili si disciplinati. Asa cd
acesti copii petrec mult timp crednd un climat curat si atractiv, servind
drept conducatori cu sim{ de rispundere sau ca urmasi demni de
incredere, asumandu-si responsabilitatea pentru greselile lor si ajutdndu-i
pe altii care s-au lovit de greutdti. La momentul potrivit, li se permite si
chiar le este incurajat jocul zgomotos. Din nou, scoala este vizuti ca un
microcosmos — poate idealizat — al societatii in care copiii vor intra intr-o
buni zi.

In scolile primare din China, copiii produc gravuri de o surprinzitoare
frumusete si delicatete. Pani cind observi metodele de predare, aceste
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lucrri par la fel de misterioase ca si spectacolele violonistilor Suzuki. Ca
si in cazul nvétdrii caracterelor chinezesti, profesorul demonstreaza
fiecare trasaturd de condei de mai multe ori, in maniera precisa in care
urmeaza sa fie articulatd. Copiii au si acasa cérti care ilustreaza trasaturile
in ordinea prescrisd. Dupd ce a fost expus la modele ,pe viu” si
Hextuale”, copilul exerseazd iar si iar fiecare trasdtura. Profesorii
supravegheazi aceste sesiuni de exercitiu si adeseori 1i ajutd pe discipolii
lor ,,conducandu-le ména”. La sférsitul unei astfel de sesiuni atent
orchestrate, aproape fiecare dintre cei patruzeci sau cincizeci de elevi
dintr-o clasd poate sa deseneze cu maiestrie un pestisor auriu, o nuia de
bambus sau un urs panda. ‘

S-ar putea crede cad aceastd metodd inrobitoare nu produce decit
copii. Totusi, multi elevi sunt in stare sa produci si reprezentari accep-
tabile ale unor obiecte pe care n-au fost invétati sé le picteze si pe care
este imposibil si le fi pictat nainte. Este clar ci aceastd atentie sporita
acordati modelelor si exersarea trasaturilor de condei dezvolti anumite
deprinderi care pot fi aplicate surprinzator de bine si in alte situatii.

Aceste doud exemple scot in evidentd accente extrem de diferite in
cadrul traditiei confuciene. Ambele variante respectd madiestria,
importanta exercitiului, realizarea unor obiecte frumoase si executia
perfectd a unei piese muzicale. Totusi, in Japonia se incredinteaza mult
mai mult din procesul educational copiilor, care invatd sa lucreze
impreund si, de fapt, depind unul de celalalt. In cazul din China,
profesorul riméne figura centrald indispensabild si aceasta figura este de
obicei cea a unui barbat. Tindnd cont de aceste practici, creativitatea se va
naste probabil mai curdnd din activitatea de grup dintr-o scoald japoneza.
In masura in care activitatea creativi apare si in cazul modelului
chinezesc, aceasta va fi mai degraba individuala. S-ar putea sd@ merite sa
observdm cd geniul japonez din acest secol se afla in echipele de
tehnicieni, Tn timp ce geniul chinezesc a aparut mai des in stiintd si in
formele artistice cu o orientare individuala.

La Scoala Key (azi Centrul de invatare Key) din Indianapolis, Indiana
si la alte scoli influentate de modelul Scolii Key, copiii. trec in mod
obignuit prin experiente concepute in jurul inteligentelor multiple. Ei
participa in fiecare zi la ore (inclusiv muzica, o limbd strdina si sedinte de
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chinestezie) care stimuleazi o anumiti inteligenta. In plus, participa zilnic
la cursuri facultative si viziteaza o ,camera de antren”, unde se pot
concentra asupra unor activitti care evidentiaza inteligentele si combi-
natiile de inteligente pe care le preferd. Curriculumul scolar contine teme
periodice, cum ar fi: Mexicul, ,renasterea” Indianapolisului, modele,
pasari. Lucrand singuri sau in grupuri mici, elevii T§i creeaza propriile
proiecte, inspirate de tema. Proiectele terminate sunt prezentate colegilor,
sunt descrise si criticate §i intreaga activitate este inregistratd video.
Proiectele servesc ca o expunere a intereselor copilului, a temelor si
configuratiilor inteligentelor.

Repet, Scoala Key fsi aratd originea americani. Accentul este pus in
special pe materiile facultative si pe optiune, elevii implicindu-se in
aceste activitati de ,,antren” si alegind acele obiecte pentru care manifesta
o afinitate. O astfel de incredere in cunoasterea si initiativa individuali s-
ar putea si aiba efecte neplicute intr-un mediu confucian. O mare parte
din educatie se axeaza pe proiecte §i, ca si la Reggio, proiectele reflectd
interesele elevilor. Totusi, in America se intdmplad mai rar ca proiectele sa
fie realizate in grup. Proiectele sunt in principal un mod de afirmare a
copilului ca individ sau, mai rar, a unei perechi de copii si daci ele
reusesc sau sunt ezitante aceasta este o consecintd a motivatiei copilului.
in majoritatea cazurilor, profesorii stau deoparte si, pentru a se tine in pas
cu presiunile legate de asumarea raspunderii in societatea americana, pe
ei i intereseaza mai mult ce au invitat elevii din proiecte si cum se poate
prezenta aceastd invitare intr-un mod convingdtor in fata autoritatilor
care controleaza fondurile.

Cu toate acestea, diferentele la nivelul Americii sunt la fel de mari ca
si cele dintre exemplul japonez si cel chinez. La alte scoli, care fac
eforturi la fel de mari ca Scoala Key, elevii lucreaza pe un curriculum de
bazi, poate unul inspirat de E.D. Hirsch sau de Proiectul Edison cu
finantare privatd. La fiecare varstd si nivel se impun liste de concepte,
cuvinte si sfere de cunoastere pe care copiii trebuie si le cunoasci si sa si
le insuseascd. Ei sunt testati regulat cu privire la aceste informatii,
recompensati cind ele au fost insusite §i incurajati sa studieze mai mult
atunci cand cunostintele lor nu sunt satisfacitoare. Curriculumul pentru
fiecare vﬁr,_stz'i' pleacd de la cel care este valabil in clasele anterioare,
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evitdnd astfel o repetare inutila sau mdrirea lacunelor. Un astfel de
curriculum impus ofera un teren uniform si face ca viitorii cetiteni si se
bucure de o bazi comund de cunoastere, mai ales pentru acei copii
dezavantajati care nu invata in mediul cultural dominant de acasa.

Intr-adevir, in felul siu curriculumul de baz reflecti valori americane
perene in acelasi fel in care o face si Scoala Key. Mai ales intr-o societate
diversd, scopul de a produce o unicd politici ~ ,,E pluribus unum”
constituie o valoare importanta afirmata incd de pe vremurile lui Horace
Mann si scoala sa comuna din anii ’40 ai secolului al XIX-lea. Mai mult,
un curriculum de baza reflecta valorile americane si in alt fel. Institutiile
educationale americane isi judeci adesea eficacitatea pornind de la
cantitatea de informatie insusita, de la numarul de concepte introduse si
de la obiectivele specifice de comportament realizate. Americanilor le
place sd numere si sa tina evidenta lucrurilor pe care le-au fnvitat, iar
ziarele, la fel ca si comisiile scolare, insistd pe comportamentele dorite si
care se pot masura. Din nefericire, dupd pirerea mea declarati ca fiind
plina de prejudecati, aceste institutii acceptd adesea evidenta superficiald
ca pe o dovada a invatdrii. Intoxicarea cu jocuri de tip ,.cine stie, castiga”
si emisiunile-concurs de la televizor are si ea legiturd cu punctul de
vedere legat de ceea ce ar trebui si fie educatia publica.

Liceele

In Germania, multi elevi se pregétesc la nivel liceal pentru o anumiti
meserie. Ei petrec cdteva zile pe siptiména muncind, de exemplu in
medicing, la banci sau in mecanicé, invitind despre continutul acestora si
dobandind unele din deprinderile de care au nevoie elevii pentru a lucra
acolo. In acelagi timp, invata despre lumea muncii si in termeni mai
generali. O mare parte din aceastd educatie urmeazi un model de
ucenicie: elevii lucreaza ,la locul de muncd sub supravegherea unor
maigtri sau muncitori calificati, care pot si ridice probleme si sd-i
conducd spre o solutie sau si le modeleze deprinderile si sa stimuleze
dezvoltarea acestora. Elevilor care se descurca bine pe linie profesionald
li se asigurd un loc de munci dupi absolvire in compania pentru care au
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lucrat, iar care fsi continud studiile la universitate au avut sansa de a fi
fost expusi la lumea muncii.

Scolile germane, ale céror practici predomina si in Europa de nord si
Scandinavia, Intruchipeaza doud valori de seama ale regiunii. Mai intai,
existd increderea in importanta unei lumi a muncii si in relatia simbiotica
dintre practicile de studiu $i normele de la locul de munca. In al doilea
rand, existd credinta cid indemanarea se va dezvolta aproape sigur daca
tinerii vor intra in relatii stabile cu mentori adulti. Intr-adevar, in scolile
germane tinerii riman cu aceeasi profesori pe toatd perioada de educatie,
ceea ce face ca ei si fie cunoscuti in profunzime si sprijiniti in felul in
care de obicei te sprijind numai membrii familiei.

Acum patruzeci de ani locuitorii din Singapore erau atat de siraci,
incét seara multi copii se culcau fliménzi. Singapore nu are practic nici
un fel de resurse naturale, in afari de mintile si energia celor trei milioane
de cetdteni. Astdzi Singapore se afld printre primele state din lume in
privinta productivitatii i a venitului, iar elevii sunt cotati de obicei drept
cei mai buni in comparatiile internationale.

Elevii din Singapore urmeaza un curriculum impus, atent conceput, la
matematicd, stiintd §i tehnologie. Predarea se face in englezi, ceea ce
reflectd nu numai istoria coloniald a regiunii, ci i faptul cd engleza a
devenit lingua franca in comertul international. Ca si in Germania,
educatia este orientats, cei care urmeazi o formatie academica trebuind a
stdpani curricula mai dificile §i mai multe limbi striine. Ei muncesc
asiduu, ficind in fiecare seard, in medie, teme de trei sau patru ore.
Parintii studiaza impreund cu copiii si tot aga se intAmpla cu meditatorii
sau profesorii. Lenea nu este tolerata in aceastd societate autoritard. Se
presupune cd absolventii vor munci pentru succesul societitii,
subordonand de obicei telurile individuale unui bine mai general.

Cu cel putin tot atdt succes ca si japonezii, singaporezii au reusit sa
imbine practicile si valorile confuciene cu stiinta reusitei intr-un mediu
international bazat pe concurenta. Si alti , tigrisori” (Hong Kong, Taiwan,
Coreea de Sud) au realizat un amestec eficient de traditii altadata rivale,
desi declinul lor economic recent s-ar putea si scoati in evidenta limitele
sistemului. Exista o credintd puternici in eficacitatea studiului si se pune
mare pret pe devotamentul fata de invatitura si pe obtinerea de progrese
in fiecare zi. Decit si fie orientate spre succesul individual — ca in cazul
culturii protestante descrise atdt de bine de sociologul german Max
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Weber — aceste virtuti sunt puse mai degrabd in slujba succesului
societatii ca intreg.

La Liceul Central Park East din zona Harlem East in New York City
si la alte licee care apartin Coalitiei Scolilor Esentiale, se pune accentul
nu atat pe un curriculum fix, ci pe a-i face pe elevi sa gandeasca profund
si sd-si foloseascd bine mintea. Scolile se angajeazi sa adere la noui
puncte esentiale, de exemplu: elevul ca muncitor, profesorul ca antrenor,
nici un profesor si nu se ocupe de mai mult de optzeci de elevi, tratarea
aprofundati a unor materiale atent selectate care sa acopere cit mai multe
subiecte. Sloganul este: ,Mai putin inseamna mai mult”. Administratorii
scolii se angajeaza sa dezvolte structuri institutionale si pedagogice care
sd permita realizarea acestor principii nobile.

In general, la scoli ca CPESS' orele sunt lungi si numérul de elevi este
relativ mic, granitele dintre materii si optiuni sunt minimalizate, istoria-
literatura-arta si stiinta-matematica fiind predate adeseori de echipe
interdisciplinare. Elevii sunt incurajati s puna intrebari de tipul: de ce
este important acest lucru?, cum dovedim?, care este diferenta? Elevii
absolvi nu atunci cind au facut un numar de cursuri si au primit anumite
note, ci mai curdnd atunci cind au reusit si arate un numir de
performante in activitatea lor, care se judecd nu numai de profesori, ci si
de cetiteni ai comunitatii, care-gi folosesc propria cunoastere ca masurd.

Construite din nimic, ,,scolile alternative” ca Liceul Central Park East
si-au pus la punct pe plan local, in citeva zeci de ani, propriile lor
proceduri. Desi familiarizati cu alte modele, fondatorii si administratorii
lor insistd sd-si dezvolte propriile structuri si practici si nu inceteaza
niciodatd si se géndeasca unde au reusit si unde au esuat. Ei acorda o
importanta deosebitd solutiondrii conflictelor dintre elevi si, din acest
motiv, acordd aceeasi atentie abordarii regulate si rezolvarii civilizate a
disputelor - dintre profesori. in aceste privinte vedem clar cum
functioneazd valorile ameticane democratice: o neincredere in modelele
impuse, o preferinta manifestatd pentru infiintarea unor noi institutii —
mai curand decat pentru a reforma pe cele deja existente — accentul pus
pe dezvoltarea mintii care s reuseascd in imprejuriri inedite, implicarea

_persoanelor si institutiilor din comunitate si ideea ci scoala trebuie si fie

! Abreviere de la Central Park East Secondary School (. tr.).
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un microcosmos idealizat al societdtii in sens larg, cu conflictele si
mijloacele de rezolvare proprii. v

Desigur, la unele scoli americane nu se simte nici o nevoie de a rein-
venta constant. In Noua Anglie scolile independente de elita ca Phillips
Andover, Phillips Exeter §i Roxbury Latin School au preferat
dintotdeauna curricula traditionale si standardele riguroase, alaturi de un
program bogat de activitéti extracurriculare, cum ar fi sportul, artele si
actiunile cvasi-scolare, precum fi ziarul scolii. Profesorii sunt foarte
cultivati si se ocupi ore in sir de propria educatie, iar elevii sunt vazuti (si
se vid pe ei ingisi) ca viitori conducitori ai societatii. Aceste scoli pot fi
vizute ca un amestec intre rigoarea din Singapore, pe de o parte, si
accentul pus de Central Park East pe munca analiticd si practicile
democratice, pe de alta. Multi americani aspird la o educatie in aceste
institutii si in altele asemanitoare dar, din nefericire, pentru ca aceste
scoli sunt scumpe si extrem de selective, numai un segment restrans al
populatiei le poate frecventa.

Un program similar, Bacalaureatul International (BI) , a fost inceput in
Anglia si se aplicd acum in sute de licee publice si independente din
lume. Programul BI presupune sx el un curriculum impus, precum si teste
notate de examinatori externi. In el sunt incluse nu numai ,,materii de
bazi” usor de ghicit, ci si 0 gamid de forme artistice si un curs final
interdisciplinar de teorie a cunoasterii. Bl este agreat mai ales de familiile
care se mutd dintr-o regiune a lumii n alta si, cu toate acestea, cauta s
pastreze o continuitate in curriculum si standarde. Intr-o economie tot mai
puternic globalizatd, probabil aceastd preferinta va creste. Nu este o
surprizi ci Bl se extinde acum si la scolile primare si gimnaziale, si este
interesant ci modelul Reggio influenteazi proiectarea programului pentru
anii de dinaintea acestora. _ '

La foarte exigenta Academie Israeliand de Artd si Stiinte din
Terusalim, elevii foarte dotati folosesc un curriculum care acoperd atat
artele cit si stiintele. Toti elevii sunt obligati sa se implice in serviciul
comunititii. Sunt abordate permanent probleme de etica si elevii discuta
cu specialigti dilemele morale care apar in activitatea stiintificd sau
profesionald de alta natura.

in timp ce majoritatea elevilor sunt inscrisi la nivel liceal, elevii cu
perspective din comunitatea araba israelitd sunt identificati mult mai
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devreme. Acesti viitori oameni de stiintd primesc o educatie speciald
suplimentard (numitd Programul Discovery), astfel incat si poati face
fata competitiei cu majoritatea privilegiata a populatiei. (Acum ctiva ani,
o fetitd araba a primit punctajul cel mai mare la matematici din intreaga
tard.) Adesea incununati de succes la o varstd timpurie, absolventii sunt
incurajati sd se intoarca la scoald §i si ajute la instruirea urmitoarei
generatii de elevi talentati.

Dintre scolile despre care am discutat, nici una nu este mai ambitioasi
decit Academia, cu un curriculum interdisciplinar solicitant si cu idei
referitoare la preocupirile etice si de invitimant. In plus, mai curdnd
decit sd serveascd drept un sanctuar izolat de conflictele societitii, scoala
se bazeazd pe un amestec de populatii arabe si evreiesti si pe o abordare
prin colaborare a celor mai controversate probleme cu care se confrunta
societatea. In legendara Sali 36, elevi arabi, evrei liberali si ortodocsi
stau la dezbateri pana la ora unu noaptea, dupi care céteva ore mai tirziu
devin prieteni. Academia sustine in mod clar un set de valori israeliene,
cele sustinute de vizionarul ei director fondator, Raphi Amram. Ea a
stabilit legaturi cu academii de inalta tinutd din Statele Unite si din alte
tari (inclusiv din Iordania). in Israel, cum spune o vorba din batrani, nu
lasa pe miine ce poti face azi. Academia oferd un model — elitist si anga-
jat — pentru felul cum pot fi mobilizate energiile pozitive intr-un Orient
Mijlociu in permanent conflict.

O viziune asupra scolii

incepand cu exemplul din Reggio Emilia am incercat si arit cum se

- pot naste scolile bune — in diferite parti ale lumii si in regiuni invecinate
ale aceleiasi comunitati — din pantecul culturilor lor. Viziunile despre
scoala diferd enorm, in functie de istorie, loc, nevoi si dorinte curriculare,
resurse disponibile, si teluri individuale si culturale. O influenta cel putin
la fel de puternica asupra scolii si tinerilor pe care-i pregéteste va fi
exercitatd de convingerile si atitudinile intruchipate zilnic de parinti si
profesori.
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Educatia eficientd poate lua diferite forme, dar ea nu se poate lipsi de
anumite trasituri. Cei care conduc scoala — sau o retea de scoli — trebuie
sa aibd o viziune clard asupra a ceea ce vor si realizeze. Enuntarea
misiunii ar putea fi de un oarecare folos, dar ea nu aratd decat actuala
géndire, care nu inseamnd neapdrat §i schimbare. Cei implicati in viata
scolii trebuie sa aiba o idee clard despre cum ar trebui sd functioneze
colectivele de elevi, despre cum sé fie absolventii, cum s stabilesti daci
absolventii si colectivele de elevi sunt in forma si ce corectii ar trebui
recomandate daci se intAmpla ca aceste teluri si nu fie atinse.

Prezentate prea clar, aceste traséturi ar putea pédrea atat de evidente
incét si te si plictiseascd. De ce s nu vrem si ajungem la o ntelegere si
la consens? intr-adevir, in contexte mai autoritare sau in locuri mai
omogene, s-ar putea si nu fie chiar atit de greu s asiguri un consens in
privinta modului de functionare a scolilor.

Totusi, sunt trei factori care complica serios sarcina de a elabora o
viziune coerenti asupra scolilor. Mai intdi, comunitatile cuprind adesea
grupuri care admird profund diferite tipuri de scoli si diferite feluri de
persoane. Este de multe ori mai usor si acoperi aceste diferente sau si
gisesti o solutie care convine aparent tuturor, decit sa te resemnezi i sa
construiesti o viziune cu adevirat consensuala.

in al doilea rand, chiar si atunci cind viziunea in sine este destul de
clard, s-ar putea s3 nu mai fie atit de evident cum s-o pui in practica, iar
cind viziunea este vagi sau trece pe al doilea plan este §i mai greu de
stabilit ce sa faci. 'Educatorii nu sunt experimentatori, nu pot face
experimente cruciale doar apasind pe buton si, chiar daca ar putea,
probabil ca n-ar vrea s-o faca.

~ In al treilea rand, conditiile — si culturile — se schimba. O viziune care
a functionat bine acum o suta sau chiar doudzeci de ani s-ar putea s nu
mai insemne nimic acum. Lucrul este valabil in special pentru ceea ce se
invatd in anii imediat de dinainte de a intra in lumea profesionald. Este
posibil s fi fost adevarat ca stipanirea limbii latine sau a limbii grecesti
acum o suta de ani sau cunoasterea calculului acum doudzeci de ani a fost
un semn al individului pregitit sa iasa in lume, dar astdzi s-ar putea ca
rezolvarea problemelor, metacognitia, familiaritatea cu locul de munca in
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schimbare sau cunoasterea diferitelor inteligente si fie un atribut §i mai
valoros. ;

Ar fi in conformitate cu tema acestei carti daci misiunile scolilor ar
putea fi exprimate clar in functie de rolurile, valorile, deprinderile de
notatie, cunoasterea disciplinara si o intelegere a adevirului, frumosului
si binelui. Totusi, nu reusim prea des sd exprimim ce intuim sau ce ni se
pare evident. Mai mult, o mare parte din cel mai important curriculum
este ascunsd, caci se vorbeste rar despre ea, fiind in schimb transmis prin
comportamentele si atitudinile indivizilor in mediul in care triiesc. Ea
este, ca sd spunem asa, in culturd si nu poate fi transformati sau
transportata in alti parte. Probabil ci scoala va prospera daci toti
participantii sunt constienti de masura in care succesul scolii depinde de
durabilitatea unui sistem cultural de sprijin.

Cand incercdm sd credm o imagine a scolilor eficiente, ne putem
inspira dintr-o vedere ecumenicd asupra stiintei sociale. Pe scurt, nu ar
trebui sa incercim sa stabilim dacd este mai important ceea ce se afli in
interior (mintea-creierul) sau ce se afld in exterior (cultura cu valorile ei)
si nu ar trebui s3 vedem neurostiinta sau stiinta cognitiva intr-un conflict
de tip ori-ori cu antropologia culturald. Mai degrabd, ambele perspective
sunt la fel de importante, indispensabile §i cumulative. Ceea ce se
realizeazi (sau nu se realizeazi) la Reggio, in Singapore sau in Germania
se datoreazd partial trasaturilor specifice ale fiecirei regiuni in parte,
partial unei exploatiri judicioase a reprezentirilor mentale, inclinatiilor si
inteligentelor fiinfelor umane. Daci vrem s gindim strategic la cea mai
bund educatie pentru toate fiintele umane, trebuie si ne fundamentim
gandirea pe cele mai recente descoperiri ale psihologiei, neurologiei,
biologiei §i antropologiei, si trebuie si ciutim si sintetizim aceste
descoperm din stiintd cu invititura traditionald in felun care sa-i
serveascd pe cei de a cdror educatie suntem rispunzitori.



CAPITOLUL 6
A construi o educatie pentru inelegere

O perspectivd asupra clasei

74\ M n ultimii doudzeci de ani in Statele Unite a aparut un nou tip de
institutie educationald. Ea este destinatd mai ales adultilor tineri care
doresc si dobandeasca deprinderi speciale ce 1i vor ajuta si progreseze.
Desi se autointituleazd universitate, in multe privinte ea este total opusa
viziunii traditionale despre cum aratdi — sau ar trebui si arate — o
universitate.

Prototipul este Universitatea din Phoenix. In ultima parte a anilor "90
aceasti intreprindere profitabild, scutitd de taxe, s-a extins n patruzeci si
sapte de locatii din dou#sprezece state si, cu peste 40 000 de studenti ai
ei, a devenit cea mai mare universitate particulara din Statele Unite.
Studentii pot obtine diplome in domenii variate, inclusiv asistentd sociala,
educatie, tehnologia informatiei si afaceri. Spre deosebire de majoritatea
universititilor americane, Universitatea din Phoenix nu are nici campus,
nici bibliotec si nici un corp profesoral permanent. in loc si fie format
din profesori universitari, corpul profesoral este compus din indivizi cu
experientd in domeniile de predare. '

Nu gresim atunci cind spunem ci nu existd viatd intelectuald la
aceasta universitate, in nici un sens al cuvéantului, cici ideile au valoare
numai dacid pot fi imediat folosite comercial. Universitatea oferd
studentilor mai degrabad o sansd si obtind deprinderile dorite cit mai
eficient cu putinta. Orele se desfagoara la sfarsitul dupa-amiezii sau seara.
Studentii — care nu trebuie sa aibd mai putin de douazeci si trei de ani —
isi pot parca masinile chiar 1anga cladirea unde se tin orele, fac apoi orele,
dupd care pleacd acasa. O mare parte din munci se poate face si acasa, pe
computer. Piesa de rezistentd este comoditatea ofertei. William Gibbs,
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presedintele companiei, declard: ,,Oamenii care sunt studentii nostri nu
vor de fapt educatie. Vor ceea ce le oferd educatia — slujbe mai bune,
avansarea in carierd, capacitatea de a se exprima in sedinte, treburi de-
astea. Ei vor ca ea sd facd ceva pentru ei.” Asemeni clientilor celor mai
prospere lanturi fast-food, studentii par si fie satisficuti de ceea ce le
oferd universitatea.

In capitolul precedent am descris o serie de modele educationale
preuniversitare §i am aritat cum fiecare dintre ele a apirut in propriul
mediu cultural. Ar fi usor si fac acelasi lucru cu Universitatea din
Phoenix, ardtind felul in care asemenea institutii rispund nevoilor
tinerilor adulti americani incadrati in munc3, si care vor si castige noi
deprinderi §i cunostinte. As putea si subliniez chiar felul in care
universitatea premiazd capacitatea de a folosi ceea ce ai invitat sau, in
termenii mei, capacitatea de a-ti demonstra intelegerea.

Totusi, scopul meu nu este nici si desfiintez, nici si ridic in slivi
experimentul care are loc in Phoenix si peste tot in Statele Unite, in mari
corporatii si in institutii educationale’ pentru profit. Nu vreau decit s
mentionez in cel mai clar mod cu putint3 un set de obiective educationale
care sunt exact opusul celor pe care le indragesc eu. Misiunea Phoenix
este totalmente utilitara i, cel putin pan la acest punct, nu existi nici cel
mai vag interes pentru adevir, frumos sau bunitate, sau, din acelasi punct
de vedere, pentru falsitate, urdt sau imoralitate. Nu existi interes nici'
pentru felul in care aceste virtuti s-ar putea lega una de alta sau ar putea fi
folosite pentru a duce la crearea unei comunititi mai bune. Ca pentru a
confirma aceastd caracterizare, firma a renuntat recent la conditia ca
studentii sd aibd un oarecare nivel de educatie in domeniul artelor
liberale.

Este de ajuns pentru un caz de contrast, si acum si ne concentrim pe
tipul de educatie pe care eu personal il prefer.

Starturile gresite

Un mod inteligent de a gindi educatia este si »planifici de-a-
ndoaselea”, adica sa stabilesti tipul de persoand pe care ai vrea si-l vezi
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apirand la sfarsitul unui ciclu educational, de exemplu la absolvirea
liceului. Problema este atunci si modelezi o abordare educationald care
are cele mai mari ganse sa puna in practica aceasta viziune.

Este usor de vizut de ce s-au ndruit atitea sisteme educationale.
Designerii analizeazi cunogtintele si deprinderile care par importante si
decid s3 le acopere pe toate. Dar timpul este scurt si materialul prea mult.
Astfel, apare slabiciunea fatala a unei metode care incearcd sa acopere o
cunoagtere in plind dezvoltare.

O alta abordare gresita este sa nivelezi diferentele dintr-o comunitate
si sd incerci sa multumesti toate grupurile de interese: nitel de ici, nitel de
colo. Aceastd solutie este atrigitoare mai ales in cazurile in care diferite
culturi sau tabere beligerante vocifereaza ca sd fie recunoscute. Din
moment ce nimeni nu vrea si se napusteasca prea tare asupra altcuiva,
solutia evidentd — desi pand la urmi ea nu se dovedeste a fi, in cel mai
bun caz, decit o carpeali — este sa te asiguri ca fiecare grup de interese
este reprezentat, fie in mod egal, fie proportional.

Acest ecumenism studiat se dovedeste distrugator in aria curriculara.
Trebuie si predim stiinta §i sunt atit de multe stiinte (biologie, fizica,
chimie, astronomie, geologie, ca si nu mai vorbim de stiintele sociale) pe
care trebuie si fim siguri ¢ le vom aborda. Trebuie sa predim artele si,
din moment ce existi atit de multe grupuri de interese artistice, trebuie s -
fim siguri ci includem artele vizuale, artele dramatice, muzica
instrumentald, muzica vocald, baletul clasic si dansul modermn. Apoi,
trebuie si fim bineinteles sensibili la diferitele intruchipari culturale ale
acestor catorva forme de arta. ;

O alti solutie — una prea des folosita in America — este sd ne prefacem
cd admirdm curriculumul oficial si si ne ploconim in fata testelor
standardizate, dupa care inchidem usa clasei §i fiecare mergem inainte
dupi capul lui. Uneori, ,,capul” profesorilor este demn de laudi - la urma
urmelor, sunt multi profesori de valoare — dar lipsa de coordonare intre
clase §i absenta raspunderii fati de cei ,de dincolo de usa” este
lamentabild. Acesta este motivul pentru care elevii americani studiaza
Pelerinii aproape in fecare an de Ziua Recunostintei, cu o frecventa
nejustificabild. Pentru acelasi motiv, intr-o scoala elementard din
Massachusetts (caz pe care l-am observat de curdnd) curriculumul repeta
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iar §i iar aceeasi informatie despre indienii Wampanoag, fard nici o
referire la parti importante din istoria lumii si a Americii. Lipsa de
coordonare si raspundere da nastere de obicei la cazuri in care elevii care
se mutd de la o scoald la alta nu descoperi aproape nici o suprapunere
intre propunerile celor doui institutii.

Predarea pentru intelegere. O introducere conventionald

Doresc o educatie care le inculci elevilor o intelegere a modurilor
disciplinare de gindire majore. Disciplinele pe care le-am ales sunt
stiinta, matematica, artele si istoria’. In aceste familii disciplinare este
important ca elevii s studieze subiectele fundamentale in profunzime.
Totusi, nu este important care sunt disciplinele sau subiectele prezentate.
Nu consider ca este esential ca elevii si treaci prin intreaga gami de
stiinfe enumerate mai sus, cici in matematici nu este esential ca ei si
stipdneascd toate demonstratiile lui Euclid sau fiecare formul algebrica
ori trigonometrici, la fel cum nu e nevoie ca e1 sd studieze fiecare forma
de arta sau fiecare eveniment istoric.

Mai curénd, elevii ar trebui s investigheze cu suficienti profunzime un
set rezonabil de axemple astfel incat si ajungd si vadd cum gindeste si
actioneazi cineva in maniera unui om de stiin{d, a unui geometru, artist sau”
istoric. Acest obiectiv se poate realiza chiar daci fiecare elev investigheazi
doar o art3, o stiinta sau o epoci istorica. Scopul unei astfel de imersiuni 7u
este — trebuie sa accentuez — sa-i faci pe elevi niste experti in miniaturd
intr-o disciplind dati, ci si le permitd ca, pornind de la aceste moduri de
géndire, sd ajungi sd-si cunoasca lumea. Mai tarziu, daci vor vrea si se
ocupe mai In addncime de aceste discipline sau s urmeze o carier intr-una
dintre ele, vor gisi timpul si instrumentele si o faci.

Nu este ugor sa tolerezi si sa lagi in acelasi timp deoparte multe dintre
discipline, ca s nu mai vorbim de numeroasele aspecte ale unei

* Matematica ar trebui si faci parte din orice curriculum preuniversitar, O
mentionez aici ca parte a dlscutlel mele generice despre curriculum, dar ma ocup
de ea doar tangential in tratarea evolutiei, a° muzicii Iui Mozart si a
Holocaustului.
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discipline care cer atentie. De aceea sunt si atdt de putini educatori din
intreaga lume care fac acest lucru. Alfabetizarea culturali — cu
promisiunea a cel putin cinci minute pentru fiecare obiect de studiu —
pare mai atrigitoare decdt o cunoastere in profunzime a unui set de
obiecte de studiu inevitabil idiosincratice. Totusi, in absenta unor moduri
de gandire disciplinard, cunoasterii culturale ii lipseste o familie
epistemologicd, ea se reduce la un ghiveci de concepte si fapte care
agteapta sd fie folosite in vreun fel, cindva, undeva, de tipul: ,,Ei bine,
dragi elevi, ajunge cat am vorbit despre Holocaust. Si trecem la
holograme”. Mai mult, daci textura i liantul disciplinare lipsesc, faptele
vor fi uitate repede. Oricine se indoieste de aceasti stare de lucruri este
invitat sa testeze elevii peste cativa ani, pornind de la materialul faptic, la
oricare dintre materiile studiate, si sd vada cat de bine se descurci sau —
ca sa fie si mai diabolic — sa-i testeze pe acei strategi ai educatiei care
insista sa ticsesti curriculumul cu nenumdrate date si concepte izolate . . .
dupa care si publici rezultatele obtinute de acesti oficiali!

Dati-mi voie s prezint propria mea alternativa educationald, una
puternic bazatd pe intelegere. Un individ intelege un concept, o
deprindere, o teorie sau un domeniu de cunoastere in misura in care le
poate aplica in mod corect intr-o situatie noud. S-ar putea ca un individ cu
0 memorie bund sa cunoascd un subiect, si totusi este plauzibil ca el si
nu-si mai aminteasca informatia si sd nu aiba nici cea mai vagi idee
despre cum s-o0 foloseasca in mod corect intr-o situatie necunoscuta.

Aceastd formulare atrage dupi sine un test usturator pentru intelegere:
sd supui atentiei elevilor un subiect, o tema sau o demonstratie pe care nu
le-au intdlnit niciodatd pana atunci §i sd stabilesti ce inteleg din acel
fenomen. Un individ care poseda o intelegere relevanti va fi capabil si
foloseascd conceptele corespunzitoare, farid si le activeze pe acelea
nerelevante pentru subiectul in cauzi. Un individ cu o intelegere in
formare va fi cel putin in stare si foloseascd acele concepte care au o
oarecare relevantd cu privire la subiectul in discutie sau va arita de ce
informatii sau resurse este nevoie pentru a elucida fenomenul.
Dimpotriva, un individ cu putina sau firi intelegere va fi blocat sau va
invoca informatii care au doar o legitura superficiala sau tangentiald cu
tema in discutie.
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Si ne gindim la cineva care intelege ratiunea de a fi a programului din
Reggio Emilia. Daci viziteaza o scoald noud ,,inspiratd de Reggio”, care
inscrie copii de la opt la zece ani, va fi capabil sd aprecieze daca
proiectele copiilor sunt argumentate si coerente, dacd ele conduc la o
intelegere mai buni a fenomenelor analizate si daci fundamentarea
acestor activititi este-corectd si utild. Dacd se intdmpla ca scoala sd-i
implice chiar pe elevi in documentare — posibil in faza finald a unui
proiect — s-ar putea ca inovatia sd fie luatd drept o adaptare
corespunzitoare a metodei Reggio la altl copii.

Dimpotrivi, probabil ci un individ cu o cunoastere pe cét de partiald
pe atét de gresitd va intocmi o listd de traséturi dorite i va numdra céte
sunt prezente in noua situatie. Probabil, participarea copiilor ca
documentaristi in toatd regula va fi considerat nepotriviti si va face ca
scoala sd primeascd o ,,notd” mai micd. Un individ lipsit de intelegere fie
isi va pune mdinile In cap, fie se va uita sd@ vada daca noua scoald a
implementat un proiect cu un curcubeu in exact acelasi mod in care acest
lucru a fost facut la scoala din Reggio.

Sa nu uitati cd Universitatea din Phoenix s-ar putea s@ reuseasca si
inculce cunoagsterea perfectd a anumitor discipline practice. Ceea ce
lipseste este orice urma de interes fati de temele mai cuprinzitoare legate
de viatd sau o intelegere a acestora, i am putea spune chiar interesul fata
de intrebari referitoare la cauzele pentru care lumea este cum este si la
felul cum poate fi sau ar trebui sa fie traita viata.

Dificultitile de intelegere

Ce bine-ar fi ca intelegerea si fie usoara! In cartea mea The
Unschooled Mind, analizez o serie de cercetiri care arati ci, in general
vorbind, chiar si cei mai buni elevi nu inteleg foarte mult din continutul
curricular. Problema existd §i la studentii in fizicid de la universitati
excelente, de exemplu MIT' sau Johns Hopkins. Acesti studenti se
descurca in limite verosimile la exercitiile din clasi si la testele de sfarsit
de semestru. Si ne gandim insa ce se intdmpla in afara clasei, cand li se

! Massachusetts Institute of Technology (n. tr.)
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cere sd explice fenomene relativ simple, cum ar fi forfele care actioneazi
asupra unei monede aruncate in sus sau traiectoria unui cocolos de hartie
lansat printr-o teavd. Nu numai ci un procent semnificativ de studenti
(adesea mai mult de jumitate) nu dau explicatia corecti ci, chiar §i mai
rdu, ei au tendinta de a da acelasi tip de raspuns pe care l-ar da colegii lor
sau copiii mai mici care nu au studiat niciodati mecanica. in ciuda anilor
de scoald, mintea acestor studenti rimane fundamental neinstruita.

Al putea spera ca problema apare numai la facultatile de fizici. Dar
vai, nu aceasta este realitatea, caci apar dificultiti asemanatoare la toate
stiintele. Studentii care au studiat evolutia continui si se gindeasca la
acest proces ca fiind dirijat de o mana nevazuta, desi, de fapt, evolutia
rezultd din mutatii genetice intdmplatoare, dintre care céteva reusesc si
supraviefuiascid destul de mult pentru a fi transmise generatiilor
urmatoare. Studentii care au studiat astronomia insistd ci pimantul este
mai cald vara decat iarna pentru ci este mai aproape de soare vara. Daca
ar fi adevdrat, bineinteles ci pamanturile din Emisfera Sudici, precum
Australia si Argentina, ar fi si ele mai calde in iulie.

Cénd analizezi alte parti ale - curriculumului apar limitdri
aseminitoare. Tn matematics, problema intélnitd in mod uzual de elevi se
poate descrie ca ,.algoritmi rigid aplicati”. Elevii memoreaza formulele si -
pot apoi si introduca in mod corect numerele in ele. in absenta unui
-indiciu care si le arate f:a e nevoie de o anumita formula, ei se dovedesc
insd incapabili si foloseascd acea formula. $i daca o uita, sunt sanse mici
ca ei sd o obtind din nimic, pentru ci de fapt nu au inteles-o niciodata,
formula fiind doar un sir sintactic introdus in memorie.

in fine, in partile umaniste traditionale din curriculum — istorie,
literatura si arte — studentii sunt sprijiniti de scenarii si stereotipuri. Toate
fiintele umane distileazi experienta pentru a ajunge la regularitati tipice si
aproape fiecare tandr din societatea noastrd a construit scenarii despre
petreceri aniversare, excursii la restaurante fast-food sau o viziti la mall.
Pentru ci am construit aceste scenarii, noi — de orice varsti am fi —
interpretim apoi §i ne amintim evenimentele noi, cu referire la acele
tipare deja cunoscute. Aceasti metodi se dovedeste adecvati cand noul
eveniment urmeaza scenariile nsusite in detalii importante. Totusi, nu se
poate totdeauna conta pe aceasti stare de lucruri cunoscut.
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'S va dau un exemplu. Majoritatea copiilor de cinci ani au dezvoltat
un scenariu ca Razboiul stelelor. Viata consta dintr-o lupta intre fortele
Binelui si ale Raului, cu Binele care iese in general victorios. Multe filme
si programe de televiziune, i citeva evenimente din viata reald, pot fi
descrise adecvat pe baza unui astfel de scenariu. Totusi, majoritatea
evenimentelor istorice sau a operelor literare se dovedesc a fi mult mai
complexe si pentru a intelege cauzele Primului Rizboi Mondial sau ale
‘Rizboiului Civil American sau ironia dintr-un roman de Hawthorne ori
Austen, trebuie si cintdresti si sd integrezi factori §i nuante multiple.
Elevii invatd in clasid sd dea explicatii complexe pentru astfel de
evenimente literare sau istorice. Totusi, cAnd sunt confruntati cu materiale
noi §i necunoscute — si zicem, o poveste dintr-o altd culturd sau un razboi
dintr-o parte necunoscuti a lumii — chiar si studentii capabili recurg la un
mod elementar de gindire. Scenariul Rdazboiul Stelelor ,baiatul bun —
baiatul riu” este adesea invocat in astfel de situatii, chiar i atunci cand
este in mod evident nepotrivit.

Obstacolele in calea intelegerii

Un obstacol serios in calea intelegerii 1si are originea in teoriile pe
care le dezvoltd copiii in primii ani de viatd. Copiii nu au nevoie de un
cadru educational oficial pentru a dezvolta reprezentéri sau teorii despre
obiecte neinsufletite, despre obiecte insufletite si despre propria lor minte
sau a altora. De obicei, aceste teorii se dezvolta firesc, aparent in mod
‘automat, din fluxul de experiente. ’

Dupd cum am mai mentionat, existd o problema serioasa. Unele dintre
aceste teorii contin conceptii gresite care se dovedesc a fi foarte
viguroase. Se poate considera ci teoriile gresite se imprima in mintea-
creierul copilului in primii ani de viata. Ceea ce se invata in scoali s-ar
pdrea cd le estompeaza si, intr-adevar, se prea poate ca observatorul sa fie
impresionat de cate cunostinte pare si-si nsuseasca copilul,-daci iei in
considerare invatarea numerelor, faptelor, definitiilor. Totusi, pe tot acest
parcurs, lucrurile intipérite gresit inca de la inceput rdman in mare masura
neatinse. Apoi se intdmpla si un lucru foarte trist. Ciclul oficial de
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invatamant se incheie, informatiile se estompeaza si aceleasi conceptii —
aceleasi lucruri intiparite — riman neschimbate.

De exemplu, in cazul biologiei convingerea gresita ca evoluna este un
proces teleologic, care duce inevitabil la incununarea lui Homo sapiens
sapiens, supraviefuieste in pofida tuturor anilor de educatie, tot asa cum
supravietuieste convingerea lamarckiana cd adaptirile importante dintr-o
generatie vor fi transmise generatiilor urmitoare. in istorie, in ciuda unor
numeroase contraexemple, multi elevi continuad si creada ca lumea se
imparte in buni §i rai, lupta dintre aceste doud forte maniheiste
constituind unul dintre elementele principale ale vietii. Ei suferd si de
boala prezentismului, adica ideea ci totdeauna a fost ca si pe timpul
nostru si de aceea a atemporalitatii, adica de incapacitatea de a diferentia
evenimentele de acum o generatie de cele ale unui secol sau mileniu mai
Inainte. Din aceastd cauza, elevilor le vine greu si aprecieze aspecte
importante ale Holocaustului, si anume ci: el s-a petrecut de fapt pe
timpul vietii parintilor sau bunicilor lor; au fost implicate fiinte umane ca
si ei; cei mai multi au gresit; unii au fost surprinzitor de intelegatori; si ca
incercdri de genocid continua pana in ziua de azi, de exemplu in Bosnia
sau Ruanda.

Fara sa vrea, profesorii contribuie gi ei la mentinerea acestor
reprezentdri sau conceptii gresite, neadecvate, din primii ani de viata.
Profesorii comozi includ un context de tip text-test, in care elevii sunt
examinati pornind de la continutul textelor lecturate sau dictate, fira si
fie provocati si foloseasca informatia in modalitati noi.. Testele sunt
bazate pe raspunsuri scurte, care oferd un set fixat de optiuni, in loc si
ceard elevilor si-si formuleze optiunile si si aleaga intre ele. Pani la
urma, se manifestd un fel de serviciu contra serviciu — o practica
deranjantd, dar larg raspandita, prin care profesorii sunt in mod tacit de
acord sd nu-i forteze pe elevi prea mult atita vreme cat si elevii fac
acelasi lucru pentru ei. Peste toate acestea mai este si vechea si afurisita
»parcurgere integrala”. Cat timp esti hotirat sa parcurgi manualul din
scoartd in scoartd, este practic garantat ci majoritatea elevilor nu va
avansa cdtre o adevarati intélegere a subiectului in cauzi.

* Aceastd stare de lucruri constituie cel mai puternic argument in
favoarea unui curriculum care examineazi un numar limitat de subiecte
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in profunzime. Pentru ci numai o investigare serioasd, profunda si din
mai multe puncte de vedere a unor subiecte de interes poate s@ scoatd in
evidentd imperfectiunea conceptiilor gresite din copildrie, si numai o
explorare a acestor subiecte, sub indrumarea unor indivizi capabili sa
dezvolte o gandire disciplinara, face posibild aparitia unor intelegeri
sofisticate. Mai intdi insa trebuie sa stergi ceea ce s-a Intiparit gresit de la
inceput 'si apoi sd modelezi noile informatii, mai adecvate, de prefermta
printr-o instruire judicioasa.

Discutarea obstacolelor in calea intelegerii ilustreazd excelent de ce —

" dupd cum am sustinut mai inainte — educatia trebuie sa ia in considerare
atat factori culturali cit si factori cognitivi. Pentru a intelege puterea
conceptiilor gresite din copilérie, trebuie sd privim cu ochii psihologului
si ai biologului. Adica, trebuie sa apreciem felul cum apar conceptiile
gresite la Inceputul vietii si de ce apar ele, cici daca nu se iau mésuri
radicale ele vor fi foarte rezistente la schimbare. In acelasi timp, trebuie
viazut felul cum anumite inventii culturale - testul, manualul,
interactiunile superficiale conventionale dintre "profesor si elev —
contribuie toate la accentuarea intelegerilor gresite.

Ca sd ajungi la o intelegere mai cuprinzitoare, trebuie sd adopti din
nou atit o perspectiva culturald, cét si una cognitiva. Trebuie sa identifici
acele reprezentdri interne care necesitd a fi schimbate, s construiesti
practicile culturale care iau in considerare — si nu ignora — obstacolele din
calea unei intelegeri mai profunde si sd pui la punct masuri pentru a
stabili daca ,,operatia cognitiva de corectare” a reusit.

Specializarea disciplinard

Spre deosebire de elevul naiv sau de adultul burdusit de cunostinte si
totusi ignorant, specialistul este acea persoana care isi gindeste in termeni
cu totul diferiti specialitatea. Specialistul a ajuns cu succes la setul dorit
de lucruri intiparite in minte. Cunoasterea apare, in general, ca rezultat al
citorva ani de munca sustinutd intr-un domeniu, o disciplind sau o
meserie, adesea multumitd unei ucenicii traditionale. O parte din aceasta
instruire presupune eliminarea obiceiurilor si conceptelor care, oricat de
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atractive ar fi pentru un naiv, sunt in realitate dusmanul practicarii
competente a unei discipline sau meserii. Ceea ce mai rimane din
instruire presupune §i construirea obiceiurilor si conceptelor care reflecta
cele mai bune idei §i practici contemporane in domeniu.

De exemplu, o intelegere stiintifici esentiala este cda a corela nu
fnseamna a cauza. Faptul ca doua evenimente se petrec in acelasi timp nu
inseamna ci unul este cauza celuilalt, chiar dacd bunul simt ne spune ca
s-ar putea si se intdmple acest lucru. De exemplu, descoperim cé indivizii
care fumeazi un numir de ani au mai multe sanse de a face cancer la
plaméani §i suntem tentati sd presupunem (poate corect!) cd fumatul
cauzeazi cancerul. '

Totusi, s-ar putea sa se constate ca oamenii prost hraniti au mai multe
sanse de a face cancer la plimani, asa Incat poate malnutritia este cea care
cauzeaza cancerul. Dar pentru ca aceasta legdturd pare sa fie mai putin
plauzibild din punct de vedere intuitiv, esti tentat s iei in considerare
variabilele posibile. Poate cd aceia care fumeaza sunt mai putin educati
decét cei care nu o fac; cei cu un nivel scizut de educatie au sanse mai
mari si fie siraci; cei nevoiasi au mai putine sanse si-si poati permita o
dietd echilibrata i tratament medical corespunzitor. De unde concluzia
ca: este mai probabil ca malnutritia sa fie un corelat al siriciei decit o
cauzd importantd a cancerului.

Apare si un alt sir de posibilitati. Poate ci atat la baza fumatului, cat si
la baza cancerului se afld stresul. Este probabil ci oamenii stresati sunt
- mai predispusi la fumat i e tot atit de adevarat cd oamenii stresati sunt
mai predispusi la cancer. Intr-adevir, poate ci stresul creste probabilitatea
ca cineva si fumeze si scade probabilitatea ca cineva si fie in stare sa se
lase de fumat si, luati impreuna, acesti doi factori cresc probabilitatea ca
cineva si contracteze cancer. S-a identificat acum o variabild importanti
care ar putea fi cauza principald a cancerului, cel putin in sensul ci
eliminarea ei ar putea reduce considerabil incidenta acestei boli.

In final, s-ar putea si se demonstreze ci e mai probabil ca oamenii ale
cdror nume incep cu litere din prima jumatate a alfabetului sa sufere de
cancer decét cei ale caror nume incep cu litere din a doua jumitate a
alfabetului. S-ar putea si existe o legatura cauzali aici, dar se pare ci
aceasta nu este decat o simpla coincidenta.



134 Howard Gardner

Ceea ce vreau eu si demonstrez aici nu sunt cauzele cancerului de
plamani sau ale altor tipuri de cancer, ci un anume tip de gandire
sistematicd gi sceptica ce se afla la baza activitatii stiintifice. Bineinteles,
la prima vedere logica propozitiei ,,Fumatul cauzeazd cancer” si
»Ortografierea numelui cauzeazi cancer” este aceeasi. Numai bunul sim¢
ne face si dam credit primei ipoteze si sd o excludem pe cea de-a doua.
Dar cineva care a invitat sd gindeascé ca om de stiinta isi va da seama ca
nici una dintre aceste afirmatii, in sine, nu poate fi probata. Trebuie si
initiezi un program de cercetare, cu grupuri de control corespunzitoare,
pentru a descoperi dacd ambele lanturi cauzale ipotetice, nici unul, sau
numai unul din ele rezistd in fata investigérii stiintifice.

Eu sustin cd este o sansd mai mare ca indivizii sd invete sd gdndeasca
asemeni oamenilor de stiintd dacd analizeaza in profunzime un domeniu
(precum cauzele cancerului, siricia sau stresul) decat daci se impristie
intr-o sutd de exemple diferite preluate din cteva zeci de stiinte.

Pentru comparatie, si ne gandim la pericolele care ar putea submina
gindirea istoricad. De exemplu,‘ sa presupunem cd se descoperd un
document care pare si ofere informatii noi despre Regele Solomon.
Cineva needucat in privinta gandirii istorice poate presupune ca
documentul este autentic si cd descrie o persoand care seamand foarte
mult cu noi. Altcineva, la fel de needucat in domeniu, ar putea trage exact
concluzia contrard: ci documentul este un fals, din moment ce au
supravietuit att de putine documente din acea perioadd si cd Solomon,
fiind atdt de renumit si provenind dintr-o epocd istoricd indepartata,
reprezinta o specie de fiintd umanai total diferita.

Bineinteles, nici una dintre ipoteze nu este justificatd, iar individul
informat din punct de vedere istoric ar gandi cu totul si cu totul altfel in
legdturd cu aceste probleme. El ar incerca mai intai sd afle conditiile in
care s-a descoperit documentul si ar putea folosi datarea cu carbon (sau,
daca are inclinatii umaniste, analiza lingvistica) pentru a-i dovedi vechi-
mea. Daci ar gési dovezi care sa sugereze cd documentul este autentic, el
si-ar pune problema daci imaginea lui Solomon pe care o prezinta este
conformad cu ideile contemporane si istorice legate de conducatorul
israelit sau daca le contrazice. Aceasta investigatie s-ar putea si includa o
analiza a altor texte de epocd, precum si a unor comentarii din secolele ce
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au urmat. In ultima instantd, stiind ci Solomon a triit cindva, dar ci a
reprezentat o civilizatie diferita in multe privinte de a noastra, el ar
incerca si-1 caracterizeze pe noul Solomon intr-o maniera care sa nu
sufere nici de prezentism (,,Toti sunt exact ca noi”) nici de exotism
(,,Oricine a trait inainte de bunicii mei este la fel de indepartat de mine ca
si un extraterestru venit de pe o altd planetd”).

Repet, nu se ajunge usor la astfel de deprinderi mentale si nici nu ne
asteptim ca ele si rezulte dintr-un curs care acoperd — dintr-o data, in -
treizeci §i cinci de saptdmani — istoria de la Platon pana la NATO, sau de
la Cleopatra pani la Clinton. Extrem de important aici este modul de
gandire, cici numai dacd este fnarmat cu anumite notiuni despre cum
lucreaza istoricul, elevul va putea si inteleaga diferitele idei legate, sa
spunem, de rdzboiul din Vietnam sau caracterul lui Martin Luther King
Jr. Numai daca este dotat cu o oarecare intelegere a modului in care
lucreazi oamenii de stiintd, un elev va fi capabil si evalueze ideile
referitoare la cauzele SIDA sau oportunitatea folosirii unui anumit
hormon pentru a creste fertilitatea, a impiedica calvitia ori osteoporoza.

Ar trebui sa fie clar de-acum de ce o metoda ,,bazatd pe fapte” va fi
din ce in ce mai putin utild in viitor. Nu se poate obtine o disciplina a
mintii doar prin cunoasterea faptelor, cici trebuie si te cufunzi in
profunzimea detaliilor unor cazuri si sa-ti dezvolti muschii diciplinari
pornind de la o astfel de cufundare. Mai mult, in viitor faptele dorite,
definitiile, listele si detaliile vor fi pur si simplu la indeména, cici fie vei
putea da o comandi pe un computer pe care-l tii, la propriu, in palma sau
vei intreba cu voce tare ,,Care este capitala Estoniei?” ori ,,Unde este
situat Ecuatorul?” Memorarea mecanica va fi anacronica gi va trebui doar
sa le aratdm elevilor cum si se descurce cu Encarta. Din ce in ce mai
mult, arta predarii va consta In a-i ajuta pe elevi sd-si insuseasca meca-
nismele i intelegerea domeniilor disciplinare majore.

Patru abordari ale intelegerii

Din nefericire, nu exista cel mai ugor drum citre intelegere sau, ca sa
gindim in termeni optimisti, sunt multe maniere pentru a spori -
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intelegerea. Voi mentiona patru dintre ele, cele care mie si colegilor mei
implicati in Proiectul Zero de la Harvard ni s-au pirut cele mai generoase.

1. §a invefi de la institufii semnificative. Institutii mai vechi, cum ar fi
ucenicia, contin indicii educative. in perioada de ucenicie novicele
petrece mult timp in compania unui maestru. Maestrul abordeazi noi
probleme pe mésuri ce acestea apar, implicindu-l pe novice in rezolvarea
problemelor (si in identificarea si inliturarea defectiunii) la un nivel
corespunzdtor deprinderilor si intelegerilor sale prezente. Maestrul in
formare este expus astfel intr-un mod mult mai sinitos la exemple de
intelegere, ca si la nenumarate ocazii de a dovedi o intelegere incipienta,
si sd primeasca un feedback competent.

Pot apérea indicii i din partea unor institutii mai noi. Exemplele mele
preferate in acest punct sunt muzeele de stiinti, ca si alte muzee
interactive in care copiii sunt incurajati si exploreze exponatele intr-un
ritm lejer. Bineinteles, o astfel de ocazie nu impune, in sine, intelegerea.
Expozitiile muzeale eficiente ii incurajeaza pe tineri si-si testeze propriile
teorii §i s@ vada ei singuri ce merge si ce nu. De exemplu, elevii pot si
arunce mingi prin diferite tipuri de tevi si si anticipeze cum vor cidea
mingile i unde vor ateriza. Mingile pot fi previzute cu lumini pentru ca
traiectoriile lor sa fie mai usor de urmdrit. Exponatul mai poate cuprinde
simuldri sau realitati virtuale prin intermediul cirora, repet, se poate
observa parcursul mingii, se pot verifica estimarile, se pot revizui teoriile
(ca si ,,intiparirile” aflate la baza acestora) in lumina unor date adesea
surprinzitoare.

Deseori, astfel de experiente directe scot la iveald modul in care
gindirea curenti a copiilor se dovedeste inadecvati. Daci existi o
conversatie inteligentd, o orientare si un sprijin corespunzitoare sau un
copil iscoditor si inventiv, se poate naste si o teorie mai bund. Nou
plasmuita ,intiparire” poate fi pe rand verificata si revizuita in lumina
noilor observatii.

2. Confruntdri directe cu conceptii gresite. Ficind un pas mai departe,
elevii pot fi pusi in situatia de a se confrunta cu modul in care conceptiile
lor curente sunt inadecvate. Si luim cazul unui copil care crede ci ti-e
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cald cand porti un pulover, pentru ca puloverul este cel care genereaza
caldura. Odati ce s-a oferit aceasti explicatie, un parinte sau un profesor
poate sugera ca puloverul si fie lasat afard in fiecare seard. Daca
puloverul in sine este un generator de caldura, atunci ar trebui ca el sa fie
cald a doua zi dimineati (sau cel putin mai cald decat pietrele de aldturi
ori alte obiecte de imbracaminte). Totusi, dacd temperatura puloverului
(masurata pe termometru) se dovedeste a fi identica cu cea'a obiectelor
inconjuritoare, ai contestat teoria copilului conform cireia puloverul in
sine genereaza caldura.

Cand vine vorba de algoritmii rigizi activati de nenumarati elevi la
matematici, e rezonabil sa creezi o situatie in care ei s fie obligati sa
gandeascd precum matematicianul care a dezvoltat formula si si vada
daca pot ei Ingisi s3 avanseze in directia formulei corecte. De exemplu, sd
ne gandim de cat timp are nevoie un vehicul pentru a parcurge o anumita
distant. Elevilor li se pot pune la dispozitie 0 gama variati de vehicule,
un stop si o camera cu diferite piste i bariere. Li se poate cere apoi sa
estimeze cat de rapid vor acoperi anumite distante diferitele vehicule si ce
s-ar putea face pentru a schimba viteza unui anume vehicul sau pentru a-l
face mai competitiv. "

Implicati intr-o astfel de activitate, multi dintre elevi vor descoperi
variabilele nerelevante — de exemplu, mérimea, forma si culoarea vehi-
culului, barierele sau dimensiunile camerei — precum si pe cele relevante,

‘precum viteza medie a vehiculului. Unii se vor duce spre o formulare care
aproximeazd formula din clasi: distanta parcursd = viteza X timpul si
probabil ci pani si cei care nu ajung singuri la aceasta formuld, cel putin
o vor intelege dupi ce a fost prezentatd. Elevii au capitat astfel o expe-
rientd considerabild in ménuirea variabilelor care sunt (sau nu sunt)
~ relevante pentru problema derezolvat. - l

in cele din urmi, in cazul scenariilor sau stereotlpunlor antidotul
corespunzitor este preluarea, in mod obisnuit, a unor perspective
multiple. Scenariile si stereotipurile reflectd o anumita perspectivd, la un
anume moment. Totusi, daci elevii se obignuiesc si gandeasca o situatie
sau un eveniment din mai multe puncte de vedere, este mai putin probabil
ca ei sd accepte o explicatie simplistd sau unidimensionala. Astfel elevii
ajung sa posede o viziune mult mai bogata — de exemplu despre Razboiul
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Revolutionar American' — daca invata despre aceastd luptad din diferite
perspective: din punctul de vedere al britanicilor, care trebuiau si faci
fafa coloniilor risculate; al francezilor, prea putin interesati de colonii per
se, dar mult mai interesati sa-gi contracareze rivalii britanici; si din
punctul de vedere superior al conservatorilor din colonii, care incercau si
ramana fideli tarii mama.

Dupi cum a aritat psihologul educatiei Lauren Resnick, experientele
care nu confirmd ipoteze nu ajung totdeauna si desfiinteze conceptiile
gresite si sd contribuie la cresterea intelegerii. Conceptiile gresite pot fi
foarte viguroase si se dovedesc adeseori insensibile la contraargumente,
tot asa cum se intdmpla cu sistemul de credinte al unui fundamentalist
religios fatd de dovezile stiintifice incontestabile sau estimirile infirmate.
Totusi, pentru cei mai multi indivizi contestarea unei convingeri
inrddicinate cere cel putin atentie, iar eforturile de a apara aceasti
convingere sau de a descoperi o credinti mai buni sunt metodele cele mai
incurajatorare in directia unei intelegeri avansate.

3. Un cadru care faciliteazd infelegerea. Impreuni cu colegii mei de
la Harvard: David Perkins, Vito Perrone, Rebecca Simmons si Stone
Wiske am dezvoltat o metodd axatd pe intelegere. Ideea de bazi este
aceea cd infelegerea trebuie s fie conceputi ca un spectacol, ca o prezen-
tare publica a ceea ce stii si esti in stare si faci. Elevii ar trebui s fie
expusi de la inceput la exemple de intelegere si ar trebui si li se dea
ocazii serioase ca si-si exerseze si expuni intelegerile. intr-adevar, numai
dacd elevii au ocazii multiple pentru a-si pune cunoasterea in practica in
moduri noi, existd mari sanse ca ei s avanseze citre o intelegere mai
bund in activitatea scolar3, ca si in viata de dincolo de peretii scolii.

Sa vorbesti despre o ,reprezentatie a intelegerii” ar putea parea o
exprimare oximoronica, atita vreme ct considerdm ci intelegerea este o
activitate internd, care are loc in reprezentiri mentale, adica in cap. Nu
avem deci nici un motiv si ne indoim ci mare parte chiar se intimpla in
cap, deoarece reprezentarile neadecvate sunt puse sub semnul intrebirii si
~— dacd predarea si invatarea se intAmpla si fie reusite — in locul lor se
construiesc unele mai adecvate. Totusi, accentul pe fintelegere ca
reprezentatie este salutar.

! Este vorba de Rizboiul de Independent si de ,,Revolutia Americana” (n.red.)
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O analogie utild ar putea fi inspirati din arte i atletism. in cazul in
care cunostintele unui tanar student la arte, ale unui muzician sau atlet ar
fi evaluate intr-o sald de examen intr-o simbati dimineata, pe baza unui
test standardizat scris sau a unui test computerizat, ti s-ar ride in nas si pe
buni dreptate. Revelator este, mai degrabi, ceea ce se intdmpla de obicei
in aceste domenii. De la friceputul instruirii, tinerii observa cum indivizi
mai competenti (de obicei mai in vérstd) prezinta actiunile si intelegerile
cerute: cum interpreteazd noi bucati muzicale, cum exerseaza pasii de
dans, cum se implici intr-o ceartd sau in jocuri impotriva unor adversari
puternici si vicleni. Tinerii vad miscarile care trebuie invatate, le pot
fncerca, pot monitoriza perfectionarea lor, le pot compara cu ale celor de-
o seamd cu ei si pot beneficia de un antrenament oportun.

Intr-o clasd sau scoald axate pe ,intelegere” se creeazd o ambianté
similard. Novicii 1i viid pe elevii mai mari implicati in acele reprezentatii
pe care trebuie in cele din urma sa le realizeze chiar ei, adica ii vad
scriind eseuri, argumentind oral, dezbdtand, explicind fenomene
stiintifice, facand experimente, creand sau criticand opere de arta. Ei vad
ce fel de reprezentatii sunt apreciate si de ce, ce criterii se impun si de ce,
cum se imbunatitesc reprezentatiile si cum nu se imbunitatesc, precum §i
consecintele ‘intelectuale si sociale ale unor intelegeri avansate. Unele
dintre reprezentatiile puse in scena vor fi interpretri ale unor modele deja
observate dar, in cele mai multe cazuri, elevii vor depisi aceastd faza.
,Mediul este totul” in educatie si acesti elevi sunt crescuti in imprejurari
in care reprezentatiile intelegerii au devenit moneda curenta.

Munca noastri cu intelegerea nu oferd doar o viziune, ci ea prezinta i
o metoda pedagogici anume, care se poate aplica pe parcursul intregului
curriculum si poate fi folositd in cazul unor elevi de varste diferite si a
‘unor abordari diferite ale invatarii. Aceastd abordare a intelegerii nu a
fost descoperita pur si simplu de un grup de profesori prafuiti in
universititi de prestigiu, confortabil agezati in propriile birouri ci,
dimpotrivi, s-a niscut dintr-un proiect de colaborare de cativa ani care a
implicat zeci de profesori din Noua Anglie. In toti acesti ani ea a fost -
testatd in numeroase scoli din Statele Unite si din America Latina.

Mai intéi, se face o delimitare a ,,obiectivelor intelegerii”. Acestea
sunt enunturi simple referitoare la intelegerile pe care doresti s le obtii
- pe parcursul unui modul. Nu trebuie sa fie prea multe -obiective ale
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intelegerii. Dati-mi voie sd pornesc de la exemplele dezvoltate in aceasti
carte: ‘

Alte exemple dintr-o serie de discipline ar putea include: ce inseamni
sd trdiesti, rolul Razboiului Civil in istoria Americii, cum si descoperi
temele filosofice din poezia lui Keats, de ce avem numere negative si
cum diferd acestea de numerele pozitive.

in al doilea rand, se identificd ,,subiecte generative” sau ,,probleme
esentiale”. Acestea sunt lectii de inceput sau provociri care satisfac doui
criterii principale. Mai intdi, ele trebuie si fie esentiale pentru subiect,
raportat la obiectivele intelegerii avute in vedere. Viata scolari este scurti
si nu prea este timp pentru lectii sau exemple putin importante. In al
doilea rand, subiectele generative trebuie si-i implice pe elevi. Daci este
greu sd dovedim ci un subiect este interesant sau relevant, atunci probabil
ar trebui sd ciutam alt subiect. Bineinteles, cu cét este mai bun profesorul
si cu cit sunt mai increzitori elevii, cu atit sunt mai mari sansele ca
aproape orice subiect sau orice problemd si incite si si sustina
curiozitatea celor mai multi din clasa. _

Pentru cele trei arii de investigatie pe care le-am mentionat nu ducem
lipsd de subiecte generative. La o ora de biologie elevilor li s-ar putea
cere sd explice de ce sunt atit de multe specii in padurea tropicals; la o
ora de artd ei ar putea fi provocati sa inteleagi ce se intdmpla intr-o sceni
in timpul cireia fiecare dintre cei trei oameni cinti cite o frazi diferita,.
doar pentru sine, Intr-o limba striin; la o ord de istorie eleyii ar putea si
se gindeascd de ce conducitorii a ceea ce multi considerau a fi cea mai
civilizatd tard din lume hotdrisc si distrugi o intreaga populatie.

in al treilea rand, o conditie fundamentala este §i identificarea si
promulgarea ,reprezentatiilor intelegerii”. Pe scurt, elevii trebuie si stie
ce au de facut, adici ei trebuie si fie familiarizati cu modurile in care li se
va cere si-si reprezinte intelegerea si trebuie si aprecieze criteriile pe
baza cérora li se vor judeca reprezentatiile. Departe de a fi supusi unor
examene misterioase — fird teste concepute in prealabil si-apoi sigilate
pand la examen — elevii ar trebui si fie expusi de la nceput unor
reprezentatii care reflecta diferite grade de competenta, ar trebui si li se
dea asiguridri cd vor avea ocazii din belsug sa exerseze reprezentatiile
cerute si sd obtina un feedback folositor, si ar trebui si aibi incredere ca
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cele mai bune reprezentatii vor fi o sursa de méandrie, mai curdnd decat de
teama §i rusine.

Cu privire la exemplele de mai sus, ,reprezentatiile 1ntelegem
putea include o predictie cu privire la ce se va fntdmpla cu o specie daca
apare o schimbare radicala in ecologia locald, crearea unui cantec cu
versuri care surprind conflictul dintre generatii din societatea americana
contemporani si o analizd a luptei virulente actuale dintre doua grupuri
etnice pornind de la asemianarea cu Holocaustul sau de la diferenta fata de
acesta.

Cel de-al patrulea si ultimul aspect al ,,abordarii intelegerii” pe care o
propunem este evaluarea continud. in majoritatea scolilor, o mare parte a
evaluirii se reduce la un singur test dat la sfarsitul unui modul si pastrat
in secret pand atunci. Adeseori, elevii nu cunosc aspectele specifice ale
reprezentatiei lor si nici nu-i intereseaza acestea, ei voind doar sa stie nota
finald. Spre deosebire de aceasta situatie, intr-un mediu care pune accent
pe intelegere elevii primesc un feedback continuu de la profesori i de la
altii referitor la calitatea reprezentatiilor lor, impreuna cu sugestiile legate
de modul in care s-ar putea imbunititi aceste reprezentatii. Criteriile de
evaluare sunt publice, iar elevii sunt invitati sa le discute sau sa le
conteste. Ei au timp si reflecteze asupra reprezentatiilor lor, sa exerseze
si sa primeasca ajutor.

in mod ideal, cu timpul evaluarea nu mai depinde exclusiv de altii. -
~ Mai degraba, ca profesionisti sau experti pregatiti, elevii Isi asuma treptat
criteriile dupi care sunt evaluati, devenind capabili sa judece ce pozitie
ocupa reprezentatiile lor prin raportare la unele ideale sau in comparatie
cu reprezentatiile unor colegi mai buni sau mai slabi. De aceea, uneori
reprezentatiile cele mai bune ar trebui sa fie o sursd de placere. Dacd
elevii au ajuns si inteleagd bine — asemeni atletilor sau artistilor
experimentati —, atunci aceste reprezentatii publice ar trebui sa produca o
stare de ,antren”. »

La o prima vedere abordarea mea ar putea parea una behaviorista.
Accentul este pus in primul rind pe calitatea comportamentelor elevului
si, ca si respectam terminologia behaviorista clasicd, punerea la dispo-
zitie a unor materiale necunoscute ca test pentru infelegere ar putea parea
o masuri a gradului in care o deprindere a fost , transferata”.
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Dar ,,abordarea intelegerii” este behavioristd numai in sensul cé orice
evaluare trebuie si examineze in ultimi instantd comportamente, caci
reprezentdrile mentale nu pot fi examinate direct. Privitd mai de-aproape,
aceastd abordare scoate la iveald idei si afinitati cognitiviste. Pentru
‘inceput, colegii mei si cu mine am fost incitati sa ne ocupdm de intelegere
pentru ci am descoperit ca reprezentarile mentale din copildrie sunt pe cat
de viguroase, pe atit de ingeldtoare §i doar o actiune energicd si
concertatd ar putea sa le distrug si sa construiascd unele mai bune.

Apoi, tehnicile de pregitire pe care le preferim sunt unele care
evidentiazd conceptiile neadecvate gi 1i incurajeaza pe elevi sd se
confrunte cu acele conceptii care stau in calea unor intelegeri adecvate si
si si le revizuiasci. E ugor s vorbesti despre idei, iar felul in care elevii
gindesc despre propria invitare este un subiect care se potriveste de
minune in cadrul pe care-l propunem, cadru care faciliteaza intelegerea.

In final, sunt sanse mici ca elevii si fie capabili si reuseasci si faci
fatd unor solicitéri noi si necunoscute daca de fapt ei nu gi-au modificat
reprezentirile initiale gresite despre notiunile esentiale dintr-un domeniu.
Testul unei perspective axate pe o reprezentatie a intelegerii este
dezvoltarea unor reprezentiri mai adecvate si mai flexibile, si un
asemenea test nu se poate concepe in termeni behavioristi.

Ca orice abordare noud, ,predarea pentru intelegere” nu se poate
introduce chiar imediat cdci, intr-adevir, aceasta perspectivd asupra
intelegerii este ea insdsi derutant de simpld si cere timp pentru a fi
stdpanitd. La inceput ne ocupam de fiecare element separat, si nici elevii,
nici profesorii nu stiu exact de ce fac ceea ce fac cand incearca si creeze
cadrul. Spre deosebire de aceastd abordare, o aplicare profesionisté presu-
pune o combinatie eleganti a celor patru componente, astfel incdt fiecare
modul sa includéd obiectivele, reprezentatiile si evaludrile ca pe un tot
unitar. Lucrul cel mai bun este cé profesorii pentru diferite niveluri consi-
derd acest cadru util si sunt motivati sa-1 foloseasca si tot asa se intdmpla
si cu cei care l-au creat, inclusiv-cu mine.

4. O abordare a intelegerii din mai multe puncte de vedere. Cea de-a
patra si ultima abordare a intelegerii porneste de la faptul ca indivizii
poseda diferite tipuri de minte, avand diferite soiuri de reprezentdri
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mentale. In consecinti, oamenii vor aborda’ si-si vor insusi diferite
materiale curriculare in maniere destul de idiosincratice. Ca si apelezlao
anumitd formulare, cea de-a patra abordare imbina teoria inteligentelor
multiple cu obiectivul unor reprezentatii avansate ale intelegerii. Aici
cred eu ci se afla modul cel mai bun de a-i face pe elevi si ajungi la o
intelegere avansatd. Prin urmare, abordirile multiple ale intelegerii
constituie elementul central al urmatoarelor capitole.

Alti jucitori

Obiectivele sunt primele si ele nu trebuie uitate, dar mai sunt si ,alti
Jucdtori” importanti. Sa vi-i prezint si pe ceilalti membri ai unei distributii
ideale.

Profesorii bine pregdtiti i plini de entuziasm. Pentru a preda in
vederea intelegerii, profesorii fnsisi trebuie sa se miste cu usurinta prin
materie si s-o inteleaga. E nevoie ca profesorii s se simti specialisti si ca
In ochii elevilor lor ei sa conteze drept o imagine a profesionalismului.
De asemenea, ei trebuie si cread ci intelegerea este importanti si si fie
pregétiti sd o intruchipeze in propria lor viatd. Nimic nu-i impresioneazi
mai mult pe elevi decat si aiba ocazia si vada adulti informati folosind
competent materialul pe care-l prezintd. Acesta este motivul pentru care
tinerilor muzicieni le place si-i priveascd pe profesorii lor cantind, iar
copiii care fnvati tenis vor sa joace cu instructorii lor. Din acelasi motiv
elevii 1si pierd interesul pentru profesorii care nu reusesc si se ridice la
nivelul conversatiei pe care o sustin.

Dupa cum a aritat educatorul Lee Shulman, cunoasterea materiei este
necesara, dar nu suficientd. Din doi indivizi care-si cunosc materia la fel
de bine s-ar putea ca numai unul si stie si o prezinte elevilor neinitiati de
asa maniera incét sa-i implice, sa distrugd conceptiile evident gresite si sa
construiascd intelegeri mai flexibile i mai puternice. -

Profesorii profesorilor trebuie si-si ajute elevii si-si insuseasca astfel
de cunostinte pedagogice si si le foloseasci regulat in pregitirea
viitoarglor clase. Profesorii trebuie si fie mereu atenti si giseasci cele
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mai potrivite proiecte, lectii, intrebari si forme de evaluare, care sd se
potriveasca unui curriculum al intelegerii i s& contribuie la monitorizarea
intelegerilor elevilor.

Mai mult, nu este suficient ca profesorii sa se culce pe laurii propriei
lor instruiri. Toate disciplinele evolueazd, iar unele, cum ar fi stiintele
naturale, cu viteza luminii. Granitele dintre discipline se schimba si se
nasc ocazii pentru o activitate interdisciplinard, uneori chiar fara sa ne
dam seama. Profesorii trebuie si tini pasul si cazul ideal este ca ei sd-si
doreascd sd tina pasul. Repet, elevii vad cand profesorii continud ei Insisi
si invete si cind par si fie entuziasmati de noile descoperiri.

Bineinteles, multor profesori le lipseste o intelegere adancd a materiei
lor, iar unii nu sunt motivati si-si aprofundeze intelegerile. Educatia
pentru intelegere este greu de urmat fird un numdr mare de profesori
devotati intelegerii si constienti de responsabilitétile lor. Sunt multe feluri
prin care profesorii motivati pot si intre mai adanc in propria lor materie
si si-si exerseze intelegerile, insa motivatia de a face acest lucru nu poate
veni decét de la profesor.

Elevii pregititi si motivafi sd invefe. Munca unui profesor este pe
jumatate ficutd atunci cind elevii vin la scoald sanatdsi, linistiti si dornici
s invete. Nu e nevoie si mai spunem cd multi dintre elevii din intreaga
lume §i multi din Statele Unite nu vin asa. Este si mai greu si
recunoastem ci pani si elevii sindtosi §i linistiti nu manifestd interes
pentru ceea ce le oferd scoala.

" Cand ne confruntdm cu elevi care nu sunt atrasi de scoald, este usor si
tentant si dam vina pe périnti, pe elevii ingisi sau pe profesorii de anul
trecut. Intr-adevir, uneori efortul de a-i mentine pe elevi sandtosi, linistiti
si motivati se dovedeste a fi prea mare pentru un profesor sau un colectiv
de profesori. La aceastd concluzie se ajunge insa atunci cind este prea
tarziu. Profesorii trebuie s incerce din prima zi si-si motiveze elevii si
aceasta, cu orice pret. Un element esential care poate oferi motivatie este
propria lor credintd in importanta §i justetea a ceea ce fac. '

Directoarea Deborah Meier isi aduce aminte cum ea si fratele ei
mergeau la Stadionul Yankee in anii 1940 sa se uite la celebrul jucétor de
baseball Joe DiMaggio. Meier ii admira frumusetea si gratia, in timp ce
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fratele ei voia sa loveascd asemeni Imbatabilului Joe. Meier fsi aduce
aminte cu nostalgie de felul in care multi din generatia ei erau fermecati
de DiMaggio si dornici si-i urmeze exemplul. Apoi, adaugd ea cu tarie,
referindu-se la elevii nostri de azi: ,,Trebuie si fim niste Joe DiMaggio
pentru ei.”

Tindnd cont de cunoasterea in plind schimbare, elevii trebuie sa fie in
stare sau dornici si-si asume responsabilitatea pentru invitatura lor. in
masura in care elevii isi pot formula propriile obiective, isi pot urmari
propriile realiziri, pot reflecta asupra propriei lor gindiri si invatari —
unde s-au Imbunétatit, unde nu au progresat — devin parteneri in propria
lor educatie. Mai important decit atit, odatd ce s-a incheiat educatia
oficiald ne-am dori ca invétarea continui si fi devenit deja o a doua
natura pentru adulti — uneori pe cont propriu, alteori in grup — atat cat vor
sa o faca i, sperdm chiar, pentru tot restul vietii.

Tehnologia ca sprijin. in sine, tehnologia nu este nici buna, nici rea,
cdci ea nu este decat o unealtd. Nici cele mai avansate si rapide compu-
tere din lume nu ne ajuta in misiunea noastra daca programul este prost si
nu implica intelegere.. Dimpotriva, inarmati doar cu propria minte, cu
cateva carti, cretd si creion, profesorii bine informati si motivati ii pot
conduce triumfator pe elevii lor pe drumul catre intelegere.

Intr-adevir, Socrate nu avea nici mécar tabla si stimula intelegerea
doar prin intrebarile subtile pe care le punea, prin ordinea lor si prin
reactiile adesea critice fata de raspunsurile acelora pentru care el nu era
decat un pisilog. ‘

Cu toate acestea, ar fi o greseala sa ignoram posibilitatile care ne sunt
oferite de tehnologiile sofisticate din zilele noastre. Discurile video i pot
face pe elevi s se implice activ in rezolvarea problemelor sau in
analizarea comorilor de arti din trecut. Bazele de date le permit sa adune
si sd manipuleze orice fel de informatii despre lume, despre comunitatea
lor si despre propria lor viatd. Legiturile electronice le ‘permit si
comunice cu altii din intreaga lume pornind de la interese comune.
Computerele personale conectate in retea si scannerele le permit sa scrie,
sd faca diagrame, sa deseneze si si compuni muzici, si-si revizuiasca
lucrarile cat i cum doresc, si faci schimburi cu cei de-o seami cu ei sau
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sa prezinte specialistilor de pretutindeni, spre analiza si criticd, ceea ce au
creat.

S nu uitdim ci tehnologia in sine nu presupune aceste utilizari
benefice. Educatorii experimentati trebuie mai degrabd sid examineze
obiectivele si sa stabileascd, de la caz la caz, ce tehnologii si care dintre
utilizdri 1i pot ajuta si atingd aceste obiective. Cdutarea trebuie sa se
realizeze empiric. Poate ci nu peste mult timp sistemele inteligente vor fi
ele insele capabile si judece cum au avut succes la elevi, unde au dat gres
si cum ar putea fi reconfigurate.

O comunitate care oferd sprijin. Chiar si atunci c@nd toate
componentele necesare sunt prezente la scoald, nu este garantatd o
educatie eficientd. Mai sunt si alti factori care au ceva de spus cu privire
la ceea ce se intAmpla, ceea ce se sprijind, ceea ce se respinge.

Identitatile factorilor implicati difera serios de la un context
educational la altul. Pirintii, membrii comisiilor scolare, cetdtenii cu o
pozitie importantd in comunitate, ministerele educatiei locale, de
stat/ provinciale gi nationale §i publicul larg sunt cu totii factori in ecuatia
dupd care se creeazd un curriculum, un mijloc de evaluare §i un numar
mare de absolventi care posedd sau nu intelegeri semnificative.

Este de la sine inteles ca educatia nu se poate desfdsura cu succes daci
acesti factori nu stiu ce se intAmpla in clas3, dacd nu sunt de acord unii cu
altii sau se Tmpotrivesc cu totii unui obiectiv, fie ca este vorba despre
insusirea unor cunostinte de baza sau realizarea unei intelegeri aprofun-
date. Mai mult, chiar si politicile bine intentionate pot face ca un program
educational sa esueze. Ce soartd are un program care educd pentru intele-
gere, dacd examenele de absolvire sau de admitere la facultate presupun
parcurgerea unui material de rutind bazat pe fapte si nu pe investigarea
puterii intelectuale a curriculumului si pe capacitatea de intelegere a
elevilor? '

Invitarea nu trebuie sd aiba loc doar intre cei patru pereti ai clasei.
Tehnologia ne poate duce oriunde in lume si ne poate aduce si napoi, iar
sprijinul oferit de mediu este esential. Cetdtenii si institutiile unei
comunitdti pot contribui semnificativ la educatia copiilor. Aceste
contributii pot incepe cu excursii pe teren, dar nu ar trebui sd se opreasca
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la ele. Elevii ar trebui sa aibd mentori, perioade de practica si sa lucreze
in institutiile comunitatii pe perioada studiilor, iar specialistii din aceste
institutii ar trebui sa viziteze scolile, in realitate sau virtual. Locurile de
munca sunt in continua schimbare si multi lucreaza acum stdnd acasa,
participadnd la retele electronice si in birouri virtuale. Educatia
preuniversitara trebuie sa ia forma noii lumi in formare.

De fapt, am prezentat un model de educatie, un obiectiv central sau o
misiune importantd, in acest caz: educatia pentru o intelegere disciplinari,
patru moduri majore de indeplinire a acestei misiuni si de a schimba
cursul atunci cand este necesar si un complex de factori care pot contribui
la atingerea mai rapida si fira atit de mult efort a acestui obiectiv
ambitios.

Bineinteles, existd multe misiuni §i obiective rezonablle amintiti-va
de potpuriul de scoli bune prezentate in capitolul 5. Se pot justifica pana
si misiuni precum cea a Universititii din Phoenix, chiar daca recunoastem
cd este opusa propriei noastre misiuni. Mai mult, chiar si un singur
obiectiv sau o unicd misiune, cum este cea schitatd aici, se pot urmari (si
poate chiar ar trebui sa fie urmarite) intr-o multitudine de feluri.

Pentru studiul nostru, zarurile au fost insd aruncate. Am descris acum
in termeni generali educatia pe care mi-o doresc pentru copiii mei, pentru
copiii copiilor mei §i, am putea spune, pentru copiii din Intreaga lume. A
sosit timpul si arit cum se poate realiza intelegerea in trel arii
disciplinare: stiinta, arta si istorie.



CAPITOLUL 7
Abordari disciplinare

Trei enigie

A ’
ZAN An anii ’30 ai secolului al XIX-lea, in timp ce Charles Darwin
fdcea ocolul lumii la bordul navei Beagle, cei mai multi biologi — inclusiv
Darwin insusi — credeau in imutabilitatea speciilor. Speciile fusesera
create, probabil de Dumnezeu, si riméneau in aceeagi forma primitiva
pentru totdeauna, daca (asemeni mastodontilor antediluvieni) nu piereau.

Darwin a inceput sa se indoiasca de convingerile sale dupi ce a vizitat
Insulele Galépagos situate in ocean de-a lungul coastei Ecuadorului. A
fost uimit de bogatia florei si faunei pe care le-a intalnit doar pe cateva
insule nu prea indepartate una de alta, dar in special a fost intrigat de
numarul mare de cinteze. Darwin s-a gandit la motivele pentru care
cintezele aveau diferite culori si ciocuri de diferite forme si marimi. Apoi
a reflectat la distributia altor pasari, animale de uscat si plante pe aceste
insule si in multe alte locuri exotice pe care le vizitase.

Darwin a dedicat deceniile ce au urmat unor intrebari legate de aceste
constatdri. De ce existd atit de multe specii in lume? De ce existd o atat
de mare varietate pe doar citeva insule? De ce se vid atat de rar aceleasi
~ variatii in medii care diferd unul de altul din punct de vedere ecologic?
Ce face ca unele specii sa moara, in timp ce altele prosperd? Cum ajung
sa existe noi specii? De ce urmasii sunt totdeauna usor diferiti de parintii
lor? Oare speciile care-se seamana mult intre ele provin in mod necesar
dintr-o singura colonie de parinti? Ce se intdmpli acolo unde sunt prea
multe organisme intr-un spatiu dat si nu toate pot supravietui?

Punénd aceste intrebdri, Darwin atingea subiectul hipersensibil al
evolutiei speciilor. Subiectul i atrasese si pe alti ganditori Tnaintea lui,
inclusiv pe propriul sdu bunic, Erasmus Darwin. Dar Charles Darwin a
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venit cu o serie de raspunsuri care au schimbat pentru totdeauna felul in
care indivizii educati gindesc originile speciilor si, punctul cel mai
controversat, locul fiintelor umane in cadrul familiei organismelor.

Catre sfarsitul anului 1785 si inceputul lui 1786, Wolfgang Amadeus
Mozart si libretistul sdu, Lorenzo Da Ponte, au compus o opera pornind de
la piesa lui Pierre Beaumarchais Nunta lui Figaro. Aceasti piesa
frantuzeascd despre aristocratia spaniold, un mare succes in a doua
jumitate a secolulul al XVIII-lea, s-a dovedit §i ea un subiect controversat.
Mai inainte, majoritatea dramaturgilor prezentaseri o clasa a nobililor care
era agezata confortabil in varful ierarhiei sociale. Beaumarchais a creat un
set mai complex (si mai realist) de relatii sociale, cu o clasa de servitori
foarte intreprinzitori si o aristocratie care nu numai ci avea defecte, dar
putea fi, in cele din urm4, si distrusa de propriile slabiciuni.

Intriga principald din Figaro este o forma recognoscibild, desi
alambicatd, a genului de operd bufd, cu toate ca detaliile erau pline de
aventura pentru acea vreme. Figaro, un barbier descurcaret in ascensiune
pe scara sociald, este programat si o ia de sotie pe frumoasa Susanna.
Totusi, dominatorul Conte Almaviva, seful lui Figaro, are si el propriile
planuri cu Susanna, care este slujnica Contesei si, prin traditie, Contele
are drepturi senioriale asupra ei, cel putin pana se va casitori cu Figaro.
Almaviva 1i face curte Susannei, mergind pani acolo incit sa pund
piedici in calea celor doi tineri. Pentru a-l contracara pe Conte, Figaro
ticluieste un plan in care Contele va fi facut sd creadi ca va putea si o
intdlneasca pe Susanna si ca sotia sa, Contesa, se va intdlni cu un amant.
Acest scenariu nuj este complet pus in practici, pentru ca apare o
intrerupere din partea Contelui in timp ce urzeala este pusi la cale.

Mai tarziu, Susanna se preface cd cedeazi dorintelor Contelui,
acceptand un rendez-vous de amor, apoi insi, ea si Contesa igi schimba
identitatile. Pentru ca Figaro nu stie nimic despre acest schimb (si crede
astfel cd Susanna il tradeaza), Contele ajunge si-si curteze propria sotie si
in acelasi timp sa creada cd nu-i este fidela.

In cele din urma, ordinea este restaurata in lumea creatd de opera.
Figaro si Susanna se casatoresc, parintii lui Figaro (a cdror identitate ii
era necunoscutd) se reunesc fericiti, Cherubino si Barberina — doi tineri



150 ‘ Howard Gardner

prinsi in incurcitura generald — se casatoresc si ei, iar Contele i Contesa
isi acceptd soarta ca protectori de drept ai tinutului. In aceasti poveste se
prosliveste dragostea adevdrata si, printr-o rasturnare neobisnuita (chiar
daci posibil de anticipat) a ordinii sociale, clasa servitorilor iese triumfa-
toare In fata aristocratiei.

Opera consti din patru acte, organizate in doudzeci si sapte de scene’.
Nici una dintre scene nu cuprinde intreaga drami. Cum am folosit
cintezele lui Darwin pentru a reprezenta temele evolutiei, tot asa folosesc
scena a saptea din actul intai al lui Figaro pentru a transmite atmosfera
operei. Am numit aceastd scend sugestivd care-i prezintd pe Contele
Almaviva, pe tindra Susanna si pe maestrul de muzicd Basilio, ,,Trioul
intereselor antagonice”. Cei trei protagonisti interactioneaza intr-o manie-
ri excesiv de complicatd prin schimburi de replici inteligente care nu sunt
doar amuzante in sine, ci contribuie n acelasi timp la Inaintarea rapida a
actiunii. Trioul este descris in detaliu in capitolul urmitor i o parte a par-
titurii este reprodusa ca apendice in aceasta carte.

Opera creatd de Mozart si de Da Ponte nu a fost bine primita la
premiera de la Viena din 1786, dar a ajuns apoi sd fie recunoscutd drept o
capodoperd in multe parti ale lumii. Nunta lui Figaro se remarci prin
calitatea frumoasei sale partituri, prin actiunea dramaticé alerta realizatd
prin mai multe subintrigi §i prin combinatia suprinzitoare de poveste de
dragoste, opera bufd, intriga si patos.

Pentru o ureche neexperimentata, opera ar putea suna ca o graimada de
oameni care tipa unul la altul, uneori singuri, alteori in grup. Intr-adevar, desi
copil fiind am apreciat muzica instrumentald clasicd, mi-aduc aminte
antipatia clard pentru majoritatea operelor transmise pe postul national de
radio sdmbata dupd-amiazd. Dacd ai insd sansa sd vezi un spectacol, sd
intelegi o intrigd adeseori alambicatd si sd apreciezi cum se implineste
actiunea prin intermediul cuvintelor si muzicii, opera poate deveni
fascinantd. Bucdti ca trioul din primul act al lui Figaro redau evenimente
trecute si le anticipeaza pe cele viitoare, transmit o varietate de sentimente,
reprezinti o colectie de personalititi, intruchipeaza cele mai intime ganduri si
interactiunile lor subtile (si mai putin subtile). Mai mult, intr-un spectacol
bun, vezi artisti de valoare — atit actorii cat si creatorii — folosind mediul ales
de ei pentru a exprima sentimente i a reda actiuni cu finete, elegantd si
putere. In cele din urma, desi acest lucru nu poate fi demonstrat unui

" Numirul de scene difera usor de la partiturd la partitura.
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public care nu are sansa si asculte lucrarea lui Mozart, melodiile,
armoniile si orchestratia operei au surprins milioane de oameni pentru
frumusetea lor. '

Pe 20 ianuarie 1942, conducitorii celui de-Al Treilea Reich nazist
s-au adunat intr-o vild pe strada Wannsee din Berlin — mai exact, Am
Grossen Wannsee numerele 56-58. In anii care au precedat acest moment,
armata germani cucerise o mare parte a Europei Occidentale si avansase
spre. Uniunea Sovietica. intre timp, liderii germam incercasera dlferlte
metode, in efortul de a rezolva ceea ce numeau ei ,,problema evreiasca”.

inca de la venirea sa la putere la inceputul anilor 1920, liderul nazist
Adolf Hitler nu si-a ascuns antipatia fatd de evrei si dorinta de a scapa de ei.
in perioada 1933-1939, primii ani ai regimului sau, Hitler si discipolii sai 1i
fortasera pe evrei si paraseasca Germania §i-i persecutaserd in nenumarate
feluri. Odati cu inceperea celui de-Al Doilea Rizboi Mondial, in septembrie
1939, s-au luat masuri §i mai severe impotriva evreilor. Multi dintre ei au fost
trimisi in lagire de concentrare, iar multi altii au fost pur si simplu ucisi sau
lasati s moara de foame.

Dar Hitler si colegii lui au continuat sd caute ceea ce numeau ei
Solutia Finali a problemei evreiesti in Europa. S-au luat in discutie o -
serie de misuri radicale, inclusiv deportarea in masa a evreilor pe insula
Madagascar §i pe coasta de est a Africii, §i crearea unor ghetouri sau
rezervatii mamut, de exemplu in oragul Lublin din sud-estul Poloniei.

Odati insd cu invadarea Rusiei si ocuparea unui teritoriu care
adapostea milioane de alti evrei, nici una din aceste masuri nu a mai parut
a fi suficientd. Printr-o serie de actiuni inca neintelese complet de istorici,
conducitorii nazisti au' ajuns la solutia decisivd de a incepe uciderea
sisteratica — spre deosebire de cea intdmplatoare — a tuturor evreilor din
Europa. Intalnirea din strada Wannsee avea ca scop sd prezinte aceasta
hotirare autoritatilor a ciror misiune era si pund in practicd un plan de
executare a milioane de oameni. Cu toate acestea, documentele intrunirii
nu spun nimic despre genocid.

Pozitiile avantajoase: de la enigme la concepte

Fiecare dintre exemplele mele poate fi prezentat in mod clar ca o
enigma.
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De ce cintezele din Insulele Galapagos arati aga cum arata? Si ce ne
spune aceasta despre originile §i varietitile speciilor de la incepurile
lumii? _

Cum au reusit Mozart si Da Ponte s3 transmiti atit de multe despre
motivatia si actiunea dramatica a protagonistilor lor pe parcursul unui trio
de doar patru minute? Ce resurse au la dispozitie artistii, fie ei actori sau
creatori? $i de ce este atat de pretuiti astiizi muzica de acum doud secole?

Cénd §i cum au ajuns nazistii si ia hotirdrea de a incepe Solutia
Finald, eliminarea evreimii din Europa? Cum au transmis ei aceasti
informatie sensibila celor care trebuiau si puni hotirdrea in practica? Si
de ce atit de multi nemti au participat — de bund voie si chiar cu
entuziasm — la uciderea in masa?

Fiecare dintre aceste »Subiecte” enigmatice este incitant in sine, intr-o
asemenea masurd inct elevii (sau cititorii) devin curiogi sa giseasci
posibile solutii. De exemplu, elevii se intreabd daca aceeasi varietate de
cinteze s-ar putea gisi pe un singur teritoriu avand intinderea Insulelor
Galdpagos; daci ai putea aprecia trasaturile de personalitate si motivatiile
personajelor din Figaro in conditiile in care n-ai intelege limbajul cantat
sau n-ai cunoaste gamele muzicale occidentale; cum anume orchestrau
Hitler i/ sau asociatii lui evenimentele pe strada Wannsee. Interesul
elevilor poate fi stimulat in multe feluri, dar prezentarea dilemelor — sau a
rudelor lor apropiate, intrebirile esentiale si ideile generative — s-a’
dovedit a fi un mijloc deosebit de eficient de a capta atentia. ¥

Am folosit aceste momeli pentru a prezenta »tripletul” de exemple
centrale. Cintezele de Galdpagos (numite acum cintezele lui Darwin)
oferd o modalitate concreta de a pune problema evolutiei speciilor si, in
_ultimd instantd, de a prezenta ideile lui Darwin despre variatie si despre
selectia naturald. Aceste idei, inevitabil modificate in cei 150 de ani de
cand au fost enuntate, reprezinta un set important de adevaruri stiintifice
despre lume.

Studiul despre Nunta liii Figaro, care prezinti ,Trioul de interese
antagonice”, serveste ca introducere in muzica lui Mozart si In genul
numit operd. Majoritatea elevilor au auzit de Mozart si multi au chiar o
idee — adesea negativa — despre muzica clasici. Prin analizarea felului n
care functioneazi o singura compozitie, sper si dezvilui unele dintre
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misterele muzicii clasice si si generez aprecierea unui artefact de o
frumusete aparte in lumea noastrd — o operda a lui Mozart.

Cu toate ci uciderea organizati a fost dintotdeauna un aspect al
istoriei umane, Holocaustul se remarcd atit prin claritatea scopurilor, cét
si prin metoda cu care a fost pus in practicd. Nazistii au incercat sa
extermine un intreg popor — inclusiv femeile si copiii — si au fost cat pe ce
sa-gi realizeze scopul. Ei au inceput genocidul nu pentru ci evreii
constituiau vreo amenintare militard, ci mai curdnd pentru ca erau vazuti
ca o ,,specie” ce cu greu putea fi numitd umana, a cérei existenta repre-
zenta o amenin{are pentru rasa ariana ,,pura”.

Mai ales pentru ca exista unii care neagd existenta Solutiei Finale, si
chiar mai multi care contestd dimensiunile inspdimantatoare ale acesteia,
este important ca elevii si invete nu numai ce s-a intdmplat, ci si de ce.
Aceasta este o problema de adevir istoric. Deciziile si evenimentele Holo-
caustului trebuie si fie intelese ca atare si intelegerea corectd a Holo-
caustului ar putea fi utild pentru a impiedica repetarea unor actiuni ingro-
zitoare cum au fost cele comise de un grup de fiinte umane fmpotriva
altuia. In termeni mai generali, actiunile germanilor si reactiile restului-
lumii ridica cele mai profunde probleme morale.

fn incercarea de a intelege aceste trei fenomene, trebuie neaparat sa-ti
insusesti metodele folosite de diferite discipline. Voi schita mai intai
cateva consideratii generale si ma voi ocupa apoi de trasaturile specifice
ale celor trei discipline care fac obiectul interesului nostru in acest
moment: stiinta, arta si istoria.

Disciplinele... si dincolo de ele

Dupd cum se stie, fiintele umane au fost intotdeauna interesate de
problema adevirului, frumosului i a binelui’. Aceste probleme trebuie
cdutate in miturile preistorice, pot fi aflate in bocetele rituale ale
oamenilor de Neanderthal, in artefactele frumos realizate ale lui Homo
sapiens si se mai gisesc si in jocurile §i cuvintele copiilor mici.

* Existd o oarecare stingicie in folosirea termenului ,,bine” in legdturd cu
Holocaustul. Mai exact, ar trebui sd folosim mereu sintagma ,,bine / réu”.
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De-a lungul anilor, culturile au dezvoltat modalititi sistematice de a
gindi In legiturd cu aceste probleme. Stiinta populari si Intelepciunea
populard sunt incercéri de a surprinde o idee despre ce este adevirat, si
bineinteles ci religiile si-au formulat propriile conceptii despre adevir.
Codurile explicite, pedepsele sistematice §i normele implicite exprima
ceea ce este acceptabil si ce nu este acceptabil din punct de vedere moral.
Artistii si mestesugarii (si, In acelagi sens, matematicienii) creeazi
obiecte frumoase — simbolice sau tangibile — si alti membri cunoscitori ai
comunitatii emit criterii de judecatd asupra calitatilor estetice relative ale
anumitor creatii. '

Nu existd o relatie simpld de unu la unu intre probleme si discipline.
Am putea spune chiar cd majoritatea disciplinelor pot fi abordate din
perspectiva altor discipline, diferite de ele, tot asa cum o anumiti
disciplini se poate referi la o varietate de probleme si preocupiri. Totusi,
privite in totalitatea lor, ansamblul problemelor fundamentale ajuti la
circumscrierea si orientarea familiei disciplinelor.

Inca din vremea grecilor — in lumea occidental, si a scolii lui
Confucius — in lumea orientald, disciplinele s-au organizat in jurul ideii
de adevir, frumos si bine. Aceste discipline presupun anumite idei si
impun anumite practici. In Grecia de exemplu, Socrate a prezentat un
model al modului in care sd se practice filosofia, dupd care Platon si
Aristotel au aratat mijloacele prin care altii puteau deveni filosofi in ciu-
tarea adevirului. Sofocle si Aristofan au scris comedii si tragedii memo-
rabile, iar Aristotel a stabilit aceste reguli explicit pentru toti dramaturgii
ce aveau sd vind, propundnd astfel un set de standarde de frumusete artis-
tica. in aceeasi ordine de idei, in societitile confuciene s-au stabilit reguli
clare pentru modul in care si devii arcas priceput, caligraf miiastru,
interpret de muzicd sau gentleman. Luate impreund, ele reprezentau o
definitie a unei persoane bune §i a unei vieti bune.

Disciplinele au rezistat de-a lungul anilor, desi identitatea si
delimitarea lor s-au modificat. In orice moment dat, disciplinele definite
reprezintd cel mai bine eforturile fiintelor umane de a aborda probleme si
preocupdri importante intr-o maniera sistematic si demna de incredere.

In zilele noastre, cand se pune problema adevirului, majoritatea
specialistilor — orientali si occidentali — 1si intorc privirea citre stiinte.
Metodele care dateazé de pe vremea grecilor, romanilor si babilonienilor,
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aduse la un nou nivel de precizie in Europa secolelor al XVIl-lea si al
XVIII-lea constituie modul cel mai de incredere in care stabilim ceea ce
este adevirat in legiturd cu lumea fizicad (fizica, chimie), cu lumea
biologica (biologie, botanicd, zoologie), cu lumile spatiului si timpului
indepartat (astronomie, cosmologie) si cu lumea fiintelor umane (stiintele
sociale si de comportament). Metodele se rafineaza, si teorii si idei
specifice sunt inlocuite prin altele mai sofisticate.

Cand vine vorba despre frumos, apare o diviziune a muncii. Cautam in
creatorii i interpretii de artd un sens a ceea ce este frumos si — prin
analogie — a ceea ce nu este frumos. Operele lor reprezintd izvoare
nesecate de frumusete si, spre deosebire de ideile din stiinte, de regula
notiunile de frumusete nu sunt inlocuite. Ne gandim Ia stiinta greaca
drept ceva ciudat si continuim si admirdm vasele si sculpturile grecesti,
chiar dacil viziunea noastra actuala despre frumusete lirgeste si sporeste
idealul grec. : '

In plus, modurile de analizi ne ajutd sa intelegem cum sunt create
astfel de obiecte si de ce ne afecteazi in maniera in care o fac.
Completandu-i pe artisti, esteticienii ne ajutd sd descoperim proprietitile
comune, ca §i trasaturile diferentiatoare ale artelor plastice si literare -
antice, si ale celor realizate in vremuri mai apropiate noud, precum:
vasele grecesti, papirusurile chinezesti, jazz-ul si teatrul contemporan. in
vremuri ca ale noastre, cand standardele estetice de elita se indeparteaza
de conceptia traditionald de frumos, esteticienii ne ajutd sa intelegem ce
se intdmpla in diferite arte.

Disciplina matematicii se dovedeste a fi instructiva in acest context.
La prima vedere, matematica reprezintd o cautare a adevarului, pentru
identificarea celor mai perene adevaruri pe care le pot cunoaste fiintele
umane. Totusi, simplitatea si eleganta adevarului si forma efectiva in care
el este prezentat sunt de mare importantd pentru matematicieni. In acest
sens, matematica se inrudeste cu muzica, avand propriul sdu sens al
frumosului, si inliturand ceea ce pare a fi nepotrivit.

in fine, luand in considerare domeniul moralitatii, fiecare cultura isi
stabileste propriile standarde de comportament, unele unice, altele
seminand izbitor cu cele ale altor culturi. Chiar si nazistii aveau propria
lor moralitate, oricat de distorsionata ne-ar pérea astazi. (Istoricul Daniel
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J. Goldhagen spune povestea incredibila a unui ofiter german pe nume
Hoffmann, care condusese deportarea si uciderea a zeci de mii de evrei.
Hoffmann a refuzat s semneze un ordin prin care se hotira ca acei ne-
evrei aflati sub jurisdictia sa sd nu fie jefuiti si sa nu se fure de la ei. A
fost insultat de aceasta cerere, céci stia ci el si oamenii lui nu s-ar fi dedat
la astfel de acte miselesti.) Diferite discipline, de la filosofie la literatur3,
ating probleme de moralitate, fiecare in maniera sa specifica. Istoricii
joacd un rol important in intelegerea moralitatii, pentru ci ei ne pot ajuta
sa intelegem sursele de moralitate intr-un anume loc si de la un un anumit
moment, de ce se fac anumite alegeri si ce consecinte decurg din ele.

A existat o legatura strinsa intre evolutia disciplinelor si dezvoltarea
civilizatiilor. Legdtura nu este in nici un caz inevitabila i, la urma
urmelor, naiistii au practicat multe discipline la un nivel inalt, degi
experienta lor nu i-a impiedicat sa introducd o noua forma de barbarism.
Cu toate acestea, disciplinele sunt factori de civilizatie datorita faptului c
ofera metode deja exersate de a face fafd problemelor. Firi discipline,
esti obligat si apelezi la intelepciunea comuni si la ceea ce ea presupune
inevitabil: lipsa de intelepciune. |

in zilele noastre, intr-o erd postmodernd, este riscant si sustii prea
direct disciplinele. Unii contesta chiar validitatea disciplinelor, in timp ce
altii atacd furiosi puterea de nesuportat a acestor bastioane cu reactie:
disciplinele academice. Dupa cum am remarcat mai inainte, eu nu sunt de .
acord cu aceste critici. Totusi, nu vreau sa incep aici o polemica asupra
locului unde au dat gres disciplinele si asupra aceluia unde ele au inci
valoare. E de ajuns sa spun ca — drept introducere in gindirea sistematica
despre dilemele, virtutile si viciile umane — nu cunosc o alternativa
rezonabila pentru diferitele discipline. .

Sintagma ,,puzzle-uri umane” include un joc de cuvinte important,
pentru cd disciplinele raspund provocarilor omenesti in dou# sensuri. Mai
intdi, problemele de care ele se ocupa au fost dintotdeauna importante
pentru fiintele umane. In al doilea rand, ele se concentreazi in egald
masurd asupra unor probleme legate de ceea ce inseamni sa fii uman.
Cele trei domenii de investigatie pe care le-am prezentat scot imediat la
iveald propriile dimensiuni umane: locul lui Homo sapiens in galaxia
evolutiei, sldbiciunile aristocratilor (si nearistocratilor) si povara
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prejudecitii pentru puterea absoluta. Chiar §i acele discipline care par si
se preocupe mai putin direct de experienta umana — sa spunem, stiintele
fizice si matematica — aruncd insi o anumiti lumind asupra fiintelor
‘umane. La urma urmelor, noi, oamenii, suntem entitéti ale lumii fizice si
descoperirea adeviarurilor matematice subliniaza oarecum puterea mintii
umane de a explora cele mai profunde regularitdi din univers.

Oricare ar fi puterea — chiar necesitatea — disciplinelor, in cele din
urmi problemele nu se opresc niciodatd la granitele unei discipline.
Eforturile de a dezvolta idei personale si hotiratoare despre adevar,
frumos i bine ne obligd si trecem dincolo de o anumitd disciplina si
presupun necesitatea unor sinteze. Oamenii de stiinta care investigheaza
teoria lui Darwin, cei care analizeazi muzica lui Mozart, istoricii Holo-
caustului, cu totii incearca si raspundi la intrebari despre adevaruri, desi
este vorba despre adeviruri cu un statut epistemologic diferit. Fara a ne
hazarda, totusi i-am putea vedea pe acesti adepti ai disciplinelor ca facénd
eforturi pentru a ajunge si la alte probleme fundamentale: pe darwinisti
cautand sursele frumusetii §i moralititii in principiile evolutiei (cum ar fi
selectia naturald) , pe analistii lui Figaro (si ai societatii descrise in opera)
ridicAnd probleine legate de standardele moralitatii, adevar politic si
adevar artistic, §i pe cei care studiazi Holocaustul ciutdnd s afle
standardele de adevir si frumusete din regimul nazist.

Modelele omului de stiinfa... si ale matematicianului

Oamenii de stiinta incearca sa explice regularititile lumii. In aceasta
activitate ei sunt ajutati de propriile lor observatii, care la rdndul lor pot
depinde de instrumente de masurd destul de complexe si de eforturile
ganditorilor empirici de odinioard, de a pune intrebiri si de a oferi
raspunsuri sistematice.

Aceastd dialectica dintre datele bazate pe observatie si principiile
teoretice este esentiald pentru munca omului de stiintd. Dacd omul de
stiintd ar observa numai, el ar putea fi considerat un observator sau un
naturalist redutabil, dar nu s-ar putea spune cé a intrat pe deplin in
practica stiintifici. Aceasta se intdmpld pentru ca observatiile se pot
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concentra pe un numdr infinit de detalii culese pentru o varietate de
scopuri nespecificate. Putem spune ci toti observim tot timpul si, cu toate
acestea, putini suntem oameni de stiinta. 1

Celilalt element al gandirii stiintifice este interesul manifestat pentru a
ageza observatiile intr-un cadru sistematic §i, in forma sa cea mai
dezvoltats, cadrul este o teorie stiintifici. Multi oameni au fost la fel de
impresionati de varietatea plantelor si animalelor cum a fost si Darwin, si
nu putini au fost aceia care au incercat sa le grupeze si si le regrupeze.
Darwin s-a bizuit mult pe observatiile legate de cinteze facute de alti
caldtori, dar numai el a fost acela care a introdus aceste observatii intr-un
cadru explicativ, trecand astfel pragul spre teoretizarea stiintifica.

~ Pe de altd parte, oamenii interesati doar de problemele teoretice nu
sunt nici ei oameni de stiintd. Ei ar putea fi teoreticieni sau filosofi, dar
ideile lor nu vor avea fundamentarea data de realitatea concreta. S-a spus,
pe bund de dreptate, cd majoritatea stiintelor incep de la filosofie, adica
prin punerea unor intrebdri provocatoare si schitarea unor posibile
raspunsuri. Filosofia devine stiinta atunci cind observatiile relevante sunt
introduse intr-un cadru teoretic existent sau intr-unul imbunatatit. Dupi
cum apreciem acum, stiinta pune mare pret pe observatiile care
submineazd o teorie curentd. Progresul apare nu cind se stabilesc
adeviruri imuabile, ci mai degraba cind se contestd un adevir provizoriu
si cand el este Tnlocuit cu unul care pare mai evident. La rindul lui, acesta
poate fi Inlocuit cu un altul, mai bine fundamentat.

Matematica joac# un rol important in stiintele mai sofisticate. Initial,
stiinta se dezvoltd din observatia sistematica si prezinti teorii care pot fi
exprimate prin limbaj. Totusi, aceste abordari genereazi o stiinti care se
opreste, in cel mai bun caz, la nivelul unei descrieri aproximative. Pentru
ca stiinta sd devina precisd, pentru ca toti specialistii si fie de acord cu ea
in toate privintele, este important ca ideile i predictiile s fie formulate
ct mai putin ambiguu cu putintd. Galileo Galilei a inteles acest lucru
cind a vizut cartea universului ca fiind scrisi in limba matematica, al
cérei alfabet consta din triunghiuri, cercuri si alte forme geometrice.

Dar matematica nu este numai un auxiliar pentru omul de stiinti. in
mod independent, ea reprezinti eforturile fiintelor umane de a descoperi —
sau, dacd preferati o descriere mai activi, de a face — si a prezenta cu
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precizie relatiile abstracte dintre formele si cantitatile idealizate din lume.
Matematicienii doresc cu ardoare modele in domeniile numerelor si
formelor, si ei incearcd si demonstreze, sd pastreze si sd explice cauzele
acestor modele tuturor celor care le considers interesante. Matematicienii
sunt atrasi de frumusetea acestor modele, tot atat cit sunt si de valoarea
lor de adevar. :

Si totusi, in mod paradoxal, desi adevarurile stiintifice sunt sortite a fi
temporare, cele matematice, odata verificate, rdman adevarate. De aceea,
“matematicianul G.H. Hardy a declarat ca cea mai minunata experienta pe
care o poate trii o fiintd umani este sd descopere un adevir matematic,
pentru ca acesta va raméane pentru totdeauna. Unii ar putea obiecta la
acest punct ca sunt sisteme sau descoperiri matematice care pot
reconfigura adevaruri existente, de pildd intr-un univers non-Euclidian,
pe cand adevarurile matematice sunt permanente, de exemplu: patratul
ipotenuzei unui triunghi dreptunghic va fi intotdeauna egal cu suma

patratului celorlalte doud laturi ale triunghiului.

Cei mai multi elevi nu vor deveni oameni de stiinta si chiar cei mai
multi nu vor avea nevoie de mai mult decit aritmetica elementara in viata
de zi cu zi. $i totusi, sa-i lipsesti pe elevi de modalitatile matematice si
stiintifice de gindire inseamna sd-i condamni la ignoranta fatd de lumea
in care triiesc. Numai daca sunt expusi corespunzitor acestor discipline
elevii vor ajunge la intelegerea fortelor care guverneaza lumea fizica si
naturald (spre deosebire ide, sd zicem, acceptarea explicatiilor
astrologice), a tipului de gandire care a dus la imaginea actuald ale lumii
(spre deosebire de, si spunem, acceptarea gindirii magice) si care va
duce la revizuiri ale acesteia de acum finainte §i a rolului limbajului
matematic pentru fixarea acestor adevaruri astfel incét oricine s si le
poatd confirma pentru sine (spre deosebire de, sd zicem, argumentele
bazate pe un limbaj alunecos, pe imagini ambigue sau, pur si simplu, pe
autoritate).

As fi putut chiar folosi un exemplu matematic in aceastd carte, si
spunem puterea zero, sensul infinitului sau incercarea de a demonstra
ultima teorema a lui Fermat. Acestea sunt tinte legitime pentru intelegere.
Pornind de la exemple bogate, as vrea ca toti elevii si aibi un sentiment
al regularitatilor, al frumusetilor matematicii i al faptului ca numerele si
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modelele se pot organiza perfect. Ca sd ramén consecvent temei acestei
cirti, elevii nu trebuie s rezolve exemple multe si dificile. Mdcar in
gimnaziu, citeva exemple bine intelese ar trebui si transmitd puterea
gandirii matematice. Alte optiuni curriculare ar trebui sa fie influentate de
tipurile de performante matematice care se asteaptd sa fie utile cel mai
adesea in lumea In care vor trii acesti elevi. Spre neplicerea mea, trebuie
si recunosc ci foarte mult din ceea ce invitim la matematicd ne este de
folos numai niste zeci de ani mai tirziu, cind i ajutdm pe proprii nostri
copii si rezolve aceleasi teme. ”

Frumusetea artistului

Artistul creeazi opere intr-un anume gen. De obicei, genul preexistd
artistului cdci scriitorii de azi creeazi romane sau poezii, iar artistii
plastici creeazi picturi sau sculpturi, asemeni predecesorilor lor. Totusi,
se intdmpla uneori ca artistii se creeze noi genuri sau si le reconfigureze
pe cele vechi. Pe urmele realizarilor greu de depdsit ale lui Mozart,
Beethoven a schimbat regulile muzicii clasice si, un secol mai térziu,
urméandu-le lui Brahms si Wagner, Arnold Schoenberg a creat un sistem
nou de muzica atonali sau cu doudsprezece tonuri.

Ca si omul de stiintd, artistul oscileaza intre doud lumi, dar realitatile
acestor doudi lumi sunt foarte diferite. Pe de o parte, sunt gandurile,
sentimentele, credintele, viziunile, imaginatia artistului — continutul
experientelor sale congstiente (sau inconstiente) adici. Pe de alta, sunt
materialele sau mijloacele pe care artistii le au la dispozitie, tehnicile cu
care ei si altii lucreaza pentru a realiza o opera de arta.

Nici unele, nici altele nu sunt de ajuns. Daca un artist este plin de idei
sau de inspiratie, dar nu este stapan pe un anumit mediu de expresie, nu
va reusi si se exprime pe sine (sau sensurile dorite) Intr-un mod accesibil.
Fie se va adresa doar siesi, fie va folosi un mediu de expresie care-i
incurcd si-i ia prin surprindere pe ceilalti. Pe de altd parte, dac artistul
stipaneste la perfectie un mediu de expresie, dar nu are idei sau
inspiratie, atunci opera sa va fi, in cel mai bun caz, un derivat si nu va
suscita interesul celorlalti.
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Mozart ilustreazi foarte bine domeniile de lucru ale artistului. Scopul
lui Mozart a fost si creeze (in colaborare cu Da Ponte) o opera muzicala,
Figaro, care si surprindi spiritul si sensurile piesei lui Beaumarchais. in
plus, Mozart a avut multe idei, sentimente §i observatii — unele personale,
altele preluate din limbajul general al operei comice — pe care a sperat sa
le surprindi in propria sa operd, Nunta lui Figaro.

Sa ne ocupam acum de stipanirea tehnicii. Pentru a produce o opera,
Mozart a folosit principiile compozitiei clasice asa cum au evoluat
acestea in Europa in secolele al XVII-lea si al XVIlII-lea. Cu privire la
crearea unei partituri muzicale, existau proceduri de dezvoltare a temei
intr-o gama, de trecere dintr-o gama in alta, de folosire a instrumentelor
separat sau in combinatie, de modificare a ritmului sau a dinamicii pentru
a crea surprizi, neregularitate sau contrast. Solistii sau coristii, alegerea i
aranjarea versurilor, o scena cu decor, costume, lumini, acustica — fiecare
dintre acestea introducea noi elemente care puteau fi folosite in
compozitie si in fiecare dintre cazuri era nevoie de stapanirea, din punct
de vedere tehnic, a mediului de expresie relevant, daci se dorea realizarea
unei opere eficiente gi coerente.

Cunostintele tehnice ale lui Mozart se prea poate sa fi fost clare, dar
nu claritatea conteazi. Cel mai important era ca Mozart sd aiba priceperea
necesard si foloseascd tehnicile de care avea nevoie. Prin comparatie,
criticul sau esteticianul nu are nevoie de o cunoastere clard a trusei de
scule a artistului si nici nu trebuie s stie ce anume a folosit artistul pentru
a crea anumite efecte. In consecintd, daci e si intelegem impactul
»Irioului intereselor antagonice”, trebuie si pornim de la limbajul,
termenii, conceptele, cadrele explicite — sau, in sens mai larg, de la
»sistemele de simboluri” — care au fost propuse de esteticienii muzicii.

Desi obiectul analizei este muzical in acest caz, acelasi rationament se
poate aplica i pentru alte forme de arti. Sa luam, de exemplu, picturile
lui Picasso, romanele Virginiei Woolf si dansurile Marthei Graham. in
fiecare dintre cazuri ne aflam in fata unui artist cu o viziune deosebita
asupra lumii §i recunoastem un set de tehnici — grafice in cazul lui
Picasso, lingvistice in cazul lui Woolf, coregrafice in cel al lui Graham —
care au permis artistului si materializeze aceasta viziune. Mai mult,
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fiecare dintre acesti artisti moderni a avut o viziune suficient de originala
pentru a schimba practicile generatiilor de artisti care au urmat.

Nu uitati ca nici artistii si nici urmasii lor nu au nevoie de un ,,limba;j”
sau de un ,;metalimbaj” explicit pentru a-gi caracteriza activitatea, céci
este de ajuns sd o facé bine. Dar dacé noi vrem s@ comunicim in legétura
cu efectele obtinute de artist si cu resursele pe care el le-a folosit, noi — si
acest plural include cu siguranta profesorii — trebuie sd folosim limbajul
folosit de criticul sau de filosoful respectivei forme de arta.

Ar fi minunat daci fiecare individ in cregtere ar avea posibilitatea sa
creeze intr-o anumita forma de artd. Nu exista nlocuitor pentru desenarea
unui portret sau a unei naturi moarte, pentru compunerea unui cantec sau
a unui sonet, pentru montarea sau executarea unui dans. Educatia din
copildrie ar trebui si ofere astfel de posibilititi de gandire si practica intr-
un mediu de expresie artistic.

Pe misura ce viitorii cetéteni cresc, este la fel de important ca ei si
aibd acces la cele mai remarcabile opere realizate de artisti. Aceste
capodopere transmit ideile gi sentimentele unor timpuri si locuri diferite,
exprimd o gamd de emotii §i intruchipeazd un simt al frumosului si
armoniei care imbogateste experientele tuturor celor care le apreciaza.
Am putea spune ca simtul frumosului si al gustului pe care-1 avem pro-
vine in mod special de la aceste opere de arta pe care ni le-am apropiat
(noi, ca reprezentanti ai unei culturi de-a lungul secolelor). Apoi, vocabu-
larul si conceptele create de cei care studiazi artele le permit elevilor gi
profesorilor si-si exprime clar intelegerea, si uneori preferintele idio-
sincratice. In acest sens, limbajele artelor joaci un rol in mare masuri
asemandtor cu acela pe care-1 joaca matematicile in stiinte.

Trebuie sa subliniez ca operele de arta sunt in esenta individuale, céci
fiecare este diferita de oricare alta. Nu poti spera s abordezi o opera — ca
s3 nu mai vorbim de faptul de a o intelege — daci nu iei in considerare
materialul sdu. Ca sd ma exprim mai clar: nu putem incepe s apreciem
trioul lui Mozart, dacd nu suntem atenti la personajele, evenimentele,
melodiile, armoniile si orchestratia acestei inventii Mozart — Da Ponte.
Stiinta incepe de la materialitate, si totusi, in cazul stiintelor esti pregatit
sa vezi tiparul general, setul de reguli care se aplica la toate cintezele, la
toate animalele, la toatd materia vie. Aceasta diferentd dintre opera
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individuald si principiul stiintific reprezintd prapastia dintre stiintd si
matematicd, pe de o parte, si dintre arta si stiintele umaniste, pe de alta.

Datele istoricului

Istoricul incepe cu un eveniment: un loc sau un numdr de participanti.
In cazuri rare, istoricul a fost prezent ca observator sau ca inregistrator si
uneori el are acces la martori oculari pe care i poate interoga. insi cel
mai adesea istoricul are de-a face cu documente, cu surse primare
(precum scrisorile, jurnalele, procesele verbale ale unor intruniri) sau
surse secundare (alte rapoarte scrise de participanti, jurnalisti sau istorici
de dinaintea lui care interpreteazd acel eveniment). Recent, inregistrarea
scrisd a fost suplimentatd — i imbogititd — prin film si surse video, si,
fara indoiala, ea va fi Imbogatita si prin inregistrari electronice si chiar si
prin amprente ADN.

Folosind aceste surse de date, istoricul relateazi ceea ce s-a intamplat,
in majoritatea cazurilor aventurindu-se dincolo de simpla naratiune. El
ofera explicatii referitoare la eveniment si arata de ce acesta s-a intamplat
aga cum s-a intAmplat. S-ar putea spune cd, asemeni omului de stiintd, spe-
cialistul intrd in disciplina numita istorie numai atunci cind trece dincolo
de simpla inregistrare a datelor si incepe sa interpreteze evenimentele.

Deciziile care au dus la Holocaust scot pregnant in evidentd aceste
probleme. Numai naivii sau rduvoitorii care ignord evidenta contestd
existenta Holocaustului, povestirile celor care au supravietuit lagarelor de
concentrare, evidentele tinute chiar de citre nazisti, marturiile de dupa
razboi ale unor lideri nazisti, fotografiile inspaimantatoare ale lagarelor —
cu camerele de gazare si gramezile de dinti de aur — ochelari §i pantofi
plini de noroi luati de la victime. Acestea conving pe orice om rational ci
exterminarea in masd a milioane de evrei — ca si a membrilor altor
grupuri — a avut loc in lagérele mortii.

Dar cénd si cum s-a ajuns la Solutia Finald raméne o problema isto-
rica. Ca si alti specialisti, istoricul trebuie si porneasca de la doua consi-
deratii. Pe de o parte, exista dovezile documentare: ce ordine s-au emis si
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de cine, ce s-a spus la Wannsee si in alte parti, si cum au fost intelese
mesajele voalate de citre cei care trebuiau s le puna in practica.

Pe de alta parte, exista diferite moduri de a interpreta comportamentul
uman. ,,Intentionalistii” vid Holocaustul ca pe o consecinta directd — inca
de pe vremea promisiunilor ficute in Mein Kampf (1925-1927) — a
hotdrarii lui Hitler de a scipa Europa de evrei. Pentru intentionalisti,
nazistii aminau doar pana la ivirea unui moment propice sa-si puna in
practicd amenintdrile. _

-, Functionalistii” considera ca este vorba de un proces mai haotic, mai
putin rational. Dupa pérerea acestor specialisti, conducerea nazista cauta
moduri prin care si-i scoati pe evrei din societatea guropeand. Ar fi fost
buni si deportarea — fie in Madagascar, fie in Rezervatia Lublin — in care
caz sintagma ,,Solutia Finald” s-ar putea aplica acum la oricare dintre
aceste planuri. Totusi, nici una dintre alternative nu s-a dovedit a fi
practica. In acelasi timp, nazistii au constatat cd unititile lor de comanda
erau capabile sd masacreze o multime de evrei, fard efecte secundare
nedorite. Cdutind moduri de a eficientiza acest proces, de a nu-i pune pe
nemti in situatia de a apasa pe tragaci si de a ascunde cadavrele, a aparut
treptat ideea lagarelor mortii. Odata gasita, ideea trebuia incercata si daca
s-ar fi dovedit prea incomodd, s-ar fi putut lua in discutie alte ,,solutii
finale” »

In anumite privinte, metodele folosite de istorici seamdna cu cele
adoptate de alti specialisti n stiintele sociale, psihologi, economisti sau
sociologi. In fiecare dintre aceste discipline analistul porneste de la un
exemplu surprinzitor de comportament uman, pentru ca apoi si treaci la
o explicatie mai generala a fenomenului, de exemplu prin intentiile clare
ale unei anumite clase de persoane sau prin principii mai generale de
- comportament de grup. Dar istoricii sunt si uménisti, si ei au trasaturi
asemdinatoare cu cele ale criticului de arta, cdci evenimentul istoric este
unic §i, prin urmare, el trebuie explicat in propriii sai termeni. Mai mult,
pentru ca evenimentele istorice sunt fard precedent §i nu se repets,
explicatiile propuse nu pot fi testate in laboratorul stiintific. Modelele
identificate de istoric pot fi, in cel mai bun caz, sugestive si relatarile
istorice 1si pastreazi singularitatea. '
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Aproape toti oamenii sunt curiosi sd-§i cunoasca originea gi soarta, $i,
in acest sens, studiul ,,povestirii noastre” necesitd o oarecare justificare.
Totusi, o apreciere a disciplinei istoriei depaseste curiozitatea personala.
Numai atunci cand elevii incep sa inteleagd informatiile diverse, si adesea
~ contradictorii, pe care istoricii le primesc si modalititile diferite de a
intelege textele si alte forme de dovezi, ei incep sa inteleaga c istoria nu
este un dat. Aceasta se intdmpla pentru ci orice relatare istorica trebuie sa
fie construitd si cei care fac constructia ne ajutd sa ne definim pe noi
ingine impreuni cu optiunile noastre (inclusiv alegerile noastre morale),
si-i definim pe aliatii si pe dusmanii nostri. Géndirea disciplinata a
istoricului este vitald, dacd e necesar ca indivizii si tragd propriile
concluzii in legdturd cu ce s-a intdmplat intr-un eveniment, sa decida care
analogii istorice sunt bune si care nu, $i si exprime opinii despre
probleme striine lor conform unor criterii rezonabile si nu la voia
intAmplarii.

Activitatea istoricd arunci o lumini atit asupra adevirului, ct si a
binelui. Pentru a stabili cat mai corect cu putinti ce s-a intamplat intr-un
anume loc, la un anumit moment, ea reprezintd un efort de a afla
adevirul. Istoricii nu se mai saturi si-1 citeze pe Leopold von Ranke care
afirma ci sarcina istoricului este si descrie trecutul ,asa cum s-a
intAmplat in realitate”. Totusi, in acelasi timp relatirile istorice ofera
intotdeauna prilejuri de a gandi la optiunile morale i de a face judecati
morale. A fost Columb un erou sau un riuficitor? Ar fi trebuit Statele
Unite si bombardeze Hirogima? Care dintre parti a provocat de fapt
,impugciturile din August” din 1914' si oare actiunile au fost -
justificabile? Sa judeci actiunile nazigtilor din timpul celui de — Al Doilea
Rizboi Mondial nu este un act istoric, ci unul de evaluare morala. Totusi,
in lipsa unor date istorice serioase, astfel de judecati nu meritd — pe buna
dreptate — nici o atentie.

La cumpdraturi prin magazinul de discipline

Chiar si noi, cei care nu suntem specialisti intr-o anumiti disciplina,
putem aprecia diferitele obiective si perspective ale omului de stiinta,

' Trimitere la cauzele izbucnirii Primului Rizboi Mondial (n.red.)
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matematicianului, artistului sau istoricului. Compardm datele adunate
sistematic de omul de stiinta, tiparele abstracte care-l intrigd pe
matematician, gindurile imaginative si sentimentele care-l inspird pe
artist, limbajul reflexiv al criticului, efortul istoricului de a-si da seama ce
documente sunt importante si cum si evalueze motivele umane si fortele
»extraumane” asa cum se manifestd ele intr-un anumit grup de personaje
la un anumit moment istoric. i _

Tinerilor le std in fatd o sarcind extraordinara. Problemele pe care ei
ingisi le ridicd, sau pe care le ridica un profesor pasionat, un text ori o
banda video sunt adevarate. Totusi, copiii nu stiu nimic despre discipline
si nu pot sd le recunoascd utilitatea (desi s-ar putea si fie intimidati de
rigoarea lor). Mai mult, elevilor le lipsesc acele intuitii rapide pe care
adultii le-au dezvoltat intr-o societate care pretu’ieste disciplinele practice
si de invatamant.

Este usor ca elevii (la fel ca si profesorii si parintii) sd nu mai aiba o
idee clard despre discipline. Ele sunt vazute adesea numai ca ,,materii”:
cursuri care trebuie urmate, cu profesori diferiti si alte texte, pentru a
atinge anumite cerinte. In masura in care disciplinele sunt prezentate doar
ca seturi de fapte, concepte sau chiar teorii care pot fi memorate, s-ar
putea ca elevii s nu le cunoasca niciodati puterea. La urma urmelor,
datele in sine sunt neutre din punctul de vedere al disciplinelor, céci ele
capitd culoarea disciplinei numai atunci cind au fost asamblate intr-un
anume fel §i puse in slujba unei anumite teorii, a unui anumit cadru sau a
unei secvente. '

De fapt, disciplinele nu inseamna doar date si concepte care alcatuiesc
glosarele si referintele din manuale, compendii de standarde si — mult
prea des — testele saptdmanale. Mai degraba, disciplinele inseamna
- moduri de gandire, dezvoltate de specialistii dintr-un anumit domeniu,
care le permit acelor specialisti sd inteleagd lumea in maniere foarte
specifice si in mare parte nebazate pe intuitie. Am putea spune ci, odati
stdpanite si insusite, disciplinele devin modurile — in termenii nogtri de
mai inainte, intiparirile — in care expertii construiesc fenomenele lumii
lor.

Sa ne imagindm, de dragul dezbaterii, pozitiile contradictorii adoptate
de trei specialisti ipotetici cu privire la cintezele lui Darwin. Biologul
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intreaba de ce cintezele de pe citeva insule invecinate diferd intre ele ca
infatisare. S-ar putea si-i placa (sau si nu-i placa) cintezele, dar el este
intr-adevir interesat de problemele mai generale. De ce specii inrudite —
sau, dacd ne gindim mai bine, orice specii — reugesc si supraviefuiasca si
ce legatura are supravietuirea lor cu faptul ca sunt segregate din punct de
vedere geografic? Obiectivul sdu este si giseascd adevaruri, adicd
principii generale care se aplica privitor la evolutia speciilor. Desi
biologia evolutionisti nu este in general considerata o stiinta de laborator,
ea ar putea totusi si-si testeze empiric ideile. De exemplu, urmand
practicile lui E.O. Wilson gi Robert MacArthur si ale colegilor lor, ea ar
putea de fapt observa ce se intdmpla pe o mica insuld dupd ce a fost golita
de specii, fie ca urmare a unui dezastru natural, cum ar fi un uragan, fie
prin fumizare. Este posibil sa se observe modul in care astfel de insule
sunt repopulate i cum noua gama de specii supraviefuieste, sau nu
reuseste si supravietuiasca, unor dezastre ulterioare.

Artistul vrea sa-si surprinda propria experientd in compania cintezelor. ‘
El observi cintezele cét se poate de mult si poate cd examineazd alte
surse de date despre pasiri, insule, evolutie sau povestea lui Darwin.
Totusi, obiectivul lui nu are nimic de-a face cu explicatia sau predictia.
Mai curind, el vrea si utilizeze un anumit mediu de expresie — care ar
putea fi muzica, dansul sau desenul — pentru a surprinde anumite aspecte
ale propriei experiente, inclusiv reactiile pe termen scurt sau mai lung
fata de cinteze. Membrii publicului vor judeca opera care rezultd dupa
propriile lor criterii, intre care frumusetea va fi, probabil, unul
semnificativ. Criticii vor arita cum artistul a obtinut efectul si care
aspecte ale acestui mod de exprimare pot impresiona (sau irita) cel mai
mult un auditoriu.

“In fine, probabil ci istoricul se va concentra asupra a ceea ce s-a
intdmplat de fapt cAnd Darwin a intélnit cintezele. Astfel se dovedeste ca
aceastd intdlnire reprezinta mai mult decat se pare. Pentru inceput,
Darwin nu a zis: ,,Aha!” cand a vizut pisérile pentru prima datd. Apoi,
desi el a fost surprins de pletora de specii in general, a notat doar céteva
lucruri despre cinteze si a plecat. Numai dupa mai multe luni a inceput sa
se gandeasci la ciocurile diferite de pe insulele invecinate si, in cele din
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urmi, colegul sdu John Gould i-a aritat cd erau de fapt patru specii
separate de cinteze printre cele treisprezece varietiti pe care le adunase.

Stabilirea ,,datelor” despre cintezele lui Darwin se dovedeste a nu fi
un exercitiu obisnuit pentru istorici, mai ales in lumina diferitelor legende
si relatdri plauzibile rivale. Totusi, se pune o problema si mai serioasa.
Cat de mare este rolul jucat de cinteze — atunci ca si ulterior — pentru
dezvoltarea de catre Darwin a teoriei evolutiei? La urma urmelor, au fost
ele chiar necesare? Aceastd intrebare il face pe istoricul stiintei s se
gindeascd la diferite modele de creativitate, bazate pe inspiratie,
intentionale, accidentale sau supradeterminate. Apoi istoricul trebuie si
inventeze si argumente pentru sustinerea modelului care se potriveste cel
mai bine cu ceea ce s-a intdmplat in cazul cintezelor lui Darwin. Faptul cd
aceeasi explicatie s-ar putea aplica si in alte cazuri de descoperire
stiintifica este doar o problema empirici. In orice caz, un model predictiv
de creatie stiintificd pare in afara interesului istoricului, afard de cazul in
care el nu doreste sa creeze o noud disciplina stiintifico-sociald.

S-ar putea parea cd cintezele lui Darwin nu au nimic de-a face cu
moralitatea, mai ales prin comparatie cu ideile care exista in legaturd cu
Holocaustul. Totugi, Darwin nu a simtit asa. El a ezitat si-si facd publice
constatarile (si a suferit in secret) pentru ci erau total impotriva spiritului
religios caracteristic al societitii si al familiei sale. Chiar si astdzi sunt
putine subiectele stiintifice care provoacd o agitatie morald atat de mare
ca teoria evolutiei. Desi istoricul s-ar putea sd nu posede instrumente
speciale pentru a face judeciti morale, relatirile sale sunt ingrediente
indispensabile in orice evaluare realizatd de moralisti amatori sau
profesionisti.

in concluzie, disciplinele se ocupa de: impresii, observatii, ,.fapte”,
teorii, modele explicative posibile, desi foarte diferite. Fiecare disciplinad
are insa propriile observatii si concluzii i, mai mult, fiecare disciplin si-
a dezvoltat propriile mijloace, propriile ,,migcari” pentru a intelege si a
interpreta datele initiale. Profesorii care predau disciplinele au o sarcinad
formidabild. Cum poti transmite elevilor, intr-o manierd comprehensibila,
faptul cé@ lumea pe care ei o cunosc este de fapt o colectie de lumi? Asa
cum cdrpaciul si chirurgul percep ,,omul de pe strada” in cu totul altd
lumina, tot asa si omul de stiintd, artistul si istoricul isi folosesc proprii



Abordari disciplinare 169

ochelari si propriile instrumente pentru experientele de zi cu zi §i
fenomenele care formeaza baza muncii lor.

Educatia nu poate pune la dispozitia fiecarui elev céte o pereche de
ochelari pentru fiecare caz; chiar am putea spune ca suntem sortiti
esecului daci incercim s transformam fiecare copil intr-un istoric, un
biolog sau un compozitor de muzici clasica. Obiectivul nostru nu este si
cuprindem totul in educatia elevului, ci si-i oferim acces la ,,sufletul
intelectual” al unei discipline. Educatia are succes daca fi face pe elevi sa
vadd cum apare lumea in ochii unor indivizi care poartd ochelari foarte
diferiti.

De la ideile care se formeazi intuitiv §i care adesea reprezintd
conceptii gresite, elevii trebuie si ajungd la un set mai sofisticat de
concepte si teorii. In locul intipdririlor care nu inseamna prea mult pentru
niste observatori sofisticati, ei trebuie si dobdndeascd noi instrumente,
cele ale catorva discipline-cheie, si trebuie si foloseascd aceste
intrumente pentru a obtine intipariri mai bune. in cele din urmi, ei ar
trebui sa fie capabili si ajungd la niste moduri de gindire stiintifice,
artistice si istorice, si nu neapirat pentru ci ele sunt interesante, ci pentru
cd reprezinta trei dintre cele mai puternice modalititi pe care fiintele
" umane le-au inventat pentru a intelege lumea.

La fel de important este ca disciplinele servesc drept puncte de plecare
pentru intelegerea unor intrebdri mai serioase despre lume, intrebari
legate de adevir, frumos si bunatate. Evolutia ne aratd de unde am venit
si cum am ajuns s3 fim aga cum suntem; Mozart ne aratd la ce pot aspira
oamenii, fie ei creatori sau interpreti; Holocaustul ne aduce aminte cat rdu
poate face uneori specia noastra. Nu exista niciodata o relatie de unu la
unu intre discipline, pe de o parte, si ideea de adevér-frumos-bunatate, pe
de alta. Nici viata mintii, nici cartografia experientei nu sunt chiar atét de
clare, insa disciplinele ne ajutd sa incercim si negociem trioul acestor
pretioase calitati. ‘

Construind acest argument, imi asum un mare risc. Am prezentat
disciplinele ca find mai consolidate gi mai schematice decat sunt in
realitate. Istoricii si oamenii de stiint nu cad de acord asupra modului cel
mai bun de a descrie ceea ce fac. Existd istorici ai stiintei, precum si
oameni de stiintd (cum ar fi geologii) care isi considera munca drept
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istorica, la fel cum exista artisti si esteticieni care nu se simt prea bine
unii in preajma altora, ca sd ne exprimam elegant. Fiecare dintre aceste
discipline este in evolutie si descrierile pe care le fac eu astazi difera de
cele care ar fi fost oferite acum cincizeci de ani sau vor fi oferite peste
cincizeci de ani. Totusi, dacd nu vrem sa-i indepartdm pentru totdeauna
pe elevi de discipline — ceea ce ar fi un scenariu ingrozitor, dupd parerea
mea — trebuie sd incepem cu o prezentare a fiecareia dintre ele si asta am
incercat eu sd fac in aceste pagini. ‘

Am fost foarte selectiv. Aproape ca am sugerat — ceea ce reprezintd un
pericol — ci trebuie sd existe un curriculum atit de orientat, ncat si
revind mereu asupra unui set de cinteze, a unui trio de interpreti si a unei
intalniri decisive de-acum céiteva decenii. Chiar si atunci cdnd m-am
referit la concepte mai generale — precum evolutia sau Holocaustul — si la
discipline mai cuprinzitoare — ca istoria sau stiinta — am avut aceeasi
orientare. Cititorul s-ar putea intreba: ,,De ce nu geologia sau astronomia,
mai curdnd decit biologia evolutionistd? De ce nu dansul sau muzica
populara, mai curdnd decat forma arhaica de opera si anume o opera mai
veche de doud sute de ani? De ce nu alté stiintd sociald sau disciplina
umanistd? Apoi, de ce sa te concentrezi asupra unui eveniment ingrozitor
care a afectat grupul ciruia tu — autorul — se intdmpla sa-i apartii?

Chiar asa. Sunt atdt de multe subiecte, concepte si discipline, incit
poti umple o carte la fel de groasa ca aceasta doar prin mentionarea lor.
(Cand citesc carti precum cele ale lui Hirsch despre cunoasterea culturali
sau listele standardelor de invitare dezvoltate de anumite organisme
academice sau politice, la asta ma gandesc.) Fie ca toti sa trdim pini la -
vérsta lui Matusalem §i sa@ avem amintiri bogate si o intelegere corecti a
tuturor subiectelor! _ - ‘

Totusi, nu vom ajunge acolo, la fel cum nu suntem nici in aceasti
situatie si de aceea am preferat sa fac alegeri dure. Desi nu insist ci cele
trei alegeri sunt singurele corecte, sustin totusi ci ele sunt niste candidati
seriosi. $i mai sustin ca orice educatie orientata spre mtelegere trebuie, in
cele din urma, sa faca optiuni dificile asemianatoare. In orice caz, zarurile
odatd aruncate, trec la o discutie mai detaliati despre modul in care extra-
ordinarele diferente dintre oameni pot servi drept aliat in transmiterea
unui continut intelectual indriznet. ‘
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Explorarea a trei aisberguri

Y4 A o . Ehctomcabimah
Z\ tunci cdnd explorezi fenomene semnificative, trebuie si ai in

vedere doud realitdti. Prima — una fericitd, dupa pérerea mea — este ca
aceste fenomene sunt inepuizabile. Nu-ti ajunge o viatd sd studiezi
evolutia, muzica lui Mozart sau Holocaustul, si tot mai rdman nenumarate
aspecte neexplorate. A doua realitate: nu existd un mod privilegiat de a
aborda aceste concepte. Am ales un anume triplet — un grup de cinteze,
un trio de operd si Conferinta de la Wannsee — dar as fi putut alege
oricite alte rute alternative as fi dorit.

Ca sa folosesc o figura de stil cunoscutd, am putea considera acest triplet
varfurile a trei aisberguri gargantuesti. Fiecare oferd un mod tentant de a
aborda un subiect mai profund si mai larg. Aisbergurile ca intreg cuprind
fatete disparate: un punct de plecare (cum ar fi cintezele sau trioul), un
subiect disciplinar (cum ar fi teoria evolutiei sau evenimentul istoric numit
Holocaust), o intrebare fundamentald (De unde se trag speciile? sau Cum-
transmiti patosul in muzicd?), fundamentele adevarului, frumosului si
- moralitatii. Repet, nu-ti ajunge o viati pentru astfel de subiecte.

Proiectul meu este modest. Analizez fiecare dintre aceste subiecte in
profunzime, agezindu-l in contextul corespunzitor, constat problemele pe
care le ridicd si sugerez unele intelegeri la care ar trebui sa ajungi elevii,
pe masurd ce dispar conceptiile lor intuitive gresite. Fac acest lucru
pentru ci lucrez cu un adolescent motivat, dar neinformat, si ma gandesc
cd tofi raminem, in multe privinte, adolescenti neinformati. Mai tarziu,
ardt cum cineva ar putea deveni capabil s educe elevi diferiti in legitura
cu aceste subiecte, exploatindu-le inteligentele multiple, modalitétile lor
multiple de a-si reprezenta lumea. :
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Inci de cand indivizii au inceput si gindeasca asupra lumii naturale,
ei au fost uimiti de marea varietate de plante, animale si chiar de fiinte
umane (inclusiv oameni de alte rase). Cum au existat si cum au proliferat
toate aceste grupuri diferite? Se pot imperechea intre ele? De ce diferd
animalele de casa de animalele silbatice? Speciile vechi dispar si se nasc
altele noi? Si daca da, atunci cum?

Cel mai celebru raspuns — raspunsul biblic ca a existat o Creatie si ca
ea a avut loc In sase zile — este incé acceptat de fundamentalistii religiosi.
Dar printre persoanele cu o orientare mentala stiintifica, au castigat popu-
laritate diferite teorii ale evolutiei care s-au dezvoltat in ultimele cateva
secole. Un candidat serios a fost perspectiva lamarckiani, conform cireia
trasaturile dobandite intr-o generatie, ca rezultat al experientei organis-
mului in lume, se mostenesc si sunt transmise generatiilor urmitoare. De
exemplu, dacd un parinte a inotat mult si a dezvoltat un spate puternic,
brate si picioare musculoase era mai probabil ca urmasul sdu (si urmasii
acestora, la randul lor) s fie musculosi, spre deosebire de cei ai caror
parinti au dus o viata sedentara.

Vlastar al unei familii influente interesati de mult timp de evolutie,
Charles Darwin a pus sub semnul intrebdrii atit perspectiva biblici, cat si
pe cea lamarckiand. Darwin a fost un copil privilegiat, dar asta nu in-
seamna cd nu a avut nenumadrate probleme personale semnificative. Ma-
ma sa a murit pe cand era mic, a fost un elev indiferent, nu a fost dornic
sd faca una dintre profesiile conventionale (medic sau preot) pentru un
om de conditia sa i nu stia ce va face cu propria viati.

Naturalist innascut, tdnarul Darwin fusese dintotdeauna interesat de
fiintele vii §i dezvoltase o cunoastere cuprinzitoare a plantelor si anima-
lelor. fi plicea ceea ce se putea face in aer liber, caldria, vanitoarea sau
colectionarea insectelor. Cind, la vérsta de douizeci si doi de ani, i s-a
dat posibilitatea si lucreze ca naturalist pe o nava care ficea ocolul lumii,
a infruntat rezistenta tatilui.sau i a profitat de aceasti ocazie.

O cilatorie planificata pentru doi ani s-a transformat intr-un voiaj de
cinci ani, timp in care Darwin a vizitat America de Sud de doua ori. Pe tot
parcursul caldtoriei a fost preocupat si adune specimene vii, fosile de
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creaturi demult disparute si informatii despre geologia si ecologia zonelor
pe care le vizita. Darwin a fost mai ales uimit de experientele sale din
Insulele Galapagos, la sase sute de mile distantd de coasta de nord-vest a
Americii de Sud. A remarcat viata variatd de pe acest mic arhipelag
tropical, format relativ recent de vulcani si a fost fascinat de soparlele
(iguanele), broastele testoase si leii de mare uriagi din zona.
~ In timpul calitoriei prin Galdpagos, Darwin a remarcat o gama larga
de pisdri, inclusiv pasirea-smintitd, porumbita si cinteza. Pasirile erau
atat de blande, incit puteai chiar si pui mana pe ele. A adunat doudzeci si
sase de feluri de paséri de uscat, toate parand sa fie specifice pentru
aceste insule. Varietatea de cinteze pdrea sa fie remarcabild, asa ca a
adunat numeroase specimene. Unele mancau doar seminte si trdiau pe
pamant, altele, care trdiau In copaci, se hraneau fie cu insecte, fie cu
frunze. Cintezele aveau ciocuri diferite in functie de hrana, fie lungi si
ascutite, fie plate si puternice. Aceste distinctii sugerau o sortare initiala
convenabild. (Darwin aduna nigte pasari despre care nu-si didea seama ca
sunt cinteze). Darwin a mai remarcat si diferentele dintre pasirile
cantitoare de pe diferite insule: ,fiecare varietate este constantd pe
propria ei insuld, i acesta este un fapt situat in paralel cu cel mentionat in
legatura cu broagtele testoase”. La sfarsitul sederii sale, el a inceput sa
reflecteze asupra faptului cd anumite specii prezente pe o insula nu se
giseau pe altele. Apoi, citeva luni mai tarziu, pe drumul de intoarcere
spre Anglia, s-a gindit mai sistematic la fauna diversa pe care o vazuse
pe insule apropiate una de alta. in notele sale ornitologice, el a formulat -
primele intrebari legate de evolutie: ,Cand vad aceste insule prin
comparatie unele cu altele, populate doar cu un numar redus de animale si
pasdri, doar foarte putin diferite ca structurd si ocupand acelasi loc in
Naturd, binuiesc ci sunt doar varietdti... Dacd existd cel mai vag
fundament pentru aceste remarci, zoologia Arhipelagurilor merita si fie
examinatd, pentru cd aceste date s-ar putea si submineze stabilitatea
Speciilor.” i
Acasd, in Anglia, Darwin 1si facuse deja un nume. Multi stiau despre
voiajul lui si erau fascinati de observatiile pe care le facuse, la inceput din
relatari neoficiale. In cele din urma ele au fost publicate sub numele de
Jurnal de cercetdri si Zoologia voiajului de pe Beagle. Omitologul John
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Gould a aratat ci Darwin (si asociatii sai de pe Beagle) observasera de
fapt o intreagd colectie de cinteze care nu mai fuseserd vazute pind
atunci. Mai mult, fiecare dintre cele trei tipuri reprezenta o specie. Gould
a mpirtit pasirile In patru subgrupuri, pornind de la structura cozii,
forma corpului si a penajului. fn formularea lui Darwin: ,,cel mai curios
fapt este gradarea perfectd in forma ciocului a diferitelor specii de
geospiza, de la marimea ciocului unui botgros la cea a ciocului unei
cinteze”. \ \

Cum s-a ajuns la acest lucru? Darwin incepuse si conteste dogma
vremurilor sale, si anume ci speciile erau invariabile, create dintr-odata si
rimase in esentd neschimbate dupd aceea. Dovezile aritau exact
contrariul. in loc ca ele si fie fixe, existau nenumdrate varietati, fiecare
fiind aparent adaptata la locul in care se afla. Poate c# toate avuseserd un
strimos comun, care se diversificase in specii diferite, fiecare dintre ele
fiind potrivita ecologiei unei anumite insule.

Insulele functionau ca un fel de laborator. Fiecare era suficient de
izolatd pentru ca speciile — si mai ales pasérile de uscat — sa stea
confortabil pe ea si sd nu poata pleca. Se putea examina incidenta fiecarei
specii pe o insuld si asemanarea acesteia cu varietitile (sau speciile
tnrudite) de pe insulele invecinate, precum si cu speciile din regiunile
indepartate ale lumii.

Fiind un ganditor in domeniul biologiei, Darwin a incercat sa pund cap
la cap aceste concluzii, ficind diverse experimente mentale. El a fost
puternic influentat de mentorul sdu -Charles Lyell, care formulase
intrebdri asemanitoare cu privire la mutatiile geologice de-a lungul
mileniilor. Darwin a inceput s tind un nou set de caiete, notate cu litere,
in care a incercat si-si introducd observatiile intr-un cadru teoretic mai
general. Cel mai important pentru proiectul sdu era ,,Caietul B”, in care
si-a inregistrat ideile in permanentd schimbare despre evolutie sau
transmutarea” speciilor. ’

Dupa cum bine se stie, Darwin a ajuns la o anumiti focalizare prin
recitirea textului clasic al analizei economice a lui Thomas Malthus, Eseu
asupra principiului populatiei. Malthus ardta ca ori de céte ori existd prea
multe fiinfe umane pentru o cantitate datd de pamant, hrana sau alte
resurse, apare lupta pentru supravietuire si victoria va apartine celui mai
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bine dotat. Darwin a facut o analogie cu situatia variatiilor din si intre
specii. Cele mai puternice dintre ele — adica cel mai bine dotate pentru
mediul in care se gaseau — supravietuiau, infloreau si se reproduceau din
abundentd. Cele care nu se descurcau atit de bine in mediul lor, fie 1si
giseau un alt loc care presupunea mai putind concurenti sau o adaptare
mai bund, fie pierdeau lupta inexorabila pentru supravietuire in fata unor
varietdti care erau mai bine dotate. Darwin a scris in caiet:

»3-ar putea spune ci exista o fortd de impénare care incearcd
sa introducai fiecare tip de structurd adaptata din spatiile existente
in economia naturii sau, mai curdnd, sa facd loc prin eliminarea
structurilor mai slabe. In final, toate aceste impanri (sic/) duc cu
siguranta la sortarea structurii corespunzitoare si la adaptarea ei
la schimbare.”

La sférsitul anilor ’30 ai secolului al XIX-lea, Darwin avea deja
componentele majore ale teoriei evolutiei in caietele sale si le testase pe
langa cativa prieteni apropiati. A ezitat insd sd le faca publice. Teoria sa
contesta ortodoxiile vremii, propriile sale idei creationiste si credinta
religioasd inci puternicd a sotiei sale, Emma. Asa cd, mai curdnd decét sa
le faca publice, Darwin a facut citeva aluzii la gindirea lui curenta. in
editia din 1845 a Jurnalului, scria:

*,,Avind in vedere dimensiunea redusa a insulelor, suntem cu
~ atdt mai uimiti de numirul de fiinte indigene i de gama lor
redusa. (...) viizand gradarea si diversitatea structurii intr-un mic
grup strans inrudit de pdsdri, ti-ai putea imagina ca dintr-un
numdr mic de pasari din acest arhipelag s-a luat o specie si a fost
modificata in diferite scopuri. (...) atit in spatiu cat si in timp, se
pare cé ne apropiem de marele fapt — acel mister al misterelor —
prima aparitie a unor noi fiinte pe pimant.”

Timp de aproape doud decenii, in conversatiile §i corespondenta cu
apropiatii sii, Darwin a facut aluzie la proiectul major in care era
implicat, desi nu era hotdrat cum sé-si aducd in atentia profanilor sau a
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oamenilor de stiinti concluziile. In aceasti perioadi el a intors fiecare
posibila obiectie pe toate pirtile, prin argument riguros si prin colectarea
de noi date cu ajutorul colegilor din multe pirti ale lumii. Obsesia sa si
intarzierea in prezentarea concluziilor au incetat brusc atunci cand a aflat
vestea cd un coleg naturalist, Alfred Russell Wallace, ajunsese la
concluzii similare legate de selectia naturald. Daci voia si-si pastreze in
vreun fel paternitatea stiintificd, Darwin nu avea alti solutie decat sé-gi
faca publicd imediat controversata-i teorie. A ficut acest lucru, mai intai
printr-o prezentare comuna cu Wallace la Societatea Linneani in 1858 si,
apoi, la scurt timp, in propria sa carte Asupra originii speciilor, publicata
in anul urmator.

{n esents, teoria sund cam asa: organismele individuale au un obiectiv
major (desi inconstient) — s supravietuiasca pana cind se pot reproduce.
Daca nu fac acest lucru, ele nu vor avea urmasi si linia lor de descendenti
va dispdrea. Pentru ci spatiul si resursele sunt limitate, nu toate orga-
nismele vor supravietui si, de fapt, existd o luptd continui, neorientati
pentru existenta, care il va alege pe cel mai ,,puternic”

Nu toti membrii unei specii sau unui grup sunt identici. Pentru motive
neintelese lui Darwin — pentru ci 1i lipsea o teorie a transmiterii genetice
— membrii unei specii variazd in moduri vagi si impredictibile. Unele
dintre acele variatii se dovedesc a fi mai bine adaptate mediului, cu
rapitorii §i cu trasiturile lui protectoare, cum ar fi addpostul. Tinind cont
de faptul ca spatiul si resursele sunt limitate, aceste organisme norocoasei
au sanse mai mari s supravietuiasci pani la reproducere si urmasii lor —
in mare, avand mai multe calititi decat urmasii altor membri ai speciilor —
au si ei mai multe sanse de supravietuire. Pe misuri ce aceste procese se
repeta de-a lungul mai multor generatii, configuratia indivizilor si
speciilor dintr-o anumiti zona tinde sa se schimbe. Anumite grupuri

prosperd, in timp ce altele au o soartd mult mai grea. Cand caracteristicile
a doud grupuri sunt suficient de diferite ca si nu se mai reproduci sexual
(sau sd nu mai produca urmasi fertili), ele nu mai sunt aceeasi specie.
Apoi, cind o specie nu mai este potrivitd pentru mediul in care traleste
trebuie fie sa migreze, fie risci s piara.

Aceastd prezentare schematici reprezinta doar vérful aisbergului
teoriei lui Darwin, care la randul ei a fost modificati in urmatorul secol si
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Jumdtate. Cunoastem acum, de exemplu, mijloacele prin care se
mostenesc trasaturile. Teoria transmiterii genetice lansati pentru prima
datd de Gregor Mendel ne ofera cadrul general, iar structura si copierea
ADN-ului ne pune la dispozitie mecanismul. Multi vorbesc acum de o
luptad intre gene, mai degraba decét Intre organismele care adipostesc
genele. Beneficiem de ,,sinteza neo-darwinistd” a biologiei evolutioniste
si de studiile de genetica. -

De asemenea, cunoastem mult mai multe detalii despre diferitele teme
si motive din opera lui Darwin. De exemplu, la inceputul acestui secol,
David Lack a vizitat Insulele Galapagos si a oferit informatii mai precise
despre vestitele cinteze ale lui Darwin. Se stie acum ci toate cintezele au
evoluat dintr-un strimos comun; ci au fost distribuite pe insule conform
unui anume tipar, datoritd anumitor forte geologice si factori geografici;
cd diferentele de marime a ciocului au legiturd cu locurile de unde
speciile fsi procura hrana (pentru a ménca insecte, pentru a scoate prada
din crapéturi sau ca si mandnce cactusi); cd mirimea ciocului la o specie
este mai uniforma acolo unde existd mai multe feluri de cinteze care
traiesc impreund, mai variabild acolo unde existd mai putine specii pe .
aceeasi insuld; c# seceta frecventd poate stimula aparitia unor noi specii.
Cercetarea asupra evolutiei, inceputi in era moderni de Darwin, continui
in ritm alert. Gratie studiilor recente ale lui Peter i Rosemary Grant, si
ale studentilor lor, avem mformatn cantitative despre marimea exacta a
ciocurilor care permit pasarilor si minance diferite soiuri de seminte,
despre rolul cantatului si al infatisarii (inclusiv marimea ciocului) in
ritualurile de imperechere ale cintezelor, despre modurile in care
varietatea de cinteze se comporta in conditii climatice in schimbare si
despre circumstantele in care o noui varietate de cinteze poate sa apara =
uneori cu o mare rapiditate — sau si dispara.

Teoria lui Darwin este una revolutionard, greu de acceptat pentru
mulfi, pentru ci ea arati ci fiintele umane au evoluat din forme animale
winferioare” — conform ultimelor teorii din primatele primitive — greu de
acceptat si pentru ci afirmd ca nu existd o autoritate superioard care
guverneaza evolutia. Schimbarile sunt pur si simplu aleatorii, iar unele
dintre ele se dovedesc a fi mai adaptative decit altele. Ea este si o teorie
care te inspird, cdci Darwin isi incheia tratatul cu aceste cuvinte:
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,Este interesant si contempli un tarm plin de plante de tot
soiul, cu pasari care cantd in tufisuri, cu diferite insecte roind
deasupra copacilor §i cu rime care se tarasc prin pamantul umed,
si si te gindesti ci aceste forme minutios construite, atit de
diferite una de alta si dependente una de alta intr-o manierd atét
de complex, au fost toate produse prin legi care existd in jurul
nostru. (...) Astfel, din rizboiul naturii, din foamete si moarte,
rezultd cel mai exaltat obiect pe care suntem in stare sd ni-l
imaginidm, si anume producerea animalelor superioare. Exista
grandoare in aceastd perspectiva asupra vietii (...) dintr-un
inceput atit de simplu au evoluat §i continud sid evolueze
nenumirate forme, cele mai frumoase, cele mai minunate. “

Pe scurt, afirmatiile majore ale lui Darwin au supravietuit surprinzator
de bine. In ziua de azi se dezbat ritmul si oportunitatea schimbarilor
evolutive si s-ar putea si existe perioade de relativa stabilitate impletite
cu epoci caracterizate printr-o mult mai rapidd evolutie (,,echilibru.
punctual”). Se descoperd mereu lucruri care nuanteaza intelegerea noastra
despre cursul real al evolutiei, precum: de ce au dispérut brusc dinozaurii,
relatia dintre pasri si dinozauri, supravietuirea uimitoare a cétorva specii
din erele geologice indepirtate, originile reale ale vietii de acum citeva
miliarde de ani. Tot asa cum Darwin nu s-a hotdrat niciodata unde se
termind o varietate si unde incepe o specie, biologii specializati in
populatii incd nu au cézut de acord asupra definitiei speciei si a
importantei relative a genelor, organismului individual si populatiei
speciei ca intreg. :

Nu toate dintre aceste descoperiri au insa legaturd directd cu evolutia
darwinistd si pentru a le investiga nu este nevoie sa cunosti in detaliu
teoria evolutiei. Totusi, directia de gAndire trasatd pentru prima datd de
Darwin constituie un instrument necesar daca vrei sa abordezi sistematic
si semnificativ viata plantelbr si a animalelor, ca si posibilitatea unor noi
forme de viatd artificiald. Din acest motiv cred cd se poate foarte bine
‘construi un curriculum in jurul evolutiei darwiniste. Tema ne deschide
ferestre spre numeroase aspecte ale biologiei i, daca ea nu este bine
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inteleasd, existd mari gsanse ca multe dintre conceptele specifice sa fie
construite total gresit. :

Pentru a aprofunda intelegerea legatd de evolutie, oamenii trebuie si
ia In considerare propriile conceptii despre existentd si despre inmultirea
speciilor. In vremurile noastre, aceste conceptii au posibilitatea si se
amestece cu intuitiile din copildrie, cu explicatiile religioase si cu o
cunoastere partiald a anumitor idei stiintifice (mai ales ideea ca fiintele
umane sunt maimute verticalizate cu mai putin par). Fira si inteleag mai
bine procesele evolutive, indivizii vor nutri idei nefondate despre lumea
naturald. Odatd ce bazele evolutiei (s5i ale modului evolutionist de
géndire) au fost puse, oamenii au acces la un set de adeviruri despre
lumea naturala.

Muzica lui Mozart

Mozart a fost unul dintre cei mai talentati artisti ai tuturor timpurilor.
Copil minune la mijlocul secolului al XVIII-lea, el a facut turul Europei,
facand minuni in recitalurile de pian sau cu alte instrumente. A inceput sa
compuni cdnd avea doar patru sau cinci ani §i operele sale de maturitate
dateazi din adolescenti. Inainte s moar3, la frageda varsta de treizeci si
cinci de ani, devenise unul dintre cei mai prolifici compozitori ai tuturor
timpurilor. Celebrul catalog Kochel inregistreaza 626 de lucrari, inclusiv"
cdteva zeci de opere, oratorii §i concerte.

Mozart nu era interesat sd devind revolutionar in muzicd sau politica,
ci pur si simplu triia ca si creeze muzicd. Nici una din lucrérile lui nu
este mai iubita decat Nunta lui Figaro, care satirizeaza relatiile amoroase
dintre nobilime si clasa servitorilor. Desi este o comedie, piesa lui
Beaumarchais de la care opera porneste atinge probleme fundamentale
legate de diferentele de clasi si de prerogativele diferitelor clase, precum
si de drepturile fiintelor umane — chiar si ale celor obisnuite — de a-si
urma propriul destin. Chiar daci piesa a fost foarte bine primita de public,
a fost interzisa in multe locuri datorita subversivitatii temelor sale politice
si sociale. Se spune ci Napoleon a comentat ca Revolutia Francezi a
inceput din foile lui Figaro.
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Atras de acest text, Mozart a lucrat cu Lorenzo Da Ponte pentru a crea
o opera in patru acte cu acelasi nume. Nevrand sa rigte s3 se confrunte cu
cenzura, artigtii au scos majoritatea replicilor si portretelor ce puteau
genera o interpretare politicd. Dupa ce in 1786 a primit aprecieri de
diverse naturi, opera Figaro a fost jucata surprinzitor de putin timp. Dar
aceasta lucrare a devenit o piesi de bazi a repertoriului unei generatii sia
fost pusd in scend de nenumirate ori in intreaga lume in ultimele doua
secole.

Operele de artd presupun multe forme de intelegere, la diferite niveluri
de sofisticare. E nevoie si se inteleagd intriga, inclusiv alegerea
cuvintelor, secventa narativd si personajele laolalti cu actiunile si
motivatiile lor. (Aceasti intelegere seamdnd cu cea necesard pentru
cunoasterea oricirui text). E nevoie si se infeleagd opera ca o creatie
politica si sociald, care a generat reactii la premierd, la fel ca gi mai tarziu.
(Aceasti intelegere seamind cu cea implicaté de orice opera de artéd care
contine teme controversate) Apoi mai este nevoie sa se inteleagd muzica,
ceea ce este reprezentatlv pentru gen, conferindu-i unicitatea ei, adica:
cum a fost construitd, ce efecte produce, cum si de ce se realizeazd
anumite efecte. in cele ce urmeazi, cele mai multe exemple pe care le voi
oferi pentru intelegere se vor referi la aprecierea partiturii si a
spectacolului Nunta Iui Figaro din partea ascultitorilor (si spectatorilor).
Pentru aceasta am ales ca ,,text” un trio de patru minute care apare citre
sfarsitul primului act. ' ‘

Dupd cum am remarcat mai mamte trioul 1i reprezinta pe Contele
Almaviva (bariton) — un nobil puternic, care vrea sd o seducé pe tanara
cameristi a sotiei sale — camerista, Susanna (soprand) — care nu are nici
un interes si se incurce cu Almaviva si agteaptd cu nerdbdare si se
cisitoreascd cu Figaro — si Basilio (tenor), profesorul de muzica atit al
Susannei ct si al Contesei. Poate cel mai putin atractiv personaj din
operd, Basilio ar vrea si i-o ofere pe Susanna Contelui si sa fie astfel
rasplatit. Dar, mai presus de toate, el este un om viclean, alunecos, care
joaca pe mai multe fronturi si isi gaseste placerea in nefericirea celorlalti.

Prezent pe scend fird si cdnte mai este Cherubino (soprand). Dupa
cum arati si numele, Cherubino este un paj adorabil de treisprezece ani i
el le iubeste pe toate femeile, inclusiv pe Contesd si pe Susanna.
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Cherubino se afla in vizita la Susanna, atunci cAnd Contele se apropie, iar
Susanna il roagd si se ascundi pe un scaun si-1 acopera cu o rochie (sau,
in unele versiuni, cu o patura). '

in bucata care urmeaza, pe care am numit-o ,,Trioul intereselor anta-
gonice”, fiecare personaj incearca si intretind o relatie corespunzitoare
cu celelalte doud persoane, in timp ce se indreapta spre atingerea pro-
priului obiectiv. Astfel, Almaviva f§i exprimad furia la adresa pajului
destrabilat Cherubino, dar de fapt i face curte Susannei si incearcd sa-i
impiedice nunta; Susanna se preface cd lesind, dar de fapt incearca sa-1
ascundi pe Cherubino si s3-1 dea afard pe Almaviva si pe Basilio din
camera sa, astfel incit si se poatd casdtori cu Figaro si sa continue si-si
traiascd viata; iar Basilio 1si cere iertare cé le-a zadarnicit rendez-vous-ul,
desi in realitate se bucura de necazul pe care-l observa si pe care il atdta.
Este meritul acestui trio de a comunica interese att de contradictorii intr-
0o manierd convingitoare si inteligenta, ajutind in acelasi timp la
inaintarea actiunii operei.

Pentru comoditate, am impartit trioul in noud sectiuni separate, fiecare
cu un nume care si-1 descrie. In apendice, am reprodus bucata de
partiturid care se discutd in text; am inclus atdt versurile, in italiand in.
original, cat si propria mea traducere. Chiar si pentru cititorii mai putin
familiarizati cu partiturile muzicale va fi util sd consulte partitura. Veti
vedea cénd intrd interpretii (singuri sau in duet sau in trio) si care
instrumente acompaniazd diferitele pasaje. De asemenea, sunt usor de
observat diferitele aspecte ale liniei melodice, de exemplu: Merge spre
registrele inalte sau spre cele joase? Se repetd anumite motive?, ori alte
intrebari asemindtoare. Desigur, este chiar mai bine daca puteti folosi
partitura impreuna cu o inregistrare.

I. STABILIREA INTERESULUI (MASURILE 1-34).

Fiecare protagonist isi dezviluie obiectivele (siesi si publicului).

In mod evident furios si impetuos ca totdeauna, Contele vrea si-1
alunge pe Cherubino de pe mosie. Nu-gi da seama ca acesta se ascunde in
camerd si aude fiecare cuvintel. Implicit, continud sa incerce si sd o
seducd pe Susanna.



182 Howard Gardner

Basilio intra si-si cere iertare cé i-a intrerupt pe Conte si pe Susanna. De
fapt, el este incantat ca a intrat peste ei, pentru ca-i plac intrigile.

Susanna vrea sa scape de acesti barbati, sd se pregateasca pentru nunta
si sd-1 ascunda pe Cherubino. Asa cd apeleaza la o stratagema: isi arati
teama si se preface ca lesina.

Barbatii sunt preocupati (Contele si-1 alunge pe Cherubmo iar Basilio
sd-gi ceard scuze pentru ci a dat buzna), iar Susanna protesteaza de citeva
ori, fard prea mare folos, ficand fete-fete ca se simte slbita.

IL. PANICA SUSANNEI (MASURILE 35-63).

in final, ludnd un la bemol inalt, Susanna atrage atentia barbatilor,
care incearci apoi sd o readuca la viata — biata fata (,,poverina’) — poate
intr-un mod prea intim. Ei remarca faptul c inima inca 1i mai bate (,,/e
batte il cor”). Fundalul orchestral ritmic cu bétaie mereu pe a opta nota
reproduce bataile inimii.

III. REVENIREA (MASURILE 64-69).

Susanna se. preface ci-si revine brusc din lesin, partitura trecind
abrupt intr-o cheie mai luminoasa, re major. (Revenirea ei coincide cu
panica la gindul ca ar putea fi asezata pe scaunul pe care se ascunde
Cherubino.) Ardtindu-se enervatd din pricina intimitatii fizice a barba-
tilor, ea ridica vocea (si linia melodicd) si-i implord s o lase in pace.

IV. LINISTIREA SUSANNEI (MASURILE 70-84).

Se trece intr-o altd cheie, de data aceasta inapoti la un ,,cdmin caldut”,
redat prin mi bemol. Basilio si Contele insista ca n-au facut altceva decét
sd o ajute si se linisteascd, iar vocile si acompaniamentul interpreteazi un
cdntec mangdietor, transmitdnd calm si liniste.

v. INAPOI LA PAJ (MASURILE 85-100).

Profitidnd de ocazie cé ar putea schimba subiectul, cdntind pe un ton
apologetic, cu acompaniament de oboi, Basilio revine la zvonurile pe care
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le-a raspandit cum ca Cherubino ar fi incurcat cu Contesa. Pe un ton inalt,
moralizator, Susanna ii atrage atentia sd nu mai duci vorba.

VI. ALUNGAREA PAJULUI (MASURILE 101-115).

Dand din mdini, Contele insistd ca pajul sd fie alungat. Toti cei trei
protagonisti il numesc pe paj ,,poverino” — bietul biiat — in duete scurte,
ca si in pasaje antifonice. Ei repetd insd acest diminutiv asociind conotatii
clar diferite: Susanna regretdnd sincer, Contele cu ironie si Basilio (in
mod caracteristic) cu doua intelesuri.

VIL CE A FACUT CHERUBINO? (MASURILE 116-136).

Intr-un set de tonuri crescitoare, Susanna si Basilio cer detalii despre
Cherubino: ,,Ce a facut? si: ,,Cum asa?”’ Contele prezinta apoi un recitativ
destul de lung, in care relateazi cum l-a descoperit pe Cherubino in
compania tinerei cameriste Barbarina. Increzitorul Almaviva povesteste
cum a tras fata de masa si l-a descoperit pe Cherubino ascuns sub masa.

In ceea ce este, probabil, din punct de vedere vizual, cea mai memo-
rabila sceni a Intregii opere, Contele coboari din ce in ce mai mult, vocea
sa coborand si ea treptat cu o octava intreagd, pana cand...

VIIL. REVELATIA (MASURILE 137-139).

Intr-o tensiune crescanda in coarde si spirite, Contele il descopera pe
Cherubino ascuns pe scaun in camera Susannei. Orchestra se alatura intr-
un prelung la, unul'destul de prelung pentru a permite auditoriului sa
aprecieze socanta descoperire si sa rdda din toata inima.

IX. TREI ROLURI SCHIMBATE (MASURILE 140-161).

In aceasta incheiere a trioului — ale cirui prime masuri sunt reproduse
in Apendice — Susanna, Contele si Basilio cintd in acelasi timp,
dezvaluindu-si cele mai intime ganduri, mai intdi pentru ei nsisi si-apoi
pentru public, dar nu si — am putea spune — unul fatd de celélalt. Temele
sectiunii de inceput a trioului revin, atat direct cat si citate, incheind astfel
bucata intr-o manierd specifica sonatei.
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Contele: Susanna nu este atit de inocenti pe cat pare (,,Or capisco” —
Acum inteleg). Ironic, el o numeste ,.,cea mai nevinovatd” tanara. _

Susanna: ,Nu se poate mai rau de-atdt, vai de mine!” (,,Che mai
sara?” — Ce-o sd se intdmple?). :

Basilio: ,,E din ce in ce mai bine.” (,,Cosi fan tutte” — Asa fac toate
frumoasele [femeile]).

La o prima auditie, acest trio poate fi deconcertant, chiar si pentru un
ascultitor familiarizat cu muzica clasicd, si cu sigurantd cd ea il va
buimici pe tanarul (sau persoana mai in vérstd) care nu cunoaste opera (si
manifestd poate si o antipatie fati de ea). (Si ne aducem aminte de
buimiceala initiald a lui Darwin cind s-a confruntat cu multimea de
pasari din Insulele Galdpagos.) Totusi, pentru cé intriga in sine este ugor
de inteles, chiar daci este alambicatd, actiunea trio-ului poate fi redatd
imediat, asa cum am fincercat sa fac i eu. In trecut, ar fi fost greu sd
privesti aceasti sceni de mai multe ori, pentru ci nu exista nici 0
modalitate de a o inregistra. (Numai cei care stiau sa studieze partitura si
si o asculte, sau sd o interpreteze puteau si o stipineasca.) Acum,
bineinfeles, poti folosi o inregistrare video a spectacolului si poti asculta
trioul si privi scena de cite ori vrei.

O cale citre intelegerea trioului este sa il asculti de mai multe ori.
Uneori, ar trebui doar sd asculti muzica. Daci nu se cantd intr-o limba pe
care o intelegi, este util si citesti libretul in traducere. Aceasta implicare
iti permite s te familiarizezi cu melodiile majore, cu orchestratia, cu
schimbirile de cheie si ritm, cu ce spun cintiretii, cu momentele cnd se
adreseazd unul altuia ori cu momentele cidnd monologheazd, si cu
punctele de apogeu si respiro. Dacd ai un aparat video sau un CD-ROM,
te poti uita si la actiune.

Alteord, ar trebui sa asculti mai atent, adic In timp ce citesti partitura — daca
- poti — sau in compania cuiva care poate semnala sectiunile majore, aga cum am
facut eu. Dupi o vreme, ar trebui sa fii destul de familiarizat cu trioul pentru a
sti, cu aproximatie, ce se cantd, de cétre cine si cu ce efect. Folosindu-ne de
vocabularul cognitiv, ar. trebui si dezvolti o ,reprezentare mentala” destul de
cuprinzitoare a principalelor evenimente lingvistice, muzicale si de actiune din
aceastd bucati de patru minute. '



Priviri atente 185

La acest punct esti gata si raspunzi unei alte provocari: armonizarea
propriei tale experiente cotodiene legate de bucata muzicald cu
instrumentele si tehnicile folosite de creatori. (Aceasta este contributia
ascultatorului la efortul artistului de a folosi mediul pentru a crea o
experienti bogati pentru auditoriu.) In ceea ce priveste partitura, Mozart
(si Da Ponte) au la dispozitie multe componente diferite: melodii si
armonii, diferite chei, metru regulat sau schimbat, frazare, diferite
instrumente si grupdri de instrumente, cele trei voci i modulatiile lor, si
capacitatea de a cinta impreuna sau separat. Apoi se adaugd compo-
nentele spectacolului teatral: protagonisti, imbracati in costume — cu
actiunile si gesturile indreptate unul spre celalalt si spre auditoriu — deco-
rul, luminile sau interpretarea instrumentistilor din orchestra. Evident, ai
la dispozitie o gami remarcabild de elemente care sunt implicate in
crearea §i punerea in scend a unei lucréri de opera sau, am putea spune, a
unei prezentiri artistice multimedia.

E nevoie de ore pentru a analiza trioul, ca sd@ nu mai vorbim de restul
operei, care pe scend dureaza cel pufin trei ore. Ca sa fiu consecvent ideii
mele ci o analizi in profunzime este mai revelatoare decat o trecere in
revisti mai cuprinzitoare, sunt pentru examinarea unei anumite bucati,
cum ar fi trioul, $i a unor pasaje anume dintr-o bucati. De exemplu,
cineva s-ar putea concentra asupra ,miscdrilor muzicale” din jurul
deciziei Susannei de a simula lesinul, asupra dificultatii ei initiale de a
atrage atentia Contelui si a lui Basilio, §i asupra tehnicilor verbale,
muzicale si de gestica prin care ea atinge acest obiectiv. Un al doilea
punct de interes ar putea fi manierele contrastante (note, coordonare si
intonatie) in care cédntd personajele despre ,bietul baiat”. Miscarile
teatrale si muzicale cand Contele il descoperd pe Cherubino ascuns pe
scaunul Susannei constituie al treilea punct de interes amuzant si
revelator. In fiecare dintre cazuri, artistii pot transmite starea de spirit,
actiunea, reactia si interactiunea, cu elegantd si pregnantd, gratie
capacititii lor de a folosi corespunzitor mijloacele muzicale si dramatice.

Mai sunt si schimbirile rapide (si extrem de amuzante) in raporturile
dintre protagonisti. Susanna incepe prin a fi stanjenita, capata incredere in
sine i ascendent asupra celorlalti dupa ce s-a prefacut ca a lesinat si si-a
revenit, si apoi este dezarmatd dupd ce Cherubino este descoperit in
apartamentul s3u. Basilio intrd cu o scuzi, trece apoi la curiozitate in
legatura cu soarta lui Cherubino si, in fine, se bucurd de confuzia creata
in jurul lui. Furia initiald a Contelui fata de barfa lui Basilio in legdtura cu
promiscuul Cherubino cedeaza si ea in fata unei umbre de umanitate



186, Howard Gardner

atunci cind Susanna leging, si furia i se reaprinde cind isi aduce aminte
de comportarea lui Cherubino- fatd de Barbarina, dupd care are un
sentiment de superioritate atunci cind asa-zisul iubit al Susannei a fost
demascat. Remarcati cum este portretizat fiecare personaj ca fiintd
umand, mai degraba decit ca un indice de statut social pur si simplu, si
acest tratament democratic este de fapt aspectul revolutionar al lui
Figaro. :

O mare parte din masura realizarii artistice se poate exprlma si fara un
limbaj tehnic. Se Intdmpla ceea ce trebuie si se intdmple si artistii nu se
agteaptd ca publicul lor si fie format din esteticieni. Totusi, pentru
scopuri didactice este important daca elevii stiu sau pot sa invete ceva
despre tehnicile muzicale si despre numele lor. Chiar dacd un elev nu stie
si citeascd o partiturd, faptul ci el este capabil sé identifice o schimbare
de cheie, o schimbare in orchestratie sau o modificare de ritm ori metru
este esential atunci cind elevul urmeaza si aprecieze succesiunea de
evenimente in dimensiunile lor atit estetice, cét si cronologice. Am putea
chiar spune cd un membru al auditoriului, cu cat stie mai mult despre
modul cum functioneazad muzica si drama, cu atdt mai valoroasa va fi
experienta spectacolului.

Trioul este varful aisbergului care se numeste Nunta lui Figaro si el
ocupd doar citeva minute dintr-o operd lungd si complexd. El este
ascultat izolat doar ca parte a unui exercitiu artificial precum acesta.
Efectele sale au o coloraturd cu totul diferitd cand sunt percepute in
cursul unei vizioniri complete a operei. Geniul lui Mozart si al lui Da
Ponte poate fi considerat ca avind o naturd holografici. Trioul nu
inlocuieste in nici un fel opera si, totusi, daca el este inteles ca parte a
intregii opere, te poti migca liber intre parte si intreg. Poti asculta
rememorand — stiind c@ Susanna este nevinovata in ceea ce- -1 priveste pe
Cherubino — si poti asculta anticipind — ca Almaviva va fi in cele din
urma distrus datorita urzelilor sale destrabalate. in timp ce oscilezi intre
trio si restul operei, poti aprecna diferitele rezonante ale personajului,
gesticii, motivelor melodice $1 orchestratiei. In acest sens, trioul
constituie o ,,holograma” a operei mai extinse.

Meriti sa fie explorate relatiile muzicale si dramatice dintre trio si alte
buciti solo sau de ansamblu din Figaro. (Cét de subtire este felia pe care
am prezentat-o reiese din faptul c@ eroul, Figaro, nu este nici mécar
mentionat in trio, desi e clar ci el este in mintea tuturor pe parcursul
operei.) Lucrarea oferd cel putin incd alte citeva zeci de bucidti de
dimensiuni comparabile asupra cdrora mi-as fi putut fixa atentia i fiecare
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dintre ele reprezintd esenta ansamblului resurselor folosite in opera,
suplimentand in acelasi timp sensul aceluiagi ansamblu.

Alaturi de Figaro, mai exista §i alte aisberguri de dimensiuni com-
parabile: Don Giovanni si Cosi Fan Tutte, ambele colaboriri importante
intre Mozart si Da Ponte, ultima lucrare explorand sentimentele misogine
cdrora le-a dat glas Basilio la sfarsitul trioului. Adaugati lucrarile altor
compozitori — sau creatori din domeniul altor forme de artd — si veti avea
0 imagine a panoramei cu care se confruntd elevul care incearcd si
inteleaga domeniul artelor.

Desi este explicabila teama pe care o resimti in fata acestei panorame,
este important sd nu pierzi din vedere problemele care se pot rezolva.
Sarcina lui Mozart si a lui Da Ponte a fost si preia piesa lui
Beaumarchais, sd o scurteze, sd 0 cenzureze intr-o oarecare masura §i si
inventeze un numdr rezonabil de jucitori si scene. Dupi ce s-au hotdrat sa
prezinte aceastd interactiune intre trei jucdtori — plus un al patrulea care
nu vorbeste si un al cincilea care este agentul principal al actiunii — ei au
ales sd creeze un trio muzical. Bucata care a rezultat reflectd mii de
decizii (constiente sau inconstiente) pe care le-au luat, atat inainte de a
compune cat §i, cu sigurantd, dupa ce au avut o partitura initiald si au
vazut repetitiile de inceput ale operei. Avem privilegiul unic de a ne
bucura de operi si apoi, punandu-ne in pielea elevului, de a incerca si
ajungem la o intelegere a efectelor acesteia. Odata facut acest exercitiu,
putem aplica tehnicile respective si altor opere muzicale, compuse de
Mozart sau de altii, i putem transfera poate o parte din nou dobandita
sensibilitate estetica si in cazul altor forme de arta. .

Teoria evolutiei surprinde un adevar memorabil, iar muzica lui Mozart
este o expresie a frumosului. Nu este posibil intotdeauna sa convingi pe
cineva de un adevar si probabil cé este nepotrivit s@ incerci sd convingi pe
cineva ca o opera este frumoasa (desi multi elevi devin atasati de operele
pe care profesorii lor si alti adulti respectati le iubesc). ,,Gusturile”, dupa
cum spuneau romanii, ,,nu se discutd”. Am putea adduga ca nu se poate
niciodata explica perfect de ce un anume lucru este perceput ca fiind
frumos. Sarcina educatorului este sd atragd atentia asupra operelor care
merita sa fie studiate si sa arate, folosind doar detaliile necesare, cum s-au
realizat efectele importante. Uneori apare un sens al frumosului inainte de
a intelege, alteori acest lucru se intdmpla de-abia dupa ce ai inteles, si
sunt situatii in care indivizii ar putea trage conclu21a cd pur si simplu nu
pot aprecia ceea ce altii considera a fi frumos.
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Accept ci unele persoane nu pot percepe frumusetea unei opere de
muzica clasicd, a unui papirus chinezesc din dinastia Sung sau a punerii
in scend a formei dramatice japoneze kabuki. Ca sd ma exprim insa fara
ocolisuri, nu are nici un sens lipsa de apreciere dacé nu s-a facut nici un
efort pentru a intelege. In cazul artelor, ceea ce trebuie si faci este sa
incerci s intri in lumea operei si a artistului, sa surprinzi ce s-a incercat
" acolo, sa te familiarizezi cu intrumentele si sd incerci si-ti ,realizezi” -
propriile intelegeri, de exemplu, in cazul de fati, si explici de ce
orchestratia diferd in diferitele sectiuni ale trioului sau sd stabilesti
relatiile dintre melodiile de la inceputul si de la sfarsitul trioului si cele
intélnite in alte parti ale operei.

Dupi ce ai facut un efort de intelegere bazat pe buné-credintd, te-ai
putea intoarce in mod justificat la propriile judecati de incéntare,
indiferentd sau chiar repulsie. Cu sigurantd, fiecare dintre noi avem
preferinte. in cazul meu, sunt multi artisti a céror opera nu-mi place, chiar
daci am ficut eforturi de a intra in lumea lor. In aceeasi ordine de idei,
sunt artigti pe care am ajuns sa-i iubesc si altii de care m-am instrainat in
decursul anilor. Totusi, de reguld esti rasplatit pentru timpul pe care l-ai
cheltuit pentru a intra profund in operele unor artisti pe care-i prefuiesti.
Chiar daci, in cele din urma, nu te indrigostesti de opera respectiva, poti
- cel putin sa-i admiri maiestria i poti aprecia de ce altora opera li se pare
interesantd, puternica si frumoasa.

Holocaustul

Holocaustul este numele dat unei serii de evenimente oribile care au
avut loc in Germania si in alte tiri, mai ales in cele situate la est de Ger-
mania, ca parte din cel de-Al Doilea Rizboi Mondial. Adolf Hitler, un
demagog autodidact cu un puteric instinct politic, a intrat in partidul
National Socialist (Nazist) si curdnd a devenit liderul lui. El si cercul lui
de nazisti au ajuns la putere in Germania, in mod legal, la inceputul

~anului 1933. Antisemitismul, un principiu cheie al ideologiei naziste,
avea radicini adanci in cultura germani (i central europeand). El a fost
propulsat si in urma infringerii militare a Germaniei din Primul Rézboi
Mondial si a reparatiilor impuse asupra natiunii germane dupi aceea, o
stare de lucruri adesea pusd pe seama internationalistilor, comunistilor i
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a poporului evreu, trei grupuri adesea exacerbate in psihicul nazistilor si
in propaganda nazista.

Cand Hitler a venit la putere, era incé neclar — poate chiar si pentru el
si acolitii lui — in ce m#surd intentiona sd dea curs antisemitismului sau.
Hitler a procedat prudent la inceput, in parte pentru ci nu voia s atraga o
opozitie inutild fatd de regimul siu, in Germania ca si peste hotare. De
exemplu, pentru cd in vara anului 1936 dorea sd gizduiasca la Berlin
Jocurile Olimpice, el a si-a ascuns vederile si programele rasiste in lunile
care au precedat acest eveniment, pe care-l dorea un triumf,

Totusi, intentia nazistilor de a-i priva de orice drepturi pe evrei a devenit
evidentd la mijlocul si sfarsitul anilor °30. O serie de legi din ce in ce mai
dure i-au indepirtat pe evreii germani de societatea in care trdiau. Multi au
parisit Germania, si cu mult mai multi au incercat firi succes si scape sau
sd-gi plateasca plecarea. Nazistii au infiintat lagdre de concentrare in care
diferiti disidenti politici — cei cu devieri de altd natura (sexuald, fizica,
psihicd) — si oameni a cdror criméa consta in orientarea lor iudaista au fost
mai intdi detinuti, apoi torturati si, in cele din urma, ucisi. in noiembrie
1938 — dupa asasinarea unui diplomat german de cétre un tanar evreu
ratacit ai cdror parinti fuseserd recent deportati — partidul nazist a fost
autorizat si realizeze o expeditie de jefuire prin orasele germane. In asa-
numita Kristallnacht (Noaptea geamurilor sparte), magazinele si sinagogile
evreiesti au fost distruse gi multi (inclusiv rude de-ale mele) au fost calcati
in picioare si ucisi sub ochii ingroziti ai familiilor lor.

In fine, dupi izbucnirea celui de-Al Doilea Rizboi Mondial, in
septembrie 1939, au inceput sa prindd contur diferite planuri in directia
unei ,,solutii finale” a problemei evreiesti’. In noua luni, cel de-Al Treilea
Reich avea destula putere in Europa continentald incét sa faca practic cam
tot ceea ce voia. Primul pas a fost sa alunge, intr-un fel sau altul, pe toti
evreii care mai ramiseserd in Germania. Un al doilea obiectiv era sa
alunge cat mai repede cu putintd evreii din intreaga Europa.

* Folosind expresia ,,au prins contur”, nu incerc s minimalizez implicarea activa
in aceste decizii. Istoricii nu au ajuns inci la un consens referitor la cine anume a
lbat aceste decizii si cum au fost ele transmise altora care urmau s3 le
implementeze.
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Privind retrospectiv, este tentant sa tragem concluzia ci partidul nazist
a sustinut mereu exterminarea evreilor. Liderii sdi, si multi dintre
membri, asteptau pur si simplu puterea absolutd — astfel incat opinia
publici nu mai conta deloc — §i metoda — uciderea prin gazare ~ care sa le
permiti si-si indeplineasca obiectivul. Am putea spune ca inca din cartea
sa, Mein Kampf; Hitler vorbea de nevoia de a scipa de flagelul evreiesc —
amenintarea principali la adresa ,,purititii ariene”. Antipatia faa de evrei
reprezenta un element de bazi al retoricii naziste in anii *30 si, cdnd s-a
declansat Al Doilea Rizboi Mondial, Hitler a spus clar cd@ acum va
implini promisiunea pe care o ficuse, ,anihilarea rasei evreiesti in
Europa”. In 1940 si 1941, autorititile se refereau adesea la ,,neindoielnica
si iminenta solutie finala a problemei evreiesti”.

Totusi, concluzia ci Holocaustul a fost premeditat nu rezista in fata
unei analize minutioase. Dupi cum am mentionat in ultimul capitol,
oficialii nazisti s-au gindit serios la o serie de alte mdsuri pentru
,rezolvarea” problemei evreiesti. Una dintre masuri, care pare ridicola
astizi — desi mai putin teribild decét ceea ce s-a intamplat de fapt — era sd
se mute toti evreii in Insula Madagascar, in ocean, in dreptul coastei de
est a Africii. Acest plan a cizut din cauza incapacititii Germaniei de a
infrange Marea Britanie gi, prin urmare, de a stipani oceanul. O altd
misurd, pe care nazistii chiar au inceput sa o puni in practica, a fost sa
mute evreii in largi rezervatii sau ghettouri din Europa de Est, cum ar fi
orasul Lublin din Polonia. .

Acestea, ca si alte masuri asemanitoare, se aflau in permanenta atentie
a nazistilor in vara anului 1941, o perioadé cdnd Germania era profund
tulburata de succesul initial al campaniei de cucerire a Uniunii Sovietice.
Totusi, o serie de factori par sa fi diminuat entuziasmul pentru ceea ce pot
fi considerate acum jumititi de mésura, si sa fi generat posibilitatea unei
solutii cu adevarat finale.

Printre factorii care au ficut ca balanta sa incline in favoarea
Holocaustului a fost, inti de toate, marele numir de evrei aflati acum sub
dominatie germana. in plus, fata de cele cateva milioane care rimaseserd
in Europa Occidentald, mai erau acum 5 pana la 6 milioane in Europa de
Est, mult prea muli pentru a fi ,,depozitati” intr-un ghetto sau realocati pe
o insuli indepartatd. De asemenea, fusesera subestimate dificultitile de a
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infiinfa un ghetto si de a tine sub control boala inevitabild si agitatia
politica. In plus, mai era si decizia hotiratoare de a permite polonezilor,
romdnilor si altor agenti strdini s3-i elimine pe evrei, precum si ordinul
concomitent ca nemtii sd-i ucidd pe toti evreii sovietici care intrau sub
dominatia lor. Observatorii nazisti au fost surpringi de doud fapte
nedeterminate pand atunci: nu era deloc greu si-i pui fie pe strdini, fie pe
nemti sd ucida multi evrei, §i totusi, era greu din punct de vedere logistic
sa pui la punct impuscarea sau infometarea. Astfel a inceput s se caute
un mod de a ucide care si fie mai putin deranjant pentru calai. ,

Hitler reflectase deschis la problema evreiascd, in ianuarie 1941, si
spusese ca se ,,gdndeste la multe lucruri intr-un mod diferit, care nu era
insd mai prietenos”. El a declarat ci va incepe ,,sd-si pund in sceni
profetia in lunile care vor urma”. La sfarsitul acelei luni, adjunctul sefului
Gestapoului, Reinhard Heydrich, inaintase propria sa propunere pentru
»proiectul solutiei finale.” ,

La un moment dat, intre vara gi sfargitul anului 1941, s-a luat o decizie
finald si evenimentele au prins contur. Cei mai multi consideri ca decizia
nu s-ar fi putut lua fird aprobarea explicitd a lui Hitler si a acolitului
acestuia, Heinrich Himmler — liderul SS (forta de apirare de eliti a lui
Hitler) — si cd agentul real care a formulat solutia §i a organizat lagarele
mortii a fost Reinhard Heydrich. Probabil céd Hitler si-a dat aprobarea in
vara lui 1941, o perioada cind a vorbit despre ,,noua Gridina a Raiului”
din Reich. Un moment important a fost la 31 iulie 1941, -cand
Reichsmarschall Hermann Goring l-a autorizat pe Heydrich sa prega-
teascd o ,solutie totald” (Gesamtlosung) pentru problema evreiasca in
Europa, §i a mai contat si faptul ci ordinele de a elimina multi evrei
deveneau o obisnuintd, inclusiv formule precum cea care presupunea ca o
sutd de evrei si fie ucisi pentru fiecare german ucis. ‘

De asemenea, s-a cidzut de acord cd trebuie realizate unele
»experimente” importante. La jumatatea lui octombrie 1941 primele
trenuri cu deportati au pardsit Germania, femei si copii fiind trimisi in
ceea ce se numea, cu cinism, tabere de munci. In decembrie avusesera
loc la Riga primele masacre impotriva evreilor germani si in lagarele
mortii de la Chelmno si Belzec se facusera primele- gaziri folosind
produsul chimic Zyklon B, fara repercusiuni semnificative.



192 Howard Gardner

Toate acestea ne conduc la decisiva Conferintd de la Wannsee.
Convocatd de Heydrich, aceastd intrunire a fost anuntatd initial in
noiembrie si a fost planificatd pentru decembrie 1941, dar apoi a fost
aménati pand in 20 ianuarie 1942. La ea participau secretarii de stat ai
ministerelor germane, reprezentanti din teritoriile ocupate si diferiti alti
functionari. Conform unui raport, din cele paisprezece personalitati
importante de la intrunire, opt aveau titlul de doctor conferit de
universititi importante din Europa Centrald. Scopul oficial al intrunirii
era si se discute ,,Solutia Finala a problemei evreiesti”. In acelasi timp, -
au luat pranzul.

Ceea ce stim despre intrunire provine mai ales dintr-un protocol scris
de Adolf Eichmann, seful Sectiunii de Evacuiri si Evrei a Gestapoului;
mai tarziu el a recunoscut ci folosise eufemisme in raport. Datoritd unor
documente anterioare care fuseserd deja trimise participantilor, inclusiv
cele considerate publice, care discutau despre uciderea de cétre soldati a
evreilor, discutia a decurs ca si cdnd cei prezenti stiau deja cd s-a luat
hotirarea de a se elimina evreimea europeana. Heydrich a inceput prin a
discuta planul lui Géring pentru Solutia Finala, si anume: cum sd te ocupi

“de cele 11 milicane de evrei din Europa aflati atunci sub dominatie
nazisti. Evacuarea evreilor citre est inlocuise acum emigrarea evreilor
din Europa ca mod general de operare. Atentia intrunirii s-a mutat apoi
spre logistica: ce proceduri ar trebui urmate, cine si ce ar trebui sa faca in
fiecare din teritoriile ocupate si cine ar trebui si fie considerat evreu si
cine nu.

Dezviluind faptul ci au fost constienti de natura fird precedent a
lucrérilor intrunirii, participantii au evitat metodic cuvintele ,,a ucide” si
,crima”. Vorbitorii s-au referit in schimb la ,posibilitatile solutiei”, dar
ucide”. Heydrich a mai afirmat cé dintre evreii condamnati la munca ,,multi
vor cidea datoriti epuizarii naturale”. De asemenea, aceasta afirmatie se
referd la moarte si'era menitd sd ofere un contrast pentru ceea ce se va
intampla cu cei care nu piereau in mod natural, adica: vor fi gazati.

Rapoarte legate de intrunire au fost distribuite indivizilor care aveau
si efectueze extermindrile si in locurile unde acestea urmau s aiba loc,
dupd cum s-au mai tinut si alte conferinte subsidiare.
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Intr-o luna, maginile mortii au Inceput s functioneze, si au facut-o cu
o eficienta Inspdimantitoare. La jumitatea lui martie 1942, majoritatea
evreimii din Europa triia. Peste mai putin de un an, la jumaitatea lui
februarie 1943, cel putin 3 milioane de evrei — birbati, femei si copii —
fuseserd ucisi cu sdnge rece, adicd jumitate din cele: 6 milioane de
victime evrei ale Holocaustului. Totul s-a ficut in cel mai mare secret
posibil i, asa cum le spunea cu mandrie Himmler locotenentilor sii in
octombrie 1943: ,in istoria noastra, aceasta este o pagina nescrisa, si care
nu va trebui scrisd niciodatd”. Dupi razboi, tribunalele instaurate de
Aliatii victoriosi au concluzionat ci Hitler ordonase ca nimeni si nu fie
informat despre lagirele mortii, dacé nu trebuia sa fie.

Din momentul in care adevarul despre lagirele mortii a fost cunoscut
mai mult sau mai putin complet, oameni cu ratiune s-au intrebat cum si
de ce s-a ajuns si se petreacd astfel de evenimente. Dupa cum am remar-
cat mai inainte, istoricii intentionalisti pun genocidul pe seama unor
planuri explicite, pe termen lung, elaborate de Hitler si de acolitii lui
nazisti. Istoricii functionaligti (uneori numiti structuralisti) sunt mai putin
impresionati de consecventa pe termen lung si functionarea lanturilor de
comandi ,,de sus in jos”. In schimb, ei atrag atentia asupra luptei dintre
taberele rivale din interiorul ierarhiei naziste pentru obtinerea aprobrii
lui Hitler si a cercului sdu de acoliti, asupra unei serii de actiuni ad-hoc
care au fost sortite esecului sau insuficiente §i asupra loviturii finale
disperate care va face ca toate celelalte optiuni si nu mai fie necesare.

Indiferent care dintre aceste orientdri generale este mai plauzibild, este
la fel de important ca istoricii s3 reconstruiasci ceea ce s-a intamplat la
nivel local. Odata ce s-a ajuns la solutia finald — efectiv, la mijlocul lui
1941 — se mai punea inci problema daci ea putea fi ficuti si functioneze,
si daci da, cum.

Aici istoricul trebuie si se bazeze pe instrumentele sale — echivalentul
pentru observatiile si teoriile biologului, intriga, interpretii si partitura
muzicianului sau conceptele esteticianului. Crezand ca sunt implicati intr-
0 actiune istorica, naii$tii tineau din greu evidenta multor probleme desi,
bineinteles, majoritatea acestor documente nu erau destinate publicului.
Istoricii nu au ajuns inca la un consens referitor la documentele demne de
incredere, la cele pe a ciror mirturie te poti bizui, la modul in care si pui
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cap la cap datele unei conferinte ai cérei participanti stiau pana la un
anumit punct ci realizau un program de o amploare si de o barbarie fard
precedent, care nu a putut fi niciodatd pus in mod clar in sarcina lor.
Istoricii trebuie si mai descilceascd si sensul acelor evenimente care nu
au fost niciodatd fnregistrate, dar pentru care existd dovezi circum-
stantiale coplesitoare.

Odati selectate si evaluate, istoricii trebu1e sd pund cap la cap aceste
evenimente pentru a oferi o relatare plauzibild. Nu numai cé fiecare
afirmatie sau relatare ficute de un specialist recunoscut ocupd un loc
aparte, dar ele contribuie i la redefinirea amplorii unei probleme pentru
urmitoarele generatii de specialigti. Astfel, Raul Hilberg a fost primul care
a scris pe larg despre Holocaust si a scos in evidenta extinderea si natura
accentuat birocratica a procedurilor puse la punct pentru uciderea evreilor.
Tim Mason a identificat scolile rivale ale intentionalistilor si functio-
naligtilor. Christopher Browning a prezentat in detaliu modul in care
evenimentele specifice anului 1941 au fost decisive pentru lansarea
Holocaustului. La inceputul anilor 1980, specialistii germani s-au rdzboit
fncercand si arate daca Holocaustul a fost un eveniment unic ori dacd putea
fi atribuit in mod special istoriei si naturii germane. Charles Maier a
rezumat dezbaterile dintre istoricii germani ‘legate de ,trecutul care nu
poate fi controlat”. Recent, intr-o lucrare care a starnit nenumdrate discutii,
Daniel Jonah Goldhagen a atras atentia asupra dorintei multor nemti de
rand de a se alitura, uneori cu entuziasm, in actiunea de ucidere a evreilor.
fn jurul acestor evenimente istorice mai sunt si relatdrile facute de
supravietuitorii individuali, cum ar fi Elie Wiesel §i Primo Levi, precum §i
filmele importante, ca Sophie a ales (bazat pe romanul lui William Styron)
si Lista lui Schindler (bazat pe cartea lui Thomas Keneally) .

Exact asa cum vederile lui Darwin asupra evolutiei trebuie si fie
privite prin raportare la cele ale altor specialisti — fie de dinaintea lui, fie
care i-au urmat — si asa cum Figaro a fost supus multor interpretari
artistice §i muzicale, relatirile despre Holocaust se contureazd acum pe
fundalul cantititii enorme de literaturd despre acest subiect. Pentru
oricine se ocupi de literatura dintr-unul din aceste domenii, nu este usor
si fii atent la ,,datele brute”, precum: cintezele din Galdpagos, ariile din
Trio sau protocolul de la Wannsee. Fiecare dintre ele s-a nuantat prin
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discutiile dintre generatiile de specialisti si nespecialisti interesati, si, nu
in ultimul rand, prin reprezentirile artistice sugestive. Totusi, pentru
scopul educatiei este important si nu se lase literatura asupra unui
fenomen si invadeze fenomenele primare.

Pentru a intelege evolutia, poti incepe cu variatiile din cadrul uneia
sau mai multor specii ori subspecii, concentrandu-te apoi pe anumite
tipare si exceptii surprinzétoare, pentru ca apoi sa oscilezi intre observatii
si cadrul teoretic in care ele pot fi incluse. Pentru a intelege muzica lui
Mozart, poti incepe cu o anumita bucatd, cum ar fi ,,Trioul intereselor
antagonice”, pentru ca apoi s explorezi restul operei si relatia ei cu alte
lucrdri din repertoriu. Concordanta dintre elementele specifice ale unei
bucidti si intreaga creatie artisticd a compozitorului oferd o dialectica
incitanta. In fine, in cazul Holocaustului, incepi cu un anume eveniment
si cu un set limitat de personaje (conferinta din strada Wannsee), pentru
ca apoi sa incerci sd plasezi evenimentul in contextul unui genocid si,
poate, al altor crime de o atrocitate comparabila.

Wannsee reprezintd o introducere — ca un dug rece — in istorie, in
evenimentele si interpretdrile istorice. Odata inteles esentialul despre
Holocaust, se ridica alte intrebari. Actiunile genocidale din acest secol si
din secolele trecute sunt adesea comparate cu Holocaustul. Se pune
problema dacd Holocaustul nazist ar trebui vdzut ca un eveniment unic
sau doar ca unul dintr-o serie de episoade la fel de nimicitoare din istoria
umani, inclusiv evenimentele din acest secol. Astfel, este posibil sa
,.transferi” unele dintre uneltele folosite pentru a studia Wannsee pentru a
descrie si interpreta unele evenimente foarte diferite, precum cele care au
avut loc la Fort Sumter — in Carolina de Sud, in aprilie 1861 —, la Bastilia,
in Paris, in iulie 1789, sau in Piata Tian’anmen din Beijing, in iunie
19897 Sunt oare aceste episoade doar repere pentru istorici, sau istoria se
naste chiar din astfel de locuri si actiuni? Apoi cum si interpretezi alte
forte ideologice din istorie, alte invrdjbiri, precum cele din Orientul
Mijlociu, alte teorii sociale si economice care au luat o intorsdturd
politica, precum cele lansate de Marx si Engels, si alte miscari mai putin
incrancenate, cum ar fi drepturile civile sau feminismul?

S-ar putea ca Holocaustul si se fi pierdut in istorie, dar umbra sa ne
bantuie §i astizi. In intreaga lume continui si se inalte monumente
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comemorative §i aproape fiecare dintre ele naste controverse, mai ales
cind neonazistii declarati sau latenti insista sa se faci ascultati. Motivele
pentru care un grup decide sa anihileze un altul scapa intelegerii oricarui
om fintreg la minte, si totusi, trebuie sa ludm in considerare si aceastd
posibilitate atunci cand ne gindim ce s-a intdmplat in Bosnia §i in
Ruanda. ‘ '

Investigand in profunzime, trebuie si te intrebi ce anume din fiinta
umand conduce la urd si conflict, i ce optiuni au victima, cilaul si alte
fiinte umane. Se nasc si intrebiri legate de responsabilitate si vina.
Discutii recente legate de rolul jucat de alti cetidteni si soldati nemti,
francezi sau austrieci, de bancherii elvetieni insircinati cu pastrarea
banilor nazistilor, cu obiectele de arta si banii detinuti sau furati de nazisti
au scos la iveald complexitatea acestui set de evenimente. Nu poti lua
parte la aceste discutii farda o Intelegere avansati a evenimentelor
Holocaustului. ‘

In fine, Holocaustul ridica in cea mai acuti formé probleme morale. Pe
ce baza au facut nazistii ceea ce au ficut? Care a fost contributia eugeniei si
a altor argumente pseudostiintifice? Puterea face bine, si ar trebui sd faca
acest lucru? Cine i-ar fi putut opri pe nazisti si de ce n-a facut-o nimeni?
Cine are dreptul sa-i pedepseasca pe cei implicati in implementarea Solutiei
Finale? Ce responsabilitate au cei care — in Germania, Europa si Statele
Unite — au stat deoparte i n-au facut nimic sau aproape nimic? Cand oare,
daca aceasta se va intdmpla vreodata, va expira ,,statutul limitarilor” asupra
responsabilitatii? Desigur, se pot pune intrebari similare si in legéturd cu
alte evenimente istorice, de la masacrul nationalistilor chinezi de catre
invadatorii japonezi in anii ’30 si pana la tratamentul sclavilor africani si al
indienilor de cétre colonizatorii din Europa.

Sa ajungi la o cunoastere istorici a Holocaustului nu inseamna si
intelegi dimensiunile morale ale acestuia. Dimensiunile sale morale se
pot identifica eficient numai printr-o examinare a operelor artistice, a
memoriilor personale sau a monumentelor. Istoricii nu au nici ei un rol
privilegiat in a face judeciti morale, ci toti avem dreptul si obligatia de a
face acest lucru. Dupa pérerea mea, este important s intelegem mai bine
problemele de moralitate pornind de la evenimente concrete cu agenti
umani. Astfel de evenimente trebuie s fie intelese in specificitatea lor si
ar trebui s@ pornim de la ele pentru a ne orienta propriile decizii si actiuni.
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Holocaustul nu apartine unui singur popor, asa cum nu apartin nici
sclavia americana sau mila crestina, ci tuturor fiintelor umane.

Se spera cd astdzi oamenii nu vor mai trebui sd aiba de-a face cu
evenimente ingrozitoare precum Holocaustul, desi daca ar fi sd ne
orientim dup# secolele trecute, unii dintre noi vor trebui si faci acest
lucru. Nimeni nu poate sti cu siguranta cum se va comporta in astfel de
conditii extreme. Trebuie si nutresc insa credinta ci o intelegere mai
profunda a modului cum au actionat oamenii — sau nu au reusit si o faci
— poate avea o oarecare influentd asupra a ceea ce facem noi ingine.

Dupa mine, cea mai importanta intelegere despre Holocaust este ceea
ce unele fiinte umane au facut altor fiinte umane. Oricare dintre noi am fi
putut fi victima sau céldul. Chiar dacid nu negi realitatea istorica a
Holocaustului, chiar daca iei pozitie aratand ca a fost absolut gresit, tot nu
l-ai inteles in esentd dacd ramai la credinta ca el implica specii diferite,
care triiesc intr-o lume diferita. Intr-adevir, asa cum multi au remarcat,
Holocaustul a fost posibil in parte pentru ca germanii ii vedeau pe evrei,
si alte grupuri determinate, ca pe membri ai unor specii diferite. In acest
fel, ei nu au fost numai intoleranti si cruzi, ci ignorau un fapt esential al
stiintei, ca toti oamenii apartin aceleiasi specii.

Hrand pentru cetdtenii informati

Ca si fii membru informat al lumii noastre de astazi, trebuie si ai
cunostinte fundamentale. Cine a fost Darwin si ce este evolutia? Cine au
fost Mozart si Da Ponte, si ce este Nunta lui Figaro? Cine a fost Hitler si
ce s-a intdmplat in timpul Holocaustului? Aici se aflad meritul apelului la
cunoagtere culturali al lui E.D. Hirsch. Dar lucrul de care ai nevoie de
fapt este cu mult mai important, si anume: o oarecare intelegere a ceea ce
implica aceste nume, acesti termeni si aceste concepte.

Dar vai, nu este o cale usoara spre intelegere, adica nici o mediere sau
medicatie care sd permita cuiva sa surprinda aisbergul dintr-o suflare. La
inceput, aceasta pare un handicap. Cat de usor ar fi daca intelegerea s-ar
putea asimila, asa, ca o masa bund, si daca acelasi regim alimentar ar fi
bun pentru toatd lumea! Totugi, dupa cum adesea am observat in aceste
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pagini, indivizii au multe conceptii si intelegeri gresite si ele trebuie
rezolvate dacd se doreste obtinerea unei intelegeri mai profunde.

Aceste teme nu pot fi niciodatd epuizate. Probabil ci atita vreme cét
vor exista indivizi care gandesc, ei vor reveni la intrebéri despre evolutie,
muzicd si lipsa de umanitate a omului fati de om. Am putea chiar spune
cd, cu cit mai adinc intri in aceste subiecte, cu atét ele devin (intr-un
anume sens) mai enigmatice; nu vom putea niciodatd sti cu siguranti cat
de mare a fost rolul jucat de cinteze in descoperirile epocale ale lui
Darwin; sau de ce ne afecteazi situatia dificili a Susannei, asa cum se
intdmpla; sau cum s-a transformat visul lui Hitler in cogmarul umanititii.
Scopul educatiei nu este insé sa ofere raspunsuri finale, ci si accentueze
simtul intelegerii fara a distruge insd simtul misterului si al miracolului.



CAPITOLUL 9

Abordari ale intelegerii din perspectiva
»inteligentelor multiple”

Trei intrebuin¢dri ale inteligentei

In acest moment ar trebui ca viziunea mea educationali si fie deja

clara. Intelegerea profunda ar trebui si fie obiectivul nostru central si ar
trebui sa incercam si inculcdm o intelegere a ceea ce, in contextul nostru
cultural, se considera a fi adevirat sau fals, frumos sau neplacut, bine sau
rau. Insistind asupra faptului ca acestea nu sunt decat exemple (desi le-
am analizat in detaliu), am aritat necesitatea unui curriculum care
favorizeaza fintelegerea teoriei evolutiei, a muzicii lui Mozart si a
recentului eveniment istoric numit Holocaust.

Dar putem oare si folosim cunostintele tot mai numeroase pe care le
avem despre dezvoltarea umana, despre diferentele individuale si despre
influentele culturale in efortul de a descoperi cii de potentare a capacitatii
de intelegere a cat mai multi elevi? Dac da, ne aflim in sfarsit n situatia
de a imbina piesele puzzle-ului numit| educatle eﬁc1enta

7Pe scurt, o astfel de educatie ar trebui si se construiascd pe doua
fundamente Pe de o parte, este necesar ca educatorii si recunoasci
dificultitile cu care se confruntd elevii in obtinerea unei intelegeri
adevdrate a anumitor obiecte de studiu si concepte importante. Pe de alti
parte, este necesar ca educatorii sd ia in considerare diferentele dintre
minti si, pe cit posibil, sd puni la punct o educatie care si se adreseze
unei varietiti infinite de elevi si studen(l_.} '

1n acest caz, teoria inteligentelor multiple poate deveni un partener de
nidejde intr-un proces eficient de predare. Sustin ci o »perspectiva bazata
pe inteligente muitiple” poate potenta intelegerea in cel putin trei feluri:
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1. Prin oferirea unor puncte de acces semnificative. Este deosebit de
importantd decizia pedagogicd legati de modul cel mai bun de a
introduce un subiect. Elevii pot fi atrasi sau descurajati foarte repede. De
asemenea, datoritd celui pe care psihologii il numesc efect de prioritate,
este de agteptat cd elevii isi vor aduce aminte ilustrarea initiald sau
elementele prezentate la fnceput pentru a atrage atentia. Teoria
inteligentelor multiple genereazi nenumirate modalititi de abordare a
unui subiect.

2. Prin oferirea unor analogii corespunzditoare. Subiectele sau temele
necunoscute sunt adesea infelese prin analogie cu un subiect care este mai
bine cunoscut sau inteles. Modelele inspirate dintr-un teritoriu familiar i
poate de asemenea ajuta pe elevi si obtina o primi intelegere a unui teren
necunoscut. :

Desigur, orice analogie are si puncte tari si puncte slabe. Deoarece,
prin definitie, analogiile §i modelele sunt inspirate din domenii
indepdrtate, vor exista atit diferenfe importante, cit si asemanari
sugestive intre subiectul necunoscut si vehiculul mai accesibil folosit
pentru a-l pune in evidentd. Instructorii trebuie si transmiti puterea
analogiei. Mai mult, ei trebuie sa indice limitele acesteia si felul in care
ea poate induce in eroare.

3. Prin oferirea unor reprezentdri multiple ale ideilor centrale sau de
baza legate de un subiect. Pentru scopuri pedagogice, orice subiect sau
orice temé ar trebui si contind citeva idei importante sau centrale. Se
considerd cd predarea este o reusitd in misura in care aceste idei au fost
intelese si pot fi folosite corect in situatii noi.

Adeseori, instructorii se gindesc la aceste idei de bazi intr-un anume
fel. Totusi, ma indoiesc ca exista vreo idee fecundi la care sa te gandesti
doar intr-un singur fel. As indrizni si merg chiar mai departe. Este o
caracteristicd a ideilor semnificative faptul ca pot fi reprezentate in mai
mult de un singur fel, adici pot fi redate intr-o serie de ,,limbaje model*,
un termen pe care-l voi discuta mai tarziu. Il putem considera ca
specialist pe cel care este in stare si creeze o familie de reprezentari, un
set de limbaje model, o varietate de abordari posibile ale aceleiasi idei de
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bazd, §i care continud si evalueze noi reprezentiri alternative ale
subiectului. N

Sunt nenumirate feluri in care poti aborda si prezenta direct cele trei
subiecte care constituie tinta analizei noastre: evolutia, Mozart si
Holocaustul. Dupa cum am mai spus, fiecare dintre ele seamini cu un
aisberg si un singur observator nu poate face altceva decat si analizeze
parti din el. Pina acum am insistat, cu buni stiinta, asupra unei singure
prezentéri a fiecarui subiect, prezentare de la care si poati porni discutii
ulterioare — cintezele, un trio de operd, Conferinta de la- Wannsee. De
acum incolo voi folosi, tot cu bun stiinta, exemple luate din diferite parti
ale aisbergului. Asa ci, de exemplu, vorbind despre stiinta biologica, mi
voi referi uneori la exemplul introductiv (cintezele), alteori la intregul
subiect (evolutia darwinistd) sau la consideratii mai generale despre
explorarea si explicatia stiintifica. Voi folosi aceeasi strategie cu referire
la Mozart si la Holocaust. ’

Adopt aceastd abordare ecumenici din dous motive, Primul: vreau si
arat ca o abordare din perspectiva ,,inteligentelor multiple* este flexibila
si poate fi folosita pentru studierea atit a unor subiecte foarte specializate,
cat si a unora generice. Al doilea: nu orice aspect al inteligentelor
multiple poate fi folosit cu aceeasi eficientd pentru orice obiectiv
educational. Concret, desi existid mai mult de o singura cale de acces, mai
mult de o singura analogie sau de un singur limbaj model pentru fiecare
subiect, nu avem nici un motiv si credem ca existd neapirat sapte,
doudsprezece sau treizeci si sapte. Problema educationala consti in a-ti da
Seama care anume puncte de acces sunt productive pentru anumite
intelegeri, si testezi puncte de acces alternative, si sa reflectezi asupra
succeselor i esecurilor. Aceeasi problema de gandire se pune si in cazul
selectarii unor analogii si limbaje model potrivite. Am fincercat si
folosesc exemple rezonabile si nu doar si inventez exemple care, ca si in
cazul listelor de inventar, ocupi toate coltisoarele dintr-o grila data.

Nu am pretentia ci epuizez subiectul si totusi dau numeroase exemple
in paginile care urmeazi. Fac asta dintr-un motiv clar: mult prea des
teoria inteligentelor multiple a fost invocati pentru a reda exemple banale
sau, dimpotriva, pentru a prezenta exemple importante intr-un mod mai
putin obignuit sau anecdotic (»S@ batem masura, copii!” spune profesorul,
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dupd care un observator sustine ci inteligenta muzicali a fost folositi
pentru a preda gindirea matematicd). Eu cred in abordarea bazati pe inte-
ligentele multiple, cici ea poate fi folositd competent pentru a prezenta
idei inlantuite logic. Apoi, desi md gandesc in primul rind la profesorii
care lucreazi la ore cu elevii, cred ci aceasti abordare poate fi utild oricui
incearcd sd cunoasca un — de fapt orice — subiect semnificativ... inclusiv
cineva care n-a pus de ani de zile piciorul in vreo clasa.

Posibile abordari multiple ale unor subiecte generoase

Plecind de la teoria inteligentelor multiple, cu demnitate si nu cu
capul plecat, se pot gasi cel putin sapte puncte de plecare semnificative
pentru diferite concepte. Aceste gambituri de deschidere ne ajuti si
introducem subiecte importante si incitante.

Punctul de acces narativ. Poate ci cea mai eficienti cale de a implica
un numar mare de elevi este prin intermediul naratiunii dramatice vivace.
Oamenii de orice vérsta se dau in vant dupa povesti. Desigur, naratiunile
activeaza atit inteligentele lingvistice cat si pe cele personale, si mai este
posibil si fie redate naratiuni §i in alte forme simbolice, cum ar fi mima
- sau cinematograful, care implica insi alte inteligente.

Fiecare dintre cele trei cazuri ale noastre se preteazd imediat la
puncte de acces narative. Cu exemplul evolutiei se poate spune povestea
fascinantd a lui Darwin — un tanir promititor care avea insi si slabiciuni
si defecte personale —, a voiajului lui epocal la bordul navei Beagle, a
eforturilor sale de a formula teoria evolutiei, a bolilor pe care le avea —
care reflectau poate acele eforturi — a Impotrivirii lui de a-si face pu-
blice concluziile teribile, a ciudatei coincidente a descoperirii evolutiei
in acelasi timp de citre Wallace, a rezolvirii neobisnuit de politicoase a
acestei lupte pentru prioritate si a luptelor acerbe care au urmat
prezentdrii publice a teoriei in 1859. E o ironie a soartei ¢i un om atét
de timid, care se ferea de publicitate, a ajuns si inspire o astfel de drama
captivanta. ]

Naratiunea poate merge dincolo de Darwin. Mai sunt si alti pro-
tagonisti fascinanti ai povestii evolutiei, inclusiv predecesorul lui Darwin,
Lamarck, contemporanul siu, Wallace, Thomas Huxley (,,bulldogul lui
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Darwin®) si chiar propriul bunic evolutionist al lui Darwin, Erasmus.
Povestile pot transcende indivizii §i este tentant si acoperi saga unui
anume grup de specii (cum ar fi cintezele din lanful Galapagos) sau chiar
povestea evolutiei insasi, poveste inceputd atdt de vivace — chiar daca
nestiintific — in primele versuri ale Genezei si in alte mituri ale orlglnu

Mozart si familia lui — cu un tata dificil si ambitios — ofera o naratiune
promitétoare, aga cum a demonstrat Peter Shaffer in piesa Amadeus, asa
cum se intdmpla si cu alte personaje din povestea Figaro. De exemplu,
Da Ponte a sfarsit prin a preda italiana la Universitatea Columbia,
Beaumarchais a devenit furnizor secret de arme in Revolutia Americani
si Mozart pare s3 fi fost indragostit de Nancy Storace, care a jucat rolul
Susannei in productia initiala a lui Figaro. Mai este si povestea din piesa
lui Beaumarchais, §i chiar povestea modului in care piesa a fost
transformat in operd, cu o serioasa condensare si eliminare a majoritatii
materialului ,,incorect din punct de vedere politic”. ;

Totusi, dintr-un punct de vedere muzical naratiunea capiti un sens
diferit. Acum nu se face referire la intriga si la personaj, ci mai curand la
motive: cum sunt introduse, elaborate, reluate sub diverse forme si pentru
scopuri expresive diferite. De exemplu, uvertura introduce o serie de
teme diferite — vesele, colorate cu intrigd sau tensiune si tanguitoare —
mai ales in triumfitoarea cheie re major. Piesa opereazi cu aceste teme,
stari de spirit, structuri metrice si figuri pe parcursul ei, iar ele surprind
buciti de actiune, in timp ce compozitorul opereazi la rindu-i asupra lor
pentru a obtine efecte contrastante.

Putem chiar remarca traseul unei teme in ,Irioul intereselor anta-
gonice”. Basilio incepe trioul cu un motiv simplu descendent de trei note
(ultima repetata), acoperind o triadi (fa, mi bemol, re, re), care atrage
atentia, tot asa cum se intdmpli si cu motivul cromatic al Susannei.
Motivul descendent este imediat inversat, cand atat Contele, cat si Basilio
Incearcd si o ajute pe tdnira care lesini. Basilio reia tema, intr-o cheie
mai joasd, de data aceasta intr-un pasaj ascendent, atunci cand insisti ci
el este acolo numai ca si o ajute pe Susanna, si se intoarce la figura ini-
tiala descendenti cand explicd, cerdndu-si scuze, ci el doar relata o barfa
in legdturd cu Cherubino. in sfarsit, minutul final al trioului, cu fiecare
dintre cei trei protagonisti exprimandu-si tririle interioare, se bazeaza si



204 : Howard Gardner

el pe variatii ale acestui set de trei note, cantate uneori in ordine ascen-
denta, alteori in ordine descendenti. As putea merge pand intr-acolo incat
sd numesc acest trio ,,Cantecul celor trei note”, cici povestea lui este cea
a felurilor in care aceste trei note succesive intr-o gamd majora pot fi
folosite pentru a transmite diverse simtaminte si actiuni.

La fel ca evolutia §i ca Mozart, Holocaustul este un teren fertil pentru
naratiuni incitante. Nu multe sunt personajele din istoria moderni care si
fie atdt de fascinante, chiar daca intr-o manieri morbida, ca Adolf Hitler.
Povestea lui, cea a partidului nazist si a senzationalilor lideri ai acestuia —
Feldmaresalul (mai tirziu Reichsmarschall) Hermann Géring, seful
Propagandei Joseph Goebbels si Heinrich - Himmler, arhitectul
Holocaustului — vor starni mereu interesul;

Narafiunile pot fi chiar si mai variate, cici existi istoria Europei, istoria
Germaniei, istoria poporului evreu, istoria antisemitismului. La un nivel mai
restrdns, sunt povesti incitante despre indivizi, inclusiv supravietuitori,
despre martiri si despre cei care i-au aparat pe evrei si pe altii amenintati de
regimul nazist. Dupd cum am vizut, este posibil si spui povestea unui
anumit eveniment, Conferinta de la Wannsee, pornind de la ceea ce s-a spus
si de la ceea ce nu s-a spus explicit in lumina evenimentelor oribile care au
dus la Holocaust si au decurs din el. As spune chiar ci o tratare
cinematografica sau teatrali a Conferintei se poate dovedi la fel de eficienti
ca o versiune adnotati a protocolului pregitit de Adolf Eichmann. Un astfel
de film a fost realizat de Heinz Schirk in 1984.

Ca sa recapitulim: decizia legatd de cum si prezinti elevilor un
subiect generos sau o problema incitanti se dovedeste a fi esentiali.
Pentru cd povestirile stirnesc interesul, ele oferd un punct de acces
tentant. Existd nenumdrate ocazii de a formula invitatii captivante pentru
fiecare dintre subiectele pe care le tratdm aici, care ar trebui si stirneasci
curiozitatea §i sa ajute la mentinerea interesului pentru un subiect.

Existd insa si o varietate de alte puncte de acces promititoare. Le voi
prezenta pe rand, mult mai pe scurt si voi sugera modalititi in care pot fi
aplicate la cele trei subiecte pe care le-am ales.

Punctele de acces numerice. Unora dintre elevi le place si aibd de-a
face cu numere si relatii numerice. In cazul teoriei evolutiei, s-ar putea si



Abordari ale intelegerii din perspectiva ,,inteligentelor multiple” 205

li se pard tentant sd identifice propria gandire a lui Darwin in timpul
turului prin Insulele Galépagos si dupid aceea. Uimit de varietatea
cintezelor de pe insule inrudite, Darwin a incercat sd-si dea seama de
natura distributiei si de motivele acesteia. In discutiile pe care le-a avut
ulterior cu John Gould si cu altii, el a revizuit clasificirile numerice pe
care le facuse si relatirile ugor diferite pot fi citite in manuscrisul jurna-
lelor lui, in versiunea publicati si in Asupra originii speciilor. Un secol
mai tarziu, biologul evolutionist David Lack a vizitat din nou insulele sia
analizat in mod special numarul de specii de pe fiecare insuls, oferind in
acelasi timp propria sa explicatie pentru distributia observata.

Astéazi, ca si restul biologiei, studiul evolutiei a devenit in mare
masurd cantitativ. Elevii cu inclinatii spre matematica gisesc o multime
de subiecte cu care si-si incerce puterile: modele matematice ale
proceselor evolutiei sau ale mutatiilor din interiorul populatiei si
programe care produc viaté artificiald. Fara sa intru in detalii tehnice, pot
sa mentionez cd Dolph Schluter a adunat date despre gama de dimensiuni
ale ciocurilor la toate cintezele de uscat de pe Insulele Galdpagos si a
creat un program care calculeaza céte specii de cinteze ar putea suporta o
insula artificiald. Programul a dus la surprinzitoarea constatare ci ar
trebui s fie trei specii de cinteze, fiecare cu un cioc adaptat pentru
spargerea uneia dintre cele trei feluri de seminte pe care cintezele le
manancd in Insulele Galdpagos. !

Orice lucrare muzicald este prezentatd fn anumite structuri metrice si
este organizatd conform unor figuri ritmice specifice. Te-ai putea uita la
doud arii din Figaro, ai putea pune pe hértie metrul si ritmul respectivelor
arii §i ai putea specula asupra motivelor pentru care Mozart a ales aceste
tipare numerice. Intr-adevar, in motivul a trei note descedente sau
ascendente din ,, Trio-ul intereselor antagonice” ai la dispozitie o serie
Intreagd de aranjamente care se pot experimenta in diferite chei, ritmuri si
lungimi de not. - ~

Fixatd prin cifra de neuitat de 6 milioane de evrei ucisi — birbati,
femei si copii — povestea Holocaustului este o poveste cu numere. Se pot
examina populatiile diferitelor grupuri — evrei, ne-evrei si tigani, si
spunem — inainte si dupa Al Treilea Reich. In unele regiuni si tari au fost
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distrusi aproape toti evreii, in timp ce in altele majoritatea au fost salvati .
si problema legata de locul unde era mai probabil ca realizarea ,,Solutiei
Finale” si fie cea mai-eficientd s-a dovedit intr-adevér a fi o problema
centrald la Wannsee si in discutiile ulterioare despre strategie. Chiar si
modul in care s-a ajuns la cifra de 6 milioane, si cit este aceasta cifrd de
exactd, a constituit un subiect de controversa printre istoricii
Holocaustului §i printre cei: care neagi ex1stenta sau amploarea
Holocaustului. ~ ,

Punctele de acces logice. Legatd de interesul pentru numere, desi
deosebitd de acesta, este preocuparea pentru propozitiile logice, pentru
relatiile dintre ele si implicatiile lor. Evolutia poate fi exprimatd sub
forma unui silogism:

Daca existd mai multi indivizi/ mai multe specii,

intr-un teritoriu decdt se poate suporta si dacd sunt variatii intre
indivizi/ specii rezulta ci acele variante care supravietuiesc cel mai bine
intr-un anume mediu vor fi capabile sa se reproduci si sa prospere.

In cazul Holocaustului:

Daci se doreste indepartarea tuturor evreilor din Europa

si dacd ei nu pot fi mutati §i nici nu li se poate permite sa moara de
moarte naturala

rezultd cd trebuie sa se puna la punct o procedura de a-i elimina.

Fara a fi redata prin silogisme, logica din Figaro reiese din relatiile
dintre diferitele intrigi si subintrigi. Exista relatii de iubire la inceputul
operei (Almaviva si Contesa, Figaro si Susanna); relatii dorite (Almaviva
0 cautd pe Susanna, Marcellina doreste sd se marite cu Figaro, Cherubino
este indrdgostit de toate femeile); schimbiri de situatie (Marcellina
descoperd cd este mama lui Figaro si cd ar trebui agadar si se mirite cu
tatdl lui Figaro, Bartolo, iar Cherubino si Barbarina sunt si ei combinati).
Ca in majoritatea comediilor din epocd, este absolut necesar ca nemer-
nicii sd-si primeasca pedeapsa meritata si fiecare si ajungi si fie cu per-
soana cireia pe drept cuvant i apartine. Un dezechilibru initial trebuie s
lase locul unui echilibru final in legaturile esentiale interpersonale. Cei cu



Abordiri ale Intelegerii din perspectiva ,inteligentelor multiple” 207

o gandire logica sunt atragi de provocarea creatd de delimitarea numarului
determinat de moduri in care aceste dlfente tensiuni, antipatii §i pasiuni
dintre personaje pot fi rezolvate.

De asemenea, existd o logica in orice compozitie muzicala. Relatiile
dintre Conte, Susanna si Basilio pot fi identificate pe parcursul trioului
din primul act i se poate vedea dacd ele sunt modificate de evenimente
precum: leginul Susannei, brusca sa revenire §i apoi revelatia inoportund,
anume ci Cherubino st ascuns pe scaunul Susannei. Momentele drama-
tice apar exact cand relatiile dintre personaje se schimba brusc, cum ar fi
atunci cind, in cazul deja mentionat, se dovedeste ca barbatii au avut
dreptate si femeia este demascati (desi doar temporar). Existé chiar si o
logica in partitura muzicald. Daci o bucati este modulata pe o cheie mai
indepartata sau dacd ritmul se schimba brusc, se presupune ci, in cele din
urmd, la un moment corespunzitor, cheia si ritmul vor reveni de unde au
plecat.

Punctele de acces existentiale / fundamentale. Unele persoane sunt
interesate permanent de posibilitatea de a aborda intrebdri profunde
despre existentd: sensul vietii, necesitatea mortii, pasiunile si ratacirile
iubirii si urii. Teoria evolutiei ne vorbeste despre fiintele umane ca despre
o specie din naturd; descriind spectrul vietii umane emotionale, Mozart
ilustreazd minunatele creatii de care sunt capabile fiintele umane;
Holocaustul ilustreazi ingrozitorul potential al omului, oferind in acelasi
timp exemple de bunatate, curaj si eroism.

In ceea ce priveste intrebirile existentiale mai restrinse, teoria
evolutiei oferd cel mai bun rispuns stiintific la intrebarea cine suntem ca
specie, care ne este trecutul si ce urmeazi si fie viitorul. Desi teoria
evolutiei este adesea in contrast cu explicatiile religioase, aceasta nu
inseamna ca existd neapérat o stare de conflict intre cele doud domenii.
Se poate crede ca evolutia este planul lui Dumnezeu si ca el a pus in
miscare calculul elaborat al mutatiilor, al luptelor pentru supravietuire si
al superioritatii temporare a anumitor specii in anumite locuri.

Intr-adevir, Biserica Catolica s-a impécat de curand cu reprezentarea
originii oferitd de teoreticienii evolutiei $1 a delimitat sfere corespun-
zatoare pentru credinta si ratiune.
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Alfred Tennyson scria despre ,,floarea din peretele cripat™:

»daca as intelege / Ce esti, de la ridécina si pdnd-n varf, si in esenta
ta/As sti ce-nseamnd Dumnezeu si omul.” Pentru cei care gisesc o
semnificatie in cel mai mic detaliu, cintezele le oferd ocazia de a pune
intrebiri legate de existenta. Secretele vietii si misterele evolutiei biologice
pot fi intelese pornind de la diferitele marimi si forme ale ciocurilor
descoperite la varietatea de pasari raspandite in Insulele Galapagos.

Figaro vehiculeaza teme reprezentative, cum ar fi iubirea, intriga,
puterea si ierarhia sociala. Ca si alte vehicule dramatice convingitoare,
Figaro exploreaza relatiile dintre fiintele umane, in toatd subtilitatea,
complexitatea, prostia si, uneori, demnitatea lor. Astfel de teme sunt tratate
in termeni mai intunecati in tragedie si mai luminosi sau ironici in comedie.
In misurile finale ale trioului, fiecare dintre personaje se afla in fata
intrebrilor legate de existenta sa: Susanna se intreabi ce se va alege de ea,
Almaviva se confrunti cu realitatea rivalului sdu Cherubino si nedreptatea
intentiei sale de a o cuceri pe Susanna, iar Basilio obtine confirmarea
pérerilor sale cinice atat despre femei, cat si despre viati in general.

Holocaustul prezinta cele mai extreme atribute umane: ura, cruzimea,
raul, puterea folosita cu rautate, unele exemple de curaj si decenti. El ne
obligd sd ne gndim cum o natiune poate ajunge la punctul in care
genocidul devine politica de stat si cum anumiti indivizi ar putea, uneori .
chiar de bunévoie, deveni vehicule pentru acea politica. El ridica intrebari
la fel de profunde legate de ceea ce este civilizatia. Ideea genocidului a
prins forma intr-o natiune pe care multi o considerau culmea civilizatiei,
planul a fost pus la punct de citre persoane care detineau titlul de doctor
conferit de universitati renumite si crimele au fost ficute de persoane care
au reusit, nu se stie cum, si dezvolte n acelasi timp un interes pentru
literaturd, artd, muzica si religie. In special pentru cei implicati personal
in acest eveniment, Holocaustul ridicd intrebari fundamentale. Cum si
gasesti motive sd mai traiesti fatd cu astfel de actiuni umane atit de
oribile? Asa se explica tonul de urgenta al scrierilor lui Elie Wiesel,
Primo Levi si ale altor supravietuitori.

Punctele de acces estetice. Operele de arti sunt fntelese pornind de la
organizarea, simtul echilibrului si al adecvarii lor, ca si de la trasaturi
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specifice precum: culoarea, umbra, tonul si ambiguitatea sensului. Fiecare
dintre cele trei subiecte de care ne ocupam se poate prezenta prin opere
de arta: evolufia prin documentare sau scenarii animate care ilustreaza
fortele naturii implicate, Figaro prin diferitele interpretari de balet, operi
sau dramatice, iar Holocaustul prin cinema, de la filmele de propaganda
ale lui Leni Riefenstahl pani la recentul Lista lui Schindler al lui Steven
Spielberg. '

Prezentarile estetice neasteptate ar putea si ele exercita influente
puternice. Disonanfa lui Robin Lakes fncearci si redea experienta
lagdrelor de concentrare in dans. Si analizim aceasti descriere:

~In prima sectiune (...) 1i vedem pe dansatori murind de-o
moarte oribild in explozii de lumini de-o clipi. In incercarea
disperati de a evada, un barbat atirnat de-o sirmi este electrocutat.
Trupuri se prabusesc cdzdnd din cuptoarele incinse si se-adund in
gramezi. Imaginile sunt socante prin forta detaliului si simtim
spasmele barbatului in timp ce se zbate lipit de gard, simtim cum
trupurile intepenesc in forme contorsionate pe care le au doar
cadavrele. (...) scenele se prelungesc treptat in scenarii, precum:
 prizonierii in drumul spre lagirele de- concentrare, cuplurile
separate in pofida vointei lor (...) victimele fird nume au devenit
reale, persoane pe care le poti recunoaste. (...) te simti intr-adevar
ca §i cum ai avea un numdr tatuat pe brat. Bratele de sirmi
ghimpat3 din fata ta ar putea sa te inlantuie cu usurinti. Si ai putea
fi chiar tu insuti infagurat in zdrentele si bandajele dansatorului.”

Totusi, este o viziune limitata si gindesti arta in functie de genﬁrile
cunoscute. Ideile si exemplele cheie au si proprietdti estetice. Formele
plantelor, pasirilor si ale altor animale si schimbarea lor in timp sunt
predispuse la investigare, iar morfologiile in schimbare reprezinti cazuri
isupra cdrora trebuie s te opresti. Multe dintre trasiturile individuale ale
ui Figaro — precum melodiile si armoniile, versurile, caracterizirile,
decorul, gesturile, si chiar pauzele sugestive — necesita apreciere i
naliza artistica.
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Cand vine vorba despre relatia dintre Holocaust §i artd, trebuie
procedat cu atentie. Sugerez doud posibilitati. Mai intdi, cei care au
inventat lagirele mortii au considerat ci pun la punct un sistem cu o
forma proprie. De la cuvintele inseldtoare de deasupra intrarii in lagér
(,,Munca te elibereazd”) si pana la trecerea indivizilor prin lagar, la modul
in care s-a dat drumul la gaz, la dispunerea oaselor carbonizate si
pastrarea dintilor de aur, arhitectii au incercat si se conformeze unor
criterii formale. Se poate spune ci Heydrich si Himmler au fost obligati
si creeze lagirele mortii pentru ca formele anterioare de ucidere si de
inmormantare erau considerate prea dure pentru sensibilitatea ucigasilor.
Lagirele mortii le permiteau sa participe la un proces relativ salubru de
care se tineau oarecum deoparte.

in al doilea rand, Holocaustul ridic in cea mai incontestabila forma
problema relatiei artei cu aspectele de viatd si de moarte. Dupd cum ne-a
amintit criticul britanic George Steiner (printre altii), trebuie sa intelegem
cum a fost posibil ca oamenii SS sa ordone acele actiuni de o brutalitate
nemaiintalnitd, pentru ca apoi si se intoarcd in sénul familiilor lor, sd
asculte Mozart la gramofon sau s cinte la serate in cvartete de coarde.
Trebuie si-i avem in vedere nu numai pe acei artisti, multi la numar, ale
caror opere au fost arse de nazisti, ci §i pe aceia care, precum Richard
Wagner, erau agezati pe un piedestal, la fel ca si pe cei care, precum
dirijorul Herbert von Karajan, cintéreata Elisabeth Schwarzkopf sau
producitorul de film Leni Riefenstahl, si-au legat destinul profesional de
ambitiile naziste. in fine, nu putem uita ca Hitler a fost odati un artist in
devenire, ci l-a tratat pe arhitectul sdu, Albert Speer, ca pe propriul fiu si
ci-si vedea discursurile si creatiile arhitecturale drept contributii la-
cultura germana.

Punctele ,practice” de acces. Copiii, in special, sunt stimulati de
posibilitatea de a lucra cu materialele fizice. Intrucét procesele evolutiei
au loc de obicei treptat, astfel incat sunt mai greu de observat, este
necesar si folosesti o abordare mai agresiva sau mai imaginativa. Ocazia
de a obtine Drosophila (musculita de otet) a fost dintotdeauna exploatatd
" 1a orele de biologie. Tocmai pentru cé specia este in multe privinte una
simpld, iar ciclul sdu de viata este scurt, este posibil sd se monitorizeze
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schimbarea trasaturilor si modul in care aceste schimbari afecteaza cursul
vietii si morbiditatea diferitelor soiuri. Totodat3, realitatea virtuald si alte
simuliri pe computer dau elevilor sansa, poate pentru prima datd, de a
experimenta intr-o manierd activa cu factori care controleazi evolutia, de
exemplu: lupta dintre specii sau izolarea treptatd a variatiilor pana la
aparitia unor specii distincte (care se exclud reproductiv) .

Cei care au la dispozitie mijloace materiale pot explora direct alte
manifestiri ale evolutiei. In fiecare an, multi turisti si grupuri de studiu
viziteazi Insulele Galapagos pentru a vedea cu ochii lor diversitatea
biologici ce i-a uimit pe Darwin si tovarisii sai de la bordul navei. Apoi,
mai este posibil si fie analizate si alte aspecte ale evolutiei prin vizitarea
padurilor tropicale, investigarea cursurilor de apd poluate sau examinarea
acelor insule pustiite experimental unde s-a incercat simularea sau
observarea proceselor evolutiei.

Operele de arta ofera cele mai accesibile forme de implicare directd
(practicd). Oricine poate asculta Figaro sau poate fredona arii din opera
si, mai ales de cind a aparut muzica realizatd cu ajutorul computerului,
parti din partitura pot fi interpretate folosind diferite instrumente, si
realizand experimente cu sfarsituri inventate si combinatii de teme. Mai
sunt §i alte' numeroase roluri pe care cineva si le poate asuma in
producerea unei opere complexe precum Figaro, care impun nu doar
existenta interpretilor vocali, ci i pe cea a instrumentistilor, dirijorilor,
dansatorilor, echipei de lumini, arhitectilor care realizeaza decorurile,
creatorilor de programe, a unui regizor si a unui sufleur.

Implicarea practici in cazul Holocaustului trebuie sa fie abordata cu
mare atentie, mai ales cand este vorba de copii. In anumite expozitii
dedicate Holocaustului care se adreseazi tinerilor, fiecare vizitator
primeste la intrare numele si fotografia unui copil evreu european. La
inchiderea expozitiei, vizitatorul afla despre soarta acelui copil. Cu
siguranti, aceasti forma de identificare temporara constituie o experienta
puternicd, chiar dacd incomoda.

Pentru cei mai in vArstd, este instructiv sa afle despre — si poate sa
part1c1pe la — o re-creare a studiului clasic de ,supunere in fata auto-
ritatii”. In aceasta manipulare psihologicé, realizatd in anii 1960 de cétre
psihologul Stanley Milgram, un subiect involuntar (A) este instruit de un
experimentator in haine albe sa admlmstreze o serie de socuri electrice
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unui alt subiect (B). Fird ca A si stie, B este de fapt complice al
experimentatorului §i nu simte socurile. In ciuda strigatelor prefacute ale
complicelui si a dovezilor ca socurile au atins nivelul de pericol, cei mai
multi americani care au servit drept subiecti au continuat s administreze
socuri. Locuitorii altor tdri s-au comportat si ei la fel.

Numai dupi ce experimentul s-a incheiat, subiectii au aflat cé socurile
erau simulate. Fusesera de fapt implicati intr-un experiment provocator,
adicd un studiu realizat pentru a explica de ce atit de multi nemti au
urmat ordinele care, la un oarecare nivel, simteau ¢ sunt gresite. Studiile
Milgram au arétat cd subiectii nu erau incédntati de ceea ce faceau, dar
multi simteau ca nu au de ales odati ce experimentul a fost inceput. Lor
le lipsea o procedura pentru a alege sa nu urmeze ordinele. Interesant este
cd cei mai multi cercetitori ai comportamentului preziseserd cd numai
psihopatii vor continua si administreze socuri §i acest unic set de
experimente a dus la schimbarea parerii multora privitor la cat de (a)tipic
era comportamentul nemtilor care au devenit ,,caldi cu buna stiinta” .

Punctele de acces interpersonale. Pana acum, punctele de acces
trecute in revistd au fost cele care se referi la elev ca individ. Totusi, unii
elevi vor si invete in compania semenilor lor. Unora le place sd cola-
boreze cu colegii lor, iar altora le place sa dezbata, sd argumenteze, sd
prezinte interese contradictorii si s@ ocupe diferite roluri.

Proiectele sunt vehicule ideale pentru astfel de abordari interper-
sonale. Prin participarea la proiecte atractive si care dureazi zile sau
sdptdmani, elevii pot interactiona intre ei, pot invéta din cuvintele si
actiunile altora, pot surprinde propriile reactii fatd de un subiect si i pot
aduce propriile contributii idiosincratice la efortul de grup. Cand
proiectele contin o drama, elevii 1si pot asuma diferite roluri si pot invata
cum li se pare o anumitd situatie altor participanti si ce anume simt
acestia in legituri cu ea. ’ '

Exemplificirile anterioare pot fi reconfigurate pentru a implica
grupuri. De exemplu, elevii pot colabora la lucréri de arta grafica ce tra-
teazd un fenomen semnificativ, pot crea o drami care evidentiazi diverse
linii narative, pot dezbate probleme existentiale sau enigme logice sau pot
realiza un experiment biologic sau socio-psihologic.
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Revenind la cele trei teme, putem spune ca cei care studiaza evolutia
pot re-crea dezbaterile care au urmat publicérii teoriei lui Darwin, pot
fabrica o noua ecologie si imagina modurile in care diferitele specii exista
in aceste conditii inventate, sau pot planui o expeditie in Insulele
Galépagos, analizand actuala distributie a cintezelor, broastelor testoase
si iguanelor.

Studiindu-l pe Mozart, ei pot crea un ansamblu si juca o scend din
Figaro, iar cei mai ambitiosi pot compune i interpreta o opereta despre
conflictul dintre clasele sociale sau dintre generatii. Ei ar putea incerca sa
reinterpreteze ,,Trioul intereselor antagonice” cu diferiti interpreti, cu
diferite lecturi ale partiturilor, cu interpretéri contrastante ale motivatiilor
si scopurilor fiecarui personaj, si chiar cu un nou motiv din trei note.

" Holocaustul oferd multe ocazii pentru jocul de roluri. Elevii ar putea
interpreta piese bazate pe Holocaust (cum ar fi Deputatul lui Hochhuth
sau Jurnalul Annei Frank de Goodrich si Hackett). Ei ar putea re-crea
scene dramatice din timpul Holocaustului, cum ar fi apararea Ghetoului
din Varsovia sau dezbaterile din familii despre ce ar trebui si faci daca s-
ar IntAmpla si fie separati unul de celdlalt, sau reactiile din cadrul unei
unititi atunci cand un soldat solitar a refuzat sa se aliture masacrarii-
evreilor. Ca 53 revenim la exemplul nostru central, ei ar putea sa
reinterpreteze planuirea conferintei din strada Wannsee, conferinta ca
atare sau relatarea ulterioard a lui Eichmann in fata curtii israeliene care 1-
a judecat in 1961. Sau ar putea dramatiza reactiile participantilor de la
Wannsee daci unul dintre ei ar fi obiectat cu tarie fatd de ordinele de
genocid date de conducitorii nemti.

Repet, nu existi o formula pentru a genera puncte de acces tentante si
trebuie si fie folosit un amestec judicios de analiza si imaginatie, urmat
de o experimentare bine chibzuiti. Nu este nevoie nici si se foloseasca
toate punctele de acces. Avantajul unor puncte de acces multiple este
doar mentionat, cici ceea ce se aplicd in cazul unui elev, in legitura cu un
anume subiect, va diferi probabil de ceea ce se aplica in cazul altui elev in
legitura cu un alt subiect sau chiar in cazul aceluiasi elev in altd zi. O
abordare variata duce la cresterea sanselor de a putea implica o serie de
elevi, si de a-i face si se angajeze intr-o cursd pe termen lung si sd se
indrepte spre performante de intelegere.
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Analogii si metafore sugestive

Odati starnit interesul, este timpul sd-i punem pe elevi in contact cu
principalul continut al unor subiecte generoase. Aceastd pitrundere in
addncime se poate realiza in doud feluri: prin comparatii sugestive
(descrise in aceastd sectiune) si prin incercédri complementare de a
reprezenta aspectele de bazd ale conceptului (ceea ce face obiectul
sectlunu urmatoare).

In esentd, analogiile nu sunt decat exemple inspirate dintr-un alt
domeniu de experients, un domeniu considerat a fi mai cunoscut elevilor
decat subiectul de analizat. Metaforele (si analogiile) elucideaza si ele
subiectul mai putin cunoscut, in functie de cel mai bine cunoscut.

Aduceti-va aminte ci insugi Darwin a fost orientat spre descoperirea
sa de lectura operei economistului Malthus. Darwin a ajuns sa aprecieze
cd lupta istorica (si preistoricd) dintre indivizi si specii semana cu situatia
descrisa de Malthus, privitoare la o populatie umana in rapida crestere in
contextul unor resurse limitate. Darwin a folosit explicit analogia in
scrierile sale. :

Nu a trecut mult timp pentru ca specialistii si profanii s& descopere —
sau si creadd ci au descoperit — evolutia ca fiind prezentd in multe
aspecte ale vietii. Observatorii descriu economia de piatd ca pe o luptd
intre indivizi si corporatii. Aceasta perspectiva este adesea numitd
darwinistd, pentru ca sustinatorii et au Tmbratisat metafora ,,suprav1etu1rea
celui mai dotat”. Totusi, orice luptd care implicd fiinte umane la un
moment istoric diferd de evolutia darwinisti. Evolutia biologica este
rezultatul luptei dintre indivizi (si specii) cu constitutii genetice diferite
de-a lungul mai multor generatii, fard vreo cunoastere sau optiune
constiente intre participantii la lupta.

Indivizii sunt deosebit de vigilenti in privinta schimbarilor din
domeniile care-i intereseaza. Tinerii, de exemplu, remarcd moda in
schimbare in vestimentatie si coafurd. Ascultitorii observa felul in care
evolueaza anumite teme intr-o piesd muzicald, precum si modul in care
ritmurile si stilurile vocale devin caracteristice pentru un deceniu, prin
comparatie cu un altul. Cititorii de literatura remarcd schimbdrile la
mvelul genurilor fictionale si tipurilor de personaje, care in ziua de astdzi
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reflecti adeseori ceea ce apare pe ecranul televizorului sau
cinematografului. Uneori aceste schimbiri sunt treptate, asa ca aproape
nu sunt observate, alteori sunt rapide, dramatice si de scurti durata.

Te poti gindi la fiecare dintre aceste exemple pornind de la teoria
darwinista. Contrastul dintre evolutia culturala rapida si cea treptata este
in linii mari asemanatoare cu dezbaterea dintre evolutionisti, dintre cei
care preferd o explicatie a evolutiei treptate si cei convingi de teoria
echilibrului punctat. Pentru ci orice comparatie va fi inexactd, este la fel
de important s atragem atentia asupra aspectelor care ne-ar putea induce
in eroare. De exemplu, evolutia este vizuta adesea ca o scard, o imagine
care implicd, in mod-ingelédtor, ca speciile din varf sunt cele ,,superioare”
sau cele mai bune.

Cazul lui Mozart sugereazi multe analogii interesante. inci din
copildrie, cariera lui Mozart a avut un aspect meteoric, adic o ascensiune
foarte rapida, urmati de o disparitie in spatiu, una care, dupa mine, a
culminat in ultima instantd in Rai. Pe de altd parte, creatia operelor sale a

fost extrem de constanti, cici asemeni unei pisiri care-§i construieste cu
minutie fiecare nou cuib sau ca o veverita care-si ingroapa fiecare aluna,
el si-a parcurs drumul de la o compozitie la alta metodic, aparent
ignordnd zbuciumul vietii personale.

Montarea unei reprezentatii de operd seamind cu multe activititi
extrem de complexe. Ea poate fi comparata cu proiectarea si construirea
unei cladiri, cu crearea unei noi arme sau cu lansarea unei afaceri.
Nenumirate roluri diferite pot fi asumate de catre unul sau mai multi
indivizi si fiecare decizie artistica afecteaza intreaga opera.

In sfarsit, o operd ca Figaro se preteazi ea insisi la comparaii.
Incurcaturile din tabloul social al secolului-al XVIII-lea amintesc de alte
intrigi complexe, de exemplu actiunile filmelor plasate in Los Angeles:
The Big Sleep si Chinatown. Relatiile dintre scene si acte seamina cu
felurile de mancare ale unui festin. Ele sunt asemeni felurilor principale,
intre care se servesc diferite mancéruri mai usoare, si in care existd de
asemenea rigazuri pentru conversatie sau dans. Apoi, piese precum trioul
amintesc de anumite evenimente din viati. Sunt momente cand zvonuri
nedovedite au aparenta adevarului. Totodat, sunt momente cand fiecare
dintre numeroasele persoane cunoscute opereazi cu aceleasi aspecte
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esentiale (si spunem idei, mai degraba decét note), dar nimeni nu i-a
cunostinta de acest fapt.

Dezbaterea in legiturd cu unicitatea Holocaustului ridica problema
corectitudinii analogiilor. De vreme ce analogiile implicd intotdeauna atat
diferente, cit si asemdndri, nu vad nici un impediment in a cauta
comparatii revelatoare. _

Dorinta luj Hitler de a eradica poporul evreu seaméana cu alte eforturi
de a anihila orice urma a unui corp nedorit, fie prin distrugerea unei opere
de arti sau de stiinti, dispunerea unui cadavru, distrugerea tuturor
celulelor canceroase, sau chiar indepartarea urmelor unei civilizatii vechi,
asa cum se intAmpld atunci cand ruinele se niruie si se imprastie in cele
patru vanturi. Lagérele de concentrare si lagirele mortii au fost realizate,
in mare, pe modelul unui experiment de tipul incercare si eroare, cici cei
care le-au proiectat au testat diverse modele pana cand au gasit unul care
satisficea cele mai importante cerinte. Analogia dintre munca si moarte a
fost facuti intentionat si nazigtii au incercat si aplice principiile
productiei de fabrica la actiunile de ucidere. La randul lor, experientele
detinutilor sem&nau cu un cogmar nesfarsit sau cu unul care nu se sfarsea
odat’ cu trezirea de dimineatd ci numai odatd cu moartea brutald.

Daci Aristotel a avut dreptate si metafora este un semn al geniului, nu
e de mirare ci este o provocare intelectuala si descoperi cele mai
potrivite comparatii. Desigur, profesorii i cercetatorii abili se zbat sd
descopere analogii si metafore potrivite i generoase. Este important s fii
constient ci fiecare comparatie are propriile limite. indati ce elevii
abordeaza tot mai in profunzime un subiect, ei ar trebui si fie incurajati
sa descopere propriile analogii i metafore. Acestea nu numai ca actio-
neaza pentru fiecare individ in parte, dar discutiile elevilor despre vir-
tutile si limitele unor anumite comparatii pot limpezi aspecte complexe.

Reprezentiri multiple ale ideilor de bazi. Prezentarea , limbajului
: model”

Ne aflim acum la punctul crucial al instruirii, cAnd s-a starnit interesul
prin puncte de acces incitante si cdnd ideile cheie au fost puse in discutie
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prin diverse comparatii, analogii si metafore. Totusi, sarcina cea mai
solicitantd riméne cum sa transmiti cel mai bine trasiturile definitive ale
unei teme, unei idei sau unui fenomen.

Pentru scopul discutiei, pot sa prezint cele mai importante idei legate
de fiecare dintre subiectele noastre ,,aisberg”. In cazul evolutiei este
vorba despre: variatie, lupta dintre organisme, selectia naturali a celor
care supraviefuiesc pentru a se reproduce si adaptarea pe termen lung la
un anumit mediu. In cazul muzicii lui Mozart este vorba despre:
aprecierea liniilor majore ale actiunii, sensibilitatea fatd de motivatia si
obiectivele personajelor, surprinderea mijloacelor muzicale principale pe
care le are la dispozitie compozitorul, aprecierea modurilor in care
muzica transmite sensul actiunilor §i sentimentelor cruciale, precum si
placerea de a le identifica. in cazul Holocaustului este vorba despre:
programul antisemit al nazitilor, pozitia defavorizati a evreilor si —~mai
ales dupa inceperea razboiului —, esecul diverselor ,solutii” provizorii
pentru ,,problema evreiasca”, decizia de a realiza un genocid sistematic,
mijloacele inventate pentru a realiza acest obiectiv, functionarea propr1u-
zisa a lagarelor mortii si judecatile despre culpabilitate.

Abitandu-ma de la intelepciunea general recunoscutd, nu cred ca
existd doar o unica reprezentare ideald pentru vreo idee sau vreun set de
idei de baza. O astfel de reprezentare ideala este o iluzie, datorata de
obicei unei anume istorii a raportdrii la un concept, asa cum l-a intalnit
pentru prima data profesorul, cum a fost prezentat initial sau cum s-a scris
la inceput despre el. De exemplu, daca ai vazut evolutia reprezentata ca
un copac sau ai vazut un spectacol memorabil al lui Figaro la
Metropolitan Opera din New York sau ai vazut fotografii ale detinutilor
eliberati de la Auschwitz, ai putea crede atunci ci aceastd ,,reprezentare
mentald” oferd modul optim de a reda subiectul. Dimpotriva, sustin ci
cele mai bune reprezentari sunt multiple, asa incat ar trebui sa cautam
Jamilia -de reprezentari care poate transmite ideile de baza intr-o
multitudine de feluri, in acelasi timp corecte si complementare.

Perspectiva ,,reprezentarilor multiple” o contracareaza pe cea a ,,ana-
- logiei si metaforei”. Cand faci o analogie, alegi un element vivace dintr-o
sfera de referintd in mod deliberat indepartata sau diferita, insa in cazul
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reprezentirilor multiple alegi elemente din sfere de referinta care se
aplica imediat i fara nici o problema la subiectul in discutie.

In acest punct introduc ideea de limbaj model. In activitatea stiintifica
modelele sunt abstractiziri pornind de la subiectul sau disciplina de studi-
at si pot exista modele ale atomului, ale revolutiilor istorice sau ale trage-
diilor clasice. Modelele pot apirea in limbajul obisnuit (de tipul celui
folosit in cirti ca aceasta) sau in orice altd forma simbolicé ce poate fi
imediat interpretati de catre cunoscétori. In stiintd, modelele sunt adesea
prezentate in formd logicd, numericd sau grafica. fn stiintele umane,
modelele au cele mai mari sanse si fie prezentate prin limbaj, desi se

 folosesc uneori si alte sisteme simbolice. In arte, modelele apar de reguld
in vesmantul unui anume sistem artistic de simboluri. Adic3, un model de
pictura sau de gcoald de picturd apare in formd grafica, iar un model de
opera muzicald sau gen muzical se exprimd intr-o partitura muzicala (sau,
mai rar, Intr-un soi de format grafic care — ca si o harta meteo — prezintd
diferite forte, directii si motive). :

Si revenim deci la limbajele model care surprind si transmit aspecte
de bazi ale celor trei cazuri pe care le-am folosit spre exemplificare. Ca
exemplu de activitate stiintifica, evolutia se preteaza la un tip de expri-
mare pe baza unui set de propozitii. Afirmatiile silogistice prezentate mai
tnainte reprezintd un mod sigur de a surprinde ideea centrala a evolutiei.

Aspectele cheie ale evolutiei pot fi insd surprinse i in limbajul
natural, asa cum Darwin a fécut la inceput, sau intr-un limbaj pictural. Un
mijloc uzual este prezentarea unui model ramificat al evolutiei, cu o unica
specie care in timp i spatiu geografic da nastere la o serie de ramuri
secundare. Unele dintre aceste ramuri prosperd si prolifereaza, in timp ce
altele riman relativ izolate si rezistd, iar un mare numar nu supravietuiesc
in arealul lor.

Cei care citesc opera lui Darwin tind si se gindeasca la copacul
evolutiei in forma statica-folositd de Darwin fnsusi, lung si subtire, asa
cum este desenat in caietul sdu, sau ca structuri geometrice paralele, asa
cum este prezentat in lucrarea publicatd. De asemenea, filmul de proiec-
tie, cel video si simularea pe computer pot indica felul cum se nasc speci-

ile, cum evolueazi si, in cele din urma, cum se inmultesc sau dispar. Cét
priveste fatetele procesului de evolutie — de la incidenta anumitor trasa-



Abordri al¢ intelegerii din perspectiva ,,inteligentelor multiple” 219

turi (cum ar fi mdrimea ciocului diverselor cinteze), pani la legile care
guverneazi transformdrile de forma si proportia in schimbare dintre
diferite specii intr-o ecologie datid — se pot folosi si diverse tipuri de
limbaje de calcul, geometrice si algebrice.

Ca si subliniez aspectul central, nici unul dintre aceste limbaje model
nu constituie ultimul cuvant asupra evolutiei, ci toate contribuie la
aceasta. Asa ncét, se poate spune ca numai individul — la inceput specia-
listul si in cele din urma elevul - capabil si se miste cu nongalanti printre
multiplele reprezentari, folosindu-le atunci cind e cazul, va avea o intele-
gere deplini a conceptului.

Diferite limbaje model nu vor surprinde aspecte identice ale aceluiagi
concept. Geometria va surprinde forma, filmul va surprinde migcarea iar
logica va izola factorii cauzali. Se poate spune ci fiecare dintre limbajele
model are propriul sdu geniu si fiecare este privilegiat pentru anumite
scopuri, desi este mai putin util, relevant sau exact pentru altele. Individul
care poate aprecia aceste trasaturi distinctive si care le poate pune cap la
cap ajunge la cea mai flexibild, versatild si cautatd formi de intelegere.

Cum ajung sa se iImpace aceste modele si limbaje model? Aceasta este
o intrebare la care cu greu se poate raspunde, atat din punctul de vedere al
modelarii psihologice, cét si din cel al pedagogiei. Cu siguranti ci este
mai ugor sa ai la dispozitie un ansamblu de limbaje model, decét sa le
imbini intr-o sintezd semnificativda. Raspunsul meu — fard doar si poate
unul insuficient — presupune cad nu existd o abordare privilegiata pentru
crearea unei ,,ﬂuenfe interlinguale”. Mai degraba, cu cét dedici mai mult
timp si efort pentru a intelege pe fiecare dintre cele cateva limbaje model
in parte, cu att sunt mai mari sansele sa faci conexiuni (alaturi de
separdri si disocieri) corecte intre ele. Te axezi pe modele tot mai cuprin-
zatoare ale subiectului de analizat, dar se poate ca noile limbaje model sa-
ti destabilizeze propriile reprezentri si, in cele din urma, sa te conduci la
obtinerea unei alte reprezentiri, chiar gi mai puternice.

Limbajele model functioneaza diferit prin raportare la diferitele cazuri.
Viata lui Mozart si actiunea operei Figaro poseda trasituri care pot fi
acoperite cu ugurintd in limbajul natural, in analiza logica si in forma
grafici. Dar ce se poate face in privinta trisaturilor muzicale distincte ale
unei opere de mari dimensiuni §i de o reala complexitate ca Figaro? Sigur,
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partitura muzicald oferd o cale convenabild de a exprima motivele,
contramotivele de ,rispuns” si folosirea in permanentd schimbare a
temelor, cheilor, registrelor, instrumentelor si soligtilor”. Totusi, si alte
limbaje pot contribui, §i chiar intr-un mod decisiv. Sunt multe cérti despre
muzicd, inclusiv unele care contin foarte putine partituri sau fragmente de
partiturd. Inlintuirea motivelor poate fi redatd foarte bine prin figuri
geometrice sau prin ,forte de cdmp” schitate mai putin formal. Aceste
reddri seamani cu ,;mazgalelile iscusite” ale unor expresionisti abstracti ca
Jackson Pollock sau Franz Kline, ori cu §i mai abstractele limbaje ale lui
Piet Mondrian sau Sol LeWitt. Si daca se intdmpléd ca unele aspecte ale
operei Figaro s fie convertite in miscare sau dans, diversele notatii de
dans pot si releve trasaturi importante ale partiturii.

Intr-adevar, daci ar trebui si explici pentru un ascultitor
neexperimentat cum aratd Figaro (sau chiar un trio), n-ar avea sens sa-i
dai doar partitura. Ar fi mult mai sugestiv si realizezi un sistem mai
simplu de simboluri care s desemneze doar personajele principale, actiu-
nile, motivele si formele muzicale. In doar cateva pagini, o astfel de
reprezentare poate oferi o caracterizare foarte concludentd. Nu intdm-
plitor, o reprezentare sumard de acest tip creatd de elev ar servi drept
imagine a intelegerii la incheierea unui modul, bineinteles, cu conditia ca
ea si fie Insotita de o cheie sau de o bund explicatie.

Pentru ci Holocaustul a avut loc de curdnd, pot fi identificate imediat -
o multime de tipuri de reprezentari. Marturia martorilor oculari raméne
cel mai puternic tip de reprezentare ,,vie” a acestui capitol ingrozitor din
istoria omenirii. Fotografii si documentare, la fel ca si filmele dramatice
oferd alte moduri sugestive de a prezenta si contrasta idei-cheie.
~ Pot fi folosite si forme mai abstracte de reprezentare. Factorii cheie pot fi
analizati in form# numerica sau logicd si pot fi realizate reprezentiri grafice
ale identitatii jucitorilor cheie si ale interactiunilor dintre ei. Exista chiar hérti
si schite ale lagdrelor de concentrare, ale liniilor lor de aprovizionare, ale
legaturii lagarelor cu cimpul de lupti si altele asemandtoare. Acestea pot fi si
ele prezentate in forma staticd sau dinamica.

L < . . . L -
De remarcat ci acum existi multe alte sisteme muzicale de notatie.
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Chiar si exemplul de Ia care am plecat, Conferinta de la Wannsee, se
preteaza la a fi surprins in diverse limbaje-model. Poti s faci o relatare
seaca folosind naratiunea, poti realiza o dramatizare, analiza diferitele
logici care au dat nastere la decizii sau examina numeric si logistic etape-
le necesare pentru a ajunge la Solutia Finali. Reactiile imediate sau ulte-
rioare ale celor care au participat la conferinta (sau lipsa acestora) ofera si
ele un tip total diferit de hartd mentali a Holocaustului.

Ne-am putea teme ci aceste diferite forme de reprezentare ar putea
reduce Holocaustul la un set de formule, ceea ce ar duce la trivializarea
evenimentului. Presupun ca exista acest risc i ci trebuie sa luim masuri
impotriva lui. Probabil insd cd un risc si mai mare este si ai numai o
unicd reprezentare, care este limitatd si te poate induce in eroare in mai
multe feluri.

Toate cele trei exemple pe care le-am folosit sunt perfecte pentru
media contemporand, cum ar fi CD-ROM-ul, videodiscul, hipertextul si
asa mai departe. Aceste mijloace sunt adeseori atractive pentru elev. Ele
pot fi insd prea generoase, cici se pot trage prea multe concluzii si se pot
construi prea multe reprezentari mentale pornind de la astfel de produse
multisenzoriale multimedia. Adesea sunt mai utile reprezentirile clare sau
reduse ca fortd, care sacrificd bogatia de sensuri, astfel inct elevul si se
concentreze mai ugor asupra trasaturilor cu adevarat centrale pentru
conceptul de analizat.

* Alte probleme

Am sugerat diversele moduri in care subiectele importante pot fi
abordate, in care ele pot fi prezentate pornind de la analogii si in care se
pot cristaliza intr-o serie de forme distincte i complementare de
reprezentare. Cred ca o astfel de abordare are sanse mari de a duce la o
invatare aprofundata, reala si durabila, o invatare la care vor avea acces
elevi diferiti, in moduri care au sens pentru ei si care le permit si-si
dezvolte intelegerile, sa le etaleze in public si si le extinda in directii noi
si corecte. Nu este nevoie ca toti elevii si inceapd sau si termine cu
aceleasi reprezentari, ci importanta este mai curand o reprezentare din ce
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in ce mai fructuoasd care poate fi comunicatd altora si care sd insemne
ceva pentru fiecare elev in parte.

Nu cred ci cititorul nu a remarcat ci relatarea mea s-a realizat in
cuvinte. M3 simt la largul meu in acest mediu si, mai mult, acesta este si
mediul in care se scriu cartile. Sper ci am folosit cuvinte suficient de
sugestive pentru a arita puterea altor sisteme de simboluri non-
lingvistice. , :

- Ne mai rimén, totusi, citeva probleme serioase:

Orchestrarea celor trei aborddri

Modul meu de prezentare implici o ordine clard: incepi cu punctele
de acces, oferi analogii, apoi ajungi la reprezentiri multiple ale ideii de
bazi. Ca model, acest itinerar are multe avantaje.

Totusi, arta de a preda constd mai ales in rezistenta la formule. Este
important si subliniem ca aceste trei perspective nu sunt complet
distincte, Intrucat reprezentirile multiple folosesc analogii, aborddrile pot
reda constructe cheie si asa mai departe. Sarcina profesorului seamana cu
cea a dirijorului, care are intreaga partiturd in minte, §i totusi se poate
concentra pe anumite pasaje sau anumiti instrumentisti. Profesorul ar
trebui si vini cu intrebari, module si reprezentatii ale intelegerii care sd
se potriveascd, ar trebui s-i implice pe elevi si, in ultima instanta, sa-i -
ajute pe cei mai multi sa ajungi la o intelegere avansata a subiectului. In
cadrul acestui proiect, profesorul poate si ar trebui sé fie incurajat sa fie
cat mai flexibil cu putinta.

- Restul curriculumului, Posibilitdti si limite

Chiar si Intr-un curriculum care se axeazd pe infelegere vor exista
mereu presiuni de a acoperi ‘cat mai multe subiecte sau de a acoperi
subiectele existente n diferite feluri. Compromisul ar trebui sa fie la
ordinea zilei. P ‘ "

Acestea fiind spuse, cred ci abordarea generald prezentata aici se
poate aplica la o mare varietate de subiecte din arte, stiinte si stiintele
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umaniste. Am ales cele trei exemple exact pentru faptul ci ele pot fi
substituite multor altora, adica: evolutia poate fi folositi pentru o serie de
teorii §i concepte din stiinta, opera Figaro poate fi folositi pentru
nenumarati artisti §i nenumdrate opere de artd, iat Holocaustul poate fi
folosit pentru o serie de evenimente si forte istorice.

Desi intelegerea ar trebui sa fie un obiectiv universal al educatiei,
totusi este nevoie de un oarecare efort pentru a aplica aceste metode in
mod egal, la nivelul intregului curriculum. Anumite aspecte ale
matematicii sunt algoritmice, anumite segmente ale studiului unei limbi
strdine necesitd pur si simplu exercitiu $i memorare, o mare parte a
educatiei artistice presupune exersarea constanti a deprmderllor
componente $i succesul treptat in integrarea lor.

Totugi, chiar si in aceste zone aparent mai putin flexibile ale
curriculumului, ,,modelul” curent, daca vreti, are o utilitate. Noi concepte
apar peste noapte in toate domeniile. Indiferent daca studiezi infinitul,
zero, diferentierea sau demonstratia in matematica, ,,abordarea pentru
intelegere” ar trebui si se dovedeasca utila. in ‘aceeasi ordine de idei,
conceptele necunoscute din limbile strdine, cum ar fi imperfectul sau
cazul ergativ, pot fi judicios prezentate vorbitorilor de limba engleza
printr-un set de perspective schitate aici.

Modsurile succesului. Dacéd obiectivul este intelegerea conceptelor
cheie, atunci nu existd decét un unic mod de a masura succesul: elevilor
trebuie si li se dea multiple ocazii de a-si etala intelegerea in conditii
diferite si sa primeascd permanent un feedback util. Initial, aceste etalari
ale intelegerii vor fi prescrise mai curand in functie de ceea ce trebuie sd
facd elevii si de criteriile dupa care ei sunt judecati. Cu timpul insa, este
necesar si apari si alte tendinte, cici mai multe fatete ale evaludrii vor fi
realizate chiar de catre elevi, elevii vor avea mai multe ocazii de a pune
laolalta diferitele concepte, teme si idei, vor demonstra in mult mai multe
feluri ceea ce au invatat si — cel mai important — vor gasi ocazii de a-si
extinde intelegerile si de a vedea daca se aplici sau nu se aplica
intelegerile la noi situatii.

Ar fi nevoie de mult spatiu pentru a indica modurile in care
intelegerea fiecaruia dintre cele trei aisberguri pe care le-am prezentat
poate fi investigatd, ca si nu mai vorbim de alte aisberguri si de relatiile
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dintre ele. Totusi, eu am oferit un punct de plecare. Aproape fiecare
exemplu de abordare, analogie sau limbaj model sugereaza o posibild
forma de evaluare si, luate impreuni, ele oferd un ansamblu destul de
mare de mijloace pentru mésurarea intelegerii elevilor.

Dati-mi voie si sugerez doar doud posibile evaludri ale intelegerii
pentru fiecare dintre subiectele noastre. Se poate evalua intelegerea
cintezelor lui Darwin astfel: creati un lant ipotetic de insule, fiecare cu
propria sa ecologie §i cereti-le elevilor si prezicd ce s-ar intdmpla, in
timp, cu un set mic de insecte duse in fiecare din acele insule. Tot atét de
bine, elevilor li se pot da date obtinute intr-o vizitd recentd in Insulele
Galdpagos, ca sa fie intrebati cum ar fi mterpretat Darwin actuala
distributie a florei si faunei.

Revenind la trioul lui Mozart, s-ar putea lua un duet dintr-un alt tip de
operd, si spunem tragedia Tosca a lui Puccini. Aceastd compozitie
prezinti lupta dintre Tosca, pasionata cintireatd indrigostitd de pictorul
Cavaradossi, si Scarpia, lascivul si durul sef de politie care o doreste pe
Tosca. Elevului i se poate oferi materialul necesar si i se poate cere sa
analizeze duetul atit din punctul de vedere al actiunii, cét si al folosirii
materialelor muzicale. Tot atit de bine, elevilor li s-ar putea cere si
creeze propriul lor duet care s prezinte doua personaje contrastante.

In sfarsit, in cazul Holocaustului s-ar putea descrie ce li s-a intamplat
armenilor in primele decenii ale acestui secol. Pentru propriile sale
scopuri, guvernul turc a ordonat anihilarea minoritatii armene si si-a atins
obiectivul in mare misurd, folosind multe din tehnicile pe care ‘le-au
,perfectionat” apoi nazistii. Elevii pot dezbate asemanarile si diferentele
dintre cele doud incercdri de genocid sau pot crea opere de artd care
comemoreaza aga cum trebuie aceste evenimente. :

Posibile interpretiri gregite ale acestei abordcri. In misura in care
ideile noi sunt de obicei intelese gresit, este bine sd fim atenti la
posibilele aplicdri gresite ale abordarii pe care eu o descriu. Ar fi ridicol
sd ludm orice subiect i sd@ incercim sd sugerdm sapte (sau zece) puncte
de acces, sapte (sau trei) metafore sau analogii, sapte (sau doudzeci si
doud) de limbaje-model sau reprezentiri multiple. Asa cum cele trei
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subiecte pe care le-am propus sunt doar exemplificiri, tot asa listele pe
care le-am facut aici sunt doar puncte de reper.

In fiecare dintre cazuri, selectia finald a punctelor de acces, a
analogiilor si a limbajelor-model trebuie si se realizeze intr-o manieri -
intuitivd — chiar artistic3, am putea spune. Trebuie si existe o dialectica
permanent intre ideile pe care se va pune accentul, modurile de instruire
cu care profesorul se simte in‘largul siu, si interesele si nevoile elevilor.
Este de inteles ci profesorii ar putea incepe prin a ciuta citeva abordari,
analogii si limbaje-model care se potrivesc subiectului ce urmeaza a fi
analizat. Totusi, pe masura ce profesorii se specializeazi, ei se agteapta sa
ajunga la aborddri personale pentru fiecare subiect.

De asemenea, ar fi gresit sa considerdm c fiecare abordare, analogie
sau limbaj model sunt la fel de potrivite pentru un anumit concept. Asa
cum disciplinele reprezinti o pereche diferitd de ochelari, scotand la
iveald aspecte distincte ale unui subiect, tot aga fiecare punct de acces,
analogie si limbaj-model atrag atentia asupra anumitor trasituri,
minimalizdndu-le pe altele. Aceastd diferentd de accent constituie, de
fapt, unul dintre cele mai puternice argumente pentru a folosi mai multe
* abordari ale unui subiect.

In sfarsit, este important si spunem céteva cuvinte si despre relatia
dintre teoria inteligentelor multiple si abordarea pedagogicd propusa aici.
As vrea sa cred ci teoria inteligentelor multiple a creat o atmosferd
intelectuald in care este normal i productiv si vorbim despre mai multe
puncte de acces, analogii, metafore, reprezentiri multiple si limbaje-
model. Varietatea este sloganul zilelor noastre. Cu toate acestea, ar fi prea
mult sd asociem anumite puncte de acces, analogii sau limbaje-model
direct cu anumite inteligente. Legiturile sunt in cel mai bun caz
sugestive. De exemplu, desi naratiunea are legituri cu inteligenta
lingvistica, ea are legdturi puternice si cu inteligenta logic, personala si
existentiald, §i, in aceeasi ordine de idei, desi inteligenta spatiala
sugereaza reprezentdri vizuale, acestea pot acoperi 0 gami variati, de {a
gravuri pand la fotografii si de la filme pani la prezentirile hipermedia.

Nu e nici o indoiald c4, la un anumit nivel, inteligentele de care
suntem capabili determind modul in care intelegem lumea. Ar fi fascinant
sd detaliem relatiile dintre structurile mintii-creierului, proprietatile fizice
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ale lumii in care triim, perspectivele diferitelor culturi si sistemele de
simboluri specifice, si disciplinele care s-au dezvoltat in timp. Sunt foarte
sigur cd existi unele relatii si apar atit asemdndri izbitoare, cat si
diferente evidente de la o persoani la alta si de la o culturd la alta. Tot ce
pot si spun aici este c¢i mai multe minti ndscocesc mai multe feluri de a
interpreta si de a intelege lumi diferite.

Incd o dati: Adevirul, Frumosul si Binele. La inceput am prezentat
cele trei cazuri ca prototipuri ale domeniilor clasice de adevir / falsitate,
frumos / urdtenie si bine /rdu. Pe mdsurd ce intri in detalii legate de
fiecare caz, este inevitabil — §i nu incorect — ca aceste categorii initiale
largi, folosite pentru organizare, sa se estompeze si chiar sé fie uitate. Dar
aici, pentru ci discutia mea despre pedagogie se apropie de sfarsit, este
nimerit sa reluim aceste teme cuprinzitoare.

Culturile dezvolta notiuni despre ceea ce este important; ele considera
transmiterea citre tineri a acestor achizitii ca fiind o necesitate
imperioasa. Fira doar si poate, felurile in care sunt concepute si descrise ’
aceste subiecte se schimbd in timp; in particular, concepte precum:
adevir, frumos si bunitate au astidzi in cultura noastra un aer desuet.
Totusi, daci nu le facem complet la intdmplare, optiunile noastre reflecta
valorile in care credem si nici o culturd nu poate rezista daca nu reuseste
intr-o oarecare misurd sd transmitd adevarurile, frumusetile si modurile
de comportament pentru care a optat. ‘

Daci ajungi s intelegi evolutia, ajungi sa intelegi un adevir important
despre originile i soarta speciei noastre si vei vedea slabiciunile teoriei
lui Lamarck si ale relatirilor religioase fundamentaliste.

Dac ajungi sa intelegi muzica lui Mozart, poti considera ca ai avut
sansa de a fi intdlnit un exemplu clar si sugestiv de frumusete in canonul
occidental. Vei aprecia si limitele unor compozitori mai putin talentati ca
Ditters von Dittersdorf, si ale unor genuri §i opere mai putin ambitioase,
cum ar fi cele ale artei pop. Pentru cei care se indoiesc de caracterizarea
mea sunt fericit s pun rimisag care vor fi operele ascultate cu placere si
iluminare peste un secol. (Urmasii nostri ,,post-moderni” vor trebui sd
ncaseze creditele si debitele noastre.)
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In sfarsit, daca ajungi sa intelegi Holocaustul, vei ajunge sa intelegi
mai bine natura si dimensiunile raului uman, adici: sursele si amploarea
sa, precum si mésurile care trebuie sa fie luate pentru a combate acest
potential, in altii si in noi insine. in acest tablou mohorat, se vor distinge
poate raze de sperantd in comportamentul exemplar al anumitor soldati,
civili i lideri politici sau religiosi. '

in final, sunt importante raspunsurile societatii la intrebarile despre
adevar, frumusete si bunitate, dar propriile noastre intrebiri si raspunsuri
sunt §i mai importante. Conexiunile si reverberatiile intre adevirat,
frumos si bine sunt la fel de importante ca si trasiturile lor distinctive.
Problema de a gasi modalitdti de realizare a unor programe care si
faciliteze o astfel de intelegere — culturali si personali — se afld in centrul
atentiei mele in paginile care urmeazi.



CAPITOLUL 10
Cum s3 ajungi acolo

O poveste privitoare la doud scenarii

\Z '
Existé doud scenarii contrastante care pot duce la o educatie
pentru intelegere. Conform scenariului ,,agentiei centralizate”, ar trebui sa
existe o planificare coordonati pe tot parcursul educatiei unui elev. Cel
mai probabil este ca o astfel de coordonare si apard la sugestia unei
autorititi supreme. Conform scenariului mai flexibil al initiativei
locale”, educatia pentru intelegere va exista, cel mai probabil, daca
profesorii si elevii sunt implicati in explorarea unor subiecte de interes si
daci ei au ocazia sd investigheze cit de profund doresc, fara presiunile
unei programe impuse i ale unui orar rigid.

Care sunt cel mai putin acceptabile consecinte ale fiecdrei directii?
Pretul unei agentii centralizate constd in pierderea autonomiei §i in
presiuni constante de a ,,acoperi materialul indicat”. Initiativa locala risca
sa ducd la repetarea de la an la an, la preferinte sau omisiuni locale si
idiosincratice §i / sau la absenta unor standarde semnificative si
consecvente pentru evaluarea performantei elevilor.

Cele mai multe tiri au urmat calea unui curriculum impus. In varianta
optima, elevii se descurci bine in comparatiile internationale si se
stabileste ideea unei culturi comune. Totusi, de reguld se sacrifica
intelegerea profundd a unor subiecte, chiar dacé o astfel de profunzime
este obiectivul explicit al sistemului. Statele Unite si inca alte cateva tari
au optat pand in prezent pentru curricula dezvoltate pe plan local. In mod
ideal, elevii investigheazi in profunzime diverse subiecte si ajung la o
adevirati dragoste pentru invititurd. Cel mai adesea ins3, ei isi insusesc
un ghiveci de cunostinte sau, in cazul mai putin fericit, prea putine
cunostinte si mai nimic din intelegerea pe care si se poatd baza.
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Este oare posibil sd navighezi intre acesti doi poli? Am discutat mai
- devreme despre educatia pentru intelegere dintr-o anumiti clasi sau scoala.
Acum voi discuta modul in care se poate realiza o educatie pentru intele-
gere cuprinzitoare, pe scard largd. Desi doresc ca acest tip de educatie si
devind disponibil pretutindeni, recunosc insa ca obiectivul s-ar putea si nu
fie pe placul tuturor. Asa ca schitez si un sistem al ,,parcursurilor multiple”,
in care cetitenii unei tiri au posibilitatea s aleaga dintr-o serie de cii,
pentru a ajunge la o educatie de ‘calitate.

In cel mai bun caz, aceste cii combini punctele tari ale abordarilor
centralizate si locale.

Un traseu citre ingelegere al celor doudsprezece clase

Un ingredient esential al unei educatii reusite este ,traseul educa-
tional”. Alegand un traseu, membrii unei comunititi cad de acord asupra
obiectivelor sistemului si asupra etapelor care trebuie urmate pentru a
realiza aceste obiective. O astfel de planificare implici stabilirea a ceea
ce ar trebui sa se intdmple la fiecare nivel de vArstd si in fiecare clasi.
Profesorii §i parintii copiilor aflati la orice nivel de varsti ar trebui si stie
ce s-a intamplat inainte, de ce s-a ficut acest lucru si ce se anticipeazi
pentru urmaétoarele varste / clase. Orice practici ce nu se poate justifica in
acesti termeni ar trebui s fie reexaminati critic si probabil eliminata. Nu
ar trebui si fie toleratd nici repetarea mecanicd §i nici omisiunea
neglijentd a unui material important.

Standardele asupra cérora s-a convenit nu ar trebui si fie tinute in
secret si nici nu ar trebui s fie cunoscute numai de cei care stiu si deco-
difice limbajul educational specializat. Dimpotrivd, comportamentele si
intelegerile asteptate ar trebui si fie demonstrate, discutate, contrazise,
laudate public atunci cand au fost realizate cu succes si modificate atunci
cand se dovedesc ineficiente sau prea greu de realizat. Daci elevii din
ciclul primar ar trebui si fie capabili sa stabileasca daca o entitate necu-
noscutd, neidentificata este planta sau animal, fiecare familie ar trebui sa
cunoasca acest obiectiv. Apoi, daca absolventii de liceu ar trebui sa fie
capabili si se ageze de ambele pirti ale baricadei intr-o- disputi
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asupra cenzurii in artd i si-si sustind public punctul de vedere, practica
acestui comportament ar trebui sd inceapd cu multi ani inainte. (Ca de
obicei, acestea nu sunt decat exemple).

Astfel enuntati, ideea de traseu educational ar putea parea un lucru cu
care toti sunt de acord. Totusi, in realitate, rareori a fost pusa in practici
la adevirata ei valoare. In jurisdictiile fara curriculum centralizat educatia
este predispusa — adeseori in mod fatal — la redundanti sau omisiuni. In
jurisdictii unde existd curricula centralizate, sansele de a gisi si de a
implementa un traseu sunt sensibil mai mari. Totusi, in practica exista
adesea o diviziune a muncii, cici anii de Inceput sunt destinati ,,deprin-
derilor de baza”, pe cind ceilalti sunt destinati disciplinelor, firi si existe
un efort de a coordona pe termen lung intrebirile, temele si rezultatele
dorite. De asemenea, anii de inceput ar putea pune accentul pe fatetele so-
ciale si emotionale ale dezvoltirii, in timp ce a doua perioadd s-ar
concentra aproape exclusiv pe pregitirea examenelor. (Sa nu uitim gluma
usturitoare a profesorilor: ,in clasele elementare iubim copiii, in liceu
iubim disciplinele si in colegiu ne iubim pe noi insine.”) Mijlocul de
evaluare este in general un test scris, cu ,,subiectele” pastrate cu griji in
secret si rareori se intdmpld ca performantele si fie realizate public,
criticate i laudate de comunitate. Din cauza acestor factori, traseele
educationale sunt mai putin eficiente dect ar trebui s fie.

Acolo unde s-a pus problema traseelor, ele au fost intotdeauna stabi-
lite in termeni geografici, adici: un elev merge la Scoala elementara
Madison, la Gimnaziul Madison si apoi la Liceul Madison. Astfel de par-
cursuri geografice este justificat sa se dezvolte acolo unde este posibil.
Dezvoltarea tehnologiilor informationale si comunicationale oferd in plus
posibilitatea unor ,,parcursuri virtuale”. Nu numai ci elevii pot frecventa
scoli care nu sunt in vecinatate din punct de vedere fizic, dar membrii
unui traseu ar putea si invete din §i prin ,trasee partenere” care au aceeasi
filosofie si aceleasi idei, oriunde ar fi acestea situate in lume. (Oamenii
pot avea de-acum ,,camarazi de calculator” pentru o viati.) Acest acces
este important mai ales atunci cind elevii se muta dintr-un loc in altul sau
cénd caracteristicile traseului lor natal s-au schimbat brusc.

Eu personal sunt in favoarea unu ,traseu pentru intelegere”. Sa va arit
doar una dintre dimensiunile acestui traseu. Educatia pe acest traseu ar
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trebui sd fie inspirata de un set de intrebiri esentiale. Cine suntem? De
unde venim? Ce considerdm ci este adevirat sau fals, frumos sau urat,
bun sau rau? Care este soarta pamantului? Care este locul nostru fata de
aceastd soarta? Din ce este ficut pamantul? Din ce suntem ficuti noi? De
ce trdim §i de ce murim? Sunt oare destinele noastre in mana lui
Dumnezeu sau a altei ,,puteri superioare”? Ce este iubirea? Ce este ura?
De ce purtim razboaie? Trebuie si le purtim? Ce este dreptatea §i cum o
putem obtine?

Aceste intrebiri, si altele la fel de importante, sunt puse de citre
fiintele umane de pretutindeni. Este firesc ca ele si fie puse de tineri, si
totusi, rareori intrebirile sunt articulate in termeni filosofici expliciti. Mai
degrabd, ele sunt puse in limbajul povestilor, miturilor, jocurilor si — in
epoca cinematografului — in limbajul filmelor si al videoului. La varste
mai mari, oamenii pun aceste intrebari direct, in discutii la un bar sau la o
cafenea, Intr-o discutie amicali la colegiu, in emisiuni de radio, in mo-
mentele de criza personald sau de crizi a societitii. Ei continua si pund
astfel de intrebari in diferite forme simbolice, inclusiv prin mitologie,
religie, arte, stiinte si filosofie.

Se poate vedea aici puterea potentiali a unui traseu educational. Odati
ce un grup de scoli dintr-o comunitate a decis si se ralieze la un parcurs
care pune astfel de intrebiri, aceste intrebiri se pot lansa din primii ani de
scoala pentru ca apoi si fie reluate de fiecare dati in maniera cea mai
potrivita elevilor. Capacitatea elevilor de a identifica astfel de intrebiri
poate fi monitorizatd de parinti, profesori si chiar de elevii ingisi.
Aderarea la intrebari esentiale se manifesti ca o strategie a unei ,,agentii
centralizate”; Tnsa felul specific in care aceste intrebdri sunt adresate de-a
lungul anilor este mai bine determinat de initiativa locala.

Forta si pericolele studiului mkéﬂ:linar si interdisciplinar

Domeniile fundamentale de cunoastere reprezinta eforturi concertate
facute de indivizi (si grupuri) de-a lungul timpului de a rdspunde unor
intrebari esentiale, oricét de putin perene ar fi ele. Operele de arti si teori-
ile stiintei reprezinta eforturi specifice, disciplinare si interdisciplinare, de
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a da forma posibilelor raspunsuri. fncepand din primii ani de scoald, indi-
vizii trebuie si devina suficient de alfabetizati incat sa inceap ,,sd muste”
din discipline. Apoi, ei trebuie si dobandeascid o anumita cunoastere a
disciplinelor, astfel incat si poati participa — ca observatori sau, si mai
bine, ca practicanti activi — la cele mai ambitioase eforturi incununate de
succes de a da raspuns acelor intrebéri esentiale si, in ultima instanta, sa
poati ajunge la rispunsuri mai cuprinzitoare i mai personale.

Asa ci, pentru a reveni la exemplele mele, teoria evolutionista a lui
Darwin reprezintd un rispuns profund la intrebarea legatd de originile
fiintelor umane. Pentru a aprecia teoria lui Darwin, trebuie sd dobandesti
anumite cunostinte, precum si deprinderea de a gindi sistematic. in
legiturd cu anumite probleme stiintifice, de exemplu cum sa izolezi
variabilele care ar putea duce, in timp, la aparitia unor specii diferite de
cinteze. Operele (5i personajele) lui Mozart incearcd si raspundd unor
intrebiri legate de iubire, fidelitate, putere si relatiile dintre oameni.
Pentru a intra in lumea lui Mozart, trebuie s fii capabil sa integrezi
cunostintele despre sfera umana si capacitatea de a asimila teme, armonii
si ritmuri muzicale. Holocaustul ridicd probleme privitoare la binele si
riul uman in cea mai purd formd. Pentru a intelege acel eveniment,
trebuie si ajungi s cunosti circumstantele epocii istorice respective si
apoi si-ti insugesti instrumentele cu care sa evaluezi relatari contradictorii
ale cauzelor si consecintelor lui.

Acest mod de gandire poate oferi un argument pentru multe curricula.
Alfabetizarea nu reprezinti un scop in sine, ci mai degraba un mijloc prin
care li se ofera elevilor accesul la discipline. Nici disciplinele nu sunt un
obiectiv in sine, ci mai degraba gindirea stiintifica, interprétarea artistica
si analiza de tip istoric constituie c3i privilegiate de acces spre fenomene
ca evolutia, Mozart si Holocaustul. In plus, s-ar putea spune ci ele
constituie cele mai sofisticate mijloace de a aborda problemele care
preocupa fiintele umane.

Mult prea des, mijloacele si scopurlle se confunda in acest domeniu.
Presedmtu americani doresc o natiune unde copiii de opt ani stiu sa
citeascd. Acesta este, desigur, un obiectiv serios, dar nu atinge problema
major din Statele Unite (5i din alte cateva tari), cdci indivizii stiu sa
citeasca, dar nu citesc. (De fapt, americanul de rdnd citeste cam o carte pe
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an. Cifra este aproximativ aceeasi si la profesori.) Oamenii ar trebui s fie
motivati si citeasca. pentru ci sunt curiosi in legiturd cu intrebirile
esentiale i pentru ci sunt convingi ci se pot descoperi anumite lucruri
citind opere fictionale sau non-fictionale semnificative.

Repet, urmdrirea disciplinelor si a gandirii disciplinare nu este o tema
controversatd, exceptdnd poate anumite cercuri educationale postmo-
derne. Nu se studiaza chimia pentru a satisface numarul de ore de stiintd
recomandate de Andrew Carnegie pentru liceu (asa-zisele module
Carnegie, stabilite de Fundatia Carnegie) sau pentru a fi admis la un
anumit colegiu sau intr-o scoald profesionald. Mai curénd, argumentul si
rasplata pentru studierea disciplinelor ar trebui si fie un acces crescut la
problemele majore ale vietii umane si o stipanire mai buni a lor. Daci
vrei si intelegi ce inseamni si existi, studiazi biologia; daca vrei si
intelegi compozitia §i dinamica lumii fizice, studiazi chimia, fizica sau
geologia; dacd vrei sd-ti intelegi trecutul, studiaza istoria nationald si
modelele si experientele de imigrare; daci vrei sa afli in detaliu realizirile
de care sunt capabili oamenii, studiazi arta, stiinta, religia, sportul — si
poate chiar psihologia dezvoltarii — si participa si tu la toate acestea.

Scopul studiului disciplinar in anii premergitori universititii nu este
sd dezvolte oameni de gtiintd, istorici sau esteticieni in miniaturi. Mai
degrabd, obiectivul sdu este si-i faci pe tineri si simti in mod firesc
esenta mtelectualltatu puterea analitici a mai multor modalititi de a
aborda lumea. Nu e nevoie ca tinerii si cunoasci detaliile tehnice ale pro-
ceselor biologice, procedurile unei compozitii muzicale sau dezbaterile
istoriografice. Ei ar trebui si inteleagi cum se abordeazi problemele din
perspectiva specialistilor unei discipline si si se familiarizeze foarte bine
cu cateva exemple sugestive.

Aceste intrebdri generative nu sunt de regula incluse intr-un anumit
cod disciplinar. Pe de altd parte, in cele mai multe cazuri, activitatea
interdisciplinara oferd o modalitate privilegiati de a gasi raspunsuri ge-
neroase la intrebiri esentiale. Dar nu se poate aprofunda de la inceput
studiul interdisciplinar ci, mai intdi de toate, trebuie sa stapanesti mai
mult de o disciplind, astfel incit si poti relationa in mod productiv
disciplinele cunoscute.
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Aceste remarci ar putea pirea ci sunt in contradictie cu nevoia
- generald de curricula integrate, de curricula interdisciplinare, care si
functioneze, adesea, inca din scoala elementard §i gimnaziu. Nu am nici o
obiectie per se fatd de aceste curricula, care sunt deseori bine pregitite si
atractive pentru elevi. Am insd mari rezerve fatd de faptul cd ele se
numesc interdisciplinare.

Cum se justificd obiectia? Ca sa folosesti cuvantul interdisciplinar”,
trebuie sa arati ci anumite discipline au fost temeinic fnsusite i corelate.
(O persoand instruitd intr-un singur sistem de legi nu se poate numi
avocat international, si in nici un caz nu se poate numi expert in drept
international o persoani care nu a studiat niciodatd dreptul.) O astfel de
sintezd interdisciplinard nu este pur si simplu fezabild pentru cei mai
multi copii aflati in anii de mijloc ai copildriei sau pentru cei mai multi
dintre profesorii lor. Mai degraba, eu vad majoritatea asa-ziselor curricula
interdisciplinare ca fiind de fapt activitati ,,proto- -disciplinare®. In loc si
pregateascd sau si foloseascd o gandire disciplinara, aceste abordari tind
si ignore distinctiile pre- sau proto-disciplinare pe care copiii ajung in
stare sa si le insugeascd treptat. Ele prezintd pur si simplu un subiect
atractiv — cum ar fi natura linistii, padurea tropicala sau un ritual al ameri-
canilor nativi — i permit copiilor sa citeasc3, sd scrie sau sd deseneze in
legaturd cu aceste subiecte dupa bunul lor plac. '

Copiii din scoala elementard sau din gimnaziu abia incep sa inteleaga
diferenta dintre problemele supuse investigirii empirice (indicidenta anu-
mitor cinteze pe diferite insule) si cele care nu sunt decat o problema de
opinie (propriile lor presupuneri in legdturd cu motivul pentru care cio-
curile au forma pe care o au), sau intre evenimentele care s-au intamplat
(un caz rar de supravietuire la Auschwitz prin intelegere cu paznicii) si
evenimentele fictionale (o povestire despre un copil care a supravietuit
Holocaustului traind ca un animal in padure). [ntrebarea pe care ti-o pui
in legdtura cu aceste curricula autointitulate interdisciplinare este urma-
toarea: i ajuti ea pe elevi si facd astfel de distinctii esentiale? $i in multe
cazuri, raspunsul este nu.

Totusi, sunt vesti bune de pe acest front. Este posibil sa se creeze
curricula tematice pentru gimnaziu, care incep si formeze gindirea
disciplinari. Ann Brown, Joseph Campione si colegii lor au creat.
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»comunitati de invitare” in zona San Francisco. In astfel de comunitati,
elevii se impart in general in grupuri si exploreazi diferite aspecte ale
unei probleme incitante, de exemplu: ,,Cum se reproduc diferite tipuri de
animale?” Copiii citesc, scriu, cerceteazi si raporteazi datele; modeleaza
aceste metode de investigatie, criticind §i incurajand; discuta despre date
si despre interpretare; stabilesc criterii pentru ceea ce se consideri a fi un
rezumat bun, o intrebare incitanta, un raspuns serios si bine gandit. Prin
astfel de activititi, copiii afla in linii mari cum este si gandesti ca blolog
sau ca naturalist sau ca jurnalist.

Un efort asemanitor, proiectul MIIAC' (pentru Medii de Invatare
Intentionald cu Ajutorul Computerului), a fost ficut de Marlene
Scardamalia §i de Carl Bereiter in Toronto. In aceasti abordare care
presupune mult tehnologie, elevii pot cerceta orice subiect de interes. Ei
exploreazi pe cont propriu sau impreuni cu colegii, fsi scriu unul altuia
notite, comunicand cu colegi de-ai lor din alte locuri si pun intrebiri
specialistilor, fie personal, fie on line. Ei creeazi documente hipertext
multimedia care inregistreazd rezultatele investigatiilor lor i care, in
stilul Reggio, prezintd intelegerea de grup a unui subiect. Prin aceste
activitati, copiii invata despre stiluri de cercetare in istorie, stiintd sau
studii sociale, 15i perfectioneazi deprinderile de a rezuma, de a pune
intrebéri §i de a raporta si creeazi impreuna un ansamblu de cunostinte
care depageste cunoagterea oricirui individ luat separat.

Invata acesti copii despre paralelele dintre diferite familii de discipline
si despre diferentele dintre ele? Daci nu sunt génditori neobisnuit de
independenti si inovativi, probabil ¢ nu o fac pe cont propriu. Totusi,
obiceiul de a citi, de a scrie, de a aduna si raporta date si a lega aceste

activitati in mod sistematic le este de mare folos atunci cind realizeazi
 studii disciplinare teoretice in anii urmitori.

Numai atunci putem incepe sa vorbim in mod legitim despre curricula
disciplinare ,,naturalizate”. In momentul in care intra la colegiu, si de-
abia dupa ce au obtinut anumite cunostinte in domeniul a cel putin doua
discipline, studentii pot incepe o munci interdisciplinara adevirati. De

"in englezd CSILE (Computer Supported Intentional Learning Environments).
(n.tr)
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exemplu, ei pot s studieze intoxicatia cu eugenice in Germania nazista,
folosindu-gi intelegerea biologica, dar si pe cea politicd si istoricd. O
problema ca programul nazist de eugenie poate fi inteles numai daca esti
capabil sd folosesti simultan informatiile stiintifice (si.pseudostiintifice)
despre genetica, consideratiile politice pe care le presupun luptele ideo-
logice si textele si documentele stiintifice si istorice.

Mai existi si alte optiuni. Elevii au de castigat de pe urma situatiilor
multidisciplinare. In aceste cazuri, nu se face un efort explicit pentru a
sintetiza doud discipline ci, mai degrabd, elevul studiaza pur si simplu un
subiect agsa cum este el vizut de reprezentantii unor discipline relevante;
de exemplu Renasterea, aga cum este vazutd de un istoric si de un critic
literar sau sensul vietii, asa cum este vazut de un biolog sau de un
metafizician. Desigur, elevii au privilegiul de a-si crea propria sintezad
interdisciplinar, dar nu acesta este scopul explicit al cursului. fn sfarsit,
mai este si activitatea metadisciplinard, adica discutia propriu-zisa despre
natura disciplinelor si felul cum s-ar putea combina ele — de fapt, exact
activitatea pe care o fac in aceste pagini.

Cu sigurantd, eu afirm cd sunt un apéritor al disciplinelor, dar asta nu
inseamnd ci apar modul in care disciplinele sunt de obicei predate in
liceu sau la colegiu. In majoritatea cazurilor, felul in care sunt predate
istoria, biologia sau geologia este dictat de ce fac specialistii in domeniul
disciplinelor. Ca si mad exprim metaforic, umbra studiului universitar
domini predarea la nivelul colegiului, iar umbra colegiului domina pre-
darea in liceu. In mod regretabil, aceastd practicd inseamna ca cei mai
multi indivizi sunt instruiti ca ucenici pentru cariere pe care nu le vor
urma niciodata.

La rang de cinste ar trebui sa se afle instruirea disciplinara care va fi
de folos in primul rand celor care se vor orienta spre alte cariere. Avem
nevoie de cetéteni care pot gandi stiintific in legdturd cu noi descoperiri
(clonarea) si noi alegeri personale (dacid e cazul sd accepte protectia
geneticd); de cetiteni care pot gndi istoric in legdturd cu propria lor
societate si care pot folosi idei istorice si politice atunci cind se hotarasc
cum si voteze la un referendum sau cum si aleagd intre candidati cu
diferite filosofii si politici; si de cetdteni care s recunoasca moralitatea si
frumusetea (ca si absenta acestora) si care vor urmdri aceste virtuti in
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propria lor viatd. Aceste obiective necesitd tipuri de curriculum si de
instruire care si prezinte ideile de baza si abordarile majore din disci-
plinele de invatdmant. Pentru a atinge aceste obiective, nu este nevoie de
un curriculum si un tip de instruire care incearci si acopere fiecare
subiect sau sd pregateasca pe cineva in vederea studiilor universitare. Din
fericire, aceste aspecte de bazd se schimbi mai lent decat unele desco-
periri §i perspective si, in consecintd, poate si existe 0 anumiti stabilitate
in privinta modului in care cetitenii de rind ajung si asimileze moduri
disciplinare de gandire.

Un standard national sau standarde nationale?

O ciudatenie a Constitutiei Statelor Unite este ci a generat o discutie
controversatd asupra tipurilor de curriculum i a evaluarilor nationale in
context american. Deoarece se lasd in seama diferitelor state controlul

“asupra educatiei si pentru ca dintotdeauna existi teama fati de guvernarea
federald, au fost realizate relativ putine programe federale reusite. Au
existat si doud mari exceptii: protectia drepturilor civile ale elevilor si
suportul financiar pentru elevii dezavantajati. ' v

S-ar putea insd ca in Statele Unite si aibd loc o schimbare esentiali.
Pentru prima data in istoria noastr3, o majoritate a cetitenilor vad irriportanta
testelor nationale si, poate, chiar a unor curricula nationale. Totusi, se
Inregistreaza incd o uriasa opozitie fatd de astfel de eforturi, mai ales printre
cei aflati la extremele spectrului politic. Cei de stdnga se tem de un
curriculum prea simplist sau sovin si de o testare care va stigmatiza si mai
mult pe cei care si aga au o situatie defavorabila. Cei de dreapta se tem de un
curriculum care invadeazi zonele personale (cum ar fi valorile) sau dicteazi
ceea ce doresc birocratii sau oficialii alesi de la Washington, mai curdnd
decat s inglobeze diversele voci si interese ale ,,poporului american”. v

in majoritatea cazurilor, eu ag accepta un curriculum national. Cred ci
sunt multe lucruri pe care fiecare copil ar trebui si le stie si pe care ar
trebui sa fie in stare si le facd, socotesc ca sistemul american ar putea
beneficia de pe urma rigorii si coerentei unui curriculum national si ma
indoiesc ca fiecare dintre cei peste doud milioane si jumitate de profesori
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americani doresc sau sunt In stare si creeze curricula si evaludri care sa
fie la fel de bune precum cele realizate de echipe de specialisti.

Totusi, mai este o problema si ea s-ar putea sd se dovedeascd a fi
decisiva. As prefera un curriculum national i standarde nationale numai
daci eu — si altii care gdndesc ca mine — ar putea juca un rol substantial in
crearea lor. Cand ma gindesc cum m-as simti dacd testele sau curri-
culumul national ar intra pe mana unor indivizi cu care nu am nimic in
comun din punct de vedere ideologic sau educational, imi vine sa ma
opun eforturilor de a crea standarde nationale sau federale. Nu as putea
subscrie recomandarilor echipei ,,Jesse Helms” sau ,,.Louis Farrakhan”,
daci aceasta ar fi insdrcinati cu realizarea curriculumului.

Contextul ar putea fi de folos in acest punct. Educatia este politizata
pretutindeni, dar sunt putine locuri unde acest lucru se intdmpla asa cum se
intAmpla in Statele Unite. In majoritatea celorlalte tiri democratice (si chiar
in unele nedemocratice), continud si existe un minister sau un serviciu civil
nepolitizat, in ciuda schimbérilor de guvernare. Totusi, in Statele Unite edu-
catia la orice nivel — federal, de stat si local — este plina de consideratii poli-
tice. Recent numitii sefi ai birocratiilor — conducatori ai oraselor, inspectorii
sefi ai scolilor de stat sau ministrii educatiei — desfiinteaza de obicei (si
adesea virulent) politicile predecesorilor lor. De fapt, Presedintele Reagan I-a
numit pe primul siu ministru al Educatiei, Terrel Bell, cu conditia ca el sa
inchidd ministerul — instructiunile sefului au fost insd ignorate — si alti
ministri ai Educatiei au cerut ei ingisi abolirea ministerului, desi, de obicei,
numai dupi incheierea mandatului lor in cabinet.

Meritd sd aruncam o privire asupra motivului acestei dlspozml nefa-
vorabile. In Statele Unite ministrii Educatiei (sau sefii Comisiei Nationale
pentru Dotarea Artelor si Stiintelor Umane) se simt in largul lor de obicet
cand ministerele Tsi lanseazi oferta. Insa atunci cand — fie in timpul, fie
dupi asumarea functiei — ministerele isi desfasoara activitatea in noi
directii, fostii sefi nu ezita s le denunte. Astfel, ei nu se deosebesc in nici
un fel de mine, cici eu vreau standarde nationale numai atat timp cit ele
seamana intr-o oarecare masura cu standardele pe care le agreez.

De remarcat ca aceste probleme nu sunt exclusiv americane. Alte
societdti incep si ele sd-si descentralizeze sistemele educationale si multe
dintre ele sunt atrase de actuala intoxicare americani cu garantii acordate
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de stat sau scoli filantropice. Modelul de piatd nu se opreste la granitele
nationale, insa odaté distrusd hegemonia unei agentii centralizate, trebuie
sa se faca fafd tuturor calititilor §i defectelor unui sistem de initiativa
locala.

Parcursurile multiple

In mod ideal — daca as putea fi dictatorul binevoitor — as vrea ca toti
copiii sa primeaca educatia pe care am descris-o in aceste pagini. Cred ca
este cea mai bund educatie, pentru moment §i pentru un viitor pe care-l
putem anticipa, si fac eforturi ca ea sa se realizeze. Am putea chiar spune
cd evenimentele recente constituie un argument puternic pentru
»intelegere” ca educatie pentru toate fiintele umane.

Acum zece sau cincisprezece ani se spunea ci nenorocirile economice
ale Americii se datoreaza scolilor sale neadecvate, in timp ce triumful
Asiei de Est se datoreazi excelentelor sale scoli. Acum, la granita dintre
milenii, Statele Unite sunt natiunea cea mai infloritoare din punct de
vedere economic, cu toate ci aproape nimeni nu ar putea sustine ca
scolile sale s-au imbunatitit substantial. Recentele comparatii interna-
tionale aratd chiar faptul ci scolile americane sunt cufundate in
mediocritate, daca nu gi mai rau. Este clar ¢ nu ex1sta o legatura intre un
anumit tip de educatie si prosperitatea economica.

Totusi, doar datoritd hegemoniei actuale a Americii, tara se afla mtr-
pozitie unicd, cici ea nu trebuie si-gi modeleze sistemul educational dupa
cel al altor tari, posibil chiar mai pline de succes. Ea nu are nevoie si
exceleze in testele altor tari si nici micar si accepte aceste teste. Aceasti
tara este libera s adopte orice sistem doreste i sa stabileasc masurile pe
care le considera necesare. Pentru motivele enuntate in prima parte a
acestei carti, o educatie orientatd spre intelegere este cea mai potrivita
pentru o lume in rapida schimbare. Pentru majoritatea térilor, ca si pentru
Statele Unite, ar avea sens stabilirea unor parcursuri citre intelegere.

Eu nu sunt insa dictator ci, de fapt, sunt democrat. Incd imi mai doresc
pentru copiii mei educatia pe care o aleg eu, dar sunt destul de realist
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pentru a recunoaste ci restul lumii nu trebuie neapirat sé fie de acord cu
preferintele mele sau cu motivele pentru care am aceste preferinte.

Existd oare o cale de a rezolva aceastd dilema? Solutia mea este
surprinzator de simpld si de directd. Ar trebui sd mergem fin directia
credrii unui numir rezonabil de parcursuri distincte. Se pot gési analogii
in companiile aeriene si de telecomunicatii la distanta. Nu este nevoie de
o companie aeriani nationald sau de telefonie unica si cunoagtem limitele
acestor monopoluri. Pe de alti parte, nu este necesar — si nu este nici de
dorit — s3 avem zeci de companii aeriene din care s alegem.

Educatorul rational din mine sugereaza ci sase parcursuri, stabilite
conform unor directii foarte clare, ar fi cea mai buna alternativa, mai ales
intr-o natiune eterogeni ca Statele Unite. Parcursurile vor avea structuri
diferite sau, ca si folosesc metafora mea implicitd, ar trebui sa fie
iconfigurate” diferit. fn umbra anului 2000, iati un set plauzibil de sase
parcursuri:

1. Calea canonului. Inspiratd de Allan Bloom, William Bennett si
Lynne Cheney. Se adreseazd celor care preferd un sistem bazat pe
valorile artistice si culturale traditionale americane (si occidentale).
Studentii din toati tara vor parcurge aceleasi cérti si vor fi capabili s se
exprime pe marginea problemelor constitutionale si istorice ale Americii.
Probabil ci francezii vor recunoaste cel mai repede aceasta cale si vor si
adera la ea, desi ,,canonistii” francezi 1i vor citi mai degrabd pe Victor
Hugo si Jean-Jacques Rousseau decit pe James Madison sau pe Mark
Twain. La fel se va intdmpla in cazul unor téri ca Brazilia, Singapore sau
Africa de Sud, doar ci alte elemente se vor califica drept canonice.

2. Calea multiculturald. Inspiratd de James Banks, Jesse Jackson,
Ronald Takaki si de numeroase departamente universitare infiintate in
ultimii ani. Se adreseaza celor care doresc un sistem bazat pe caracterul i
pe trasiturile celor mai importante grupuri etnice din America. Studentii
isi vor studia propriile culturi si le-vor compara cu cele ale altor grupuri,
mai ales cu cele ale acelor grupuri care au fost tratate in mod nedrept de
citre populatia americana majoritara. '

3. Calea progresistd. Inspirata de John Dewey, Francis Parker si
Deborah Meier. Fiind menitd celor care doresc un sistem in care se
respectd diferentele individuale si diversitatea proceselor de maturizare,

‘
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programa de studiu se intocmeste pe baza nevoilor comunititii iar valo-
rile democratice angajate sunt triite, nu doar studiate. Studentii vor fi
realmente implicati in activititile comunitatii si vor incerca si creeze sisd
sustind o comunitate scolari care aplici principiile democratiei.

4. Calea tehnologicd. Inspirata de Bill Gates, Louis Gerstner si de
mare parte a mediului de afaceri si financiar american. Se adreseazi celor
care sunt convingi cd America trebuie si ii mentina avantajul concuren-
tial si cd stapdnirea tehnologiilor reprezinti cea mai buni cale de a asi-
gura o for{d de munca bine instruitd si flexibil. n aceste scoli, planurile
de invatdmant vor fi mai putin importante decat lucrul nemijlocit cu game
tehnologice complete. Studentii vor invita si foloseasca aceste tehnologii
— de exemplu, vor invita si creeze si s analizeze produsele media.

5. Calea responsabilitdtii sociale. Inspirati de diferite organizatii ci-
vice, inclusiv grupuri militante pentru protectia mediului inconjuritor,
agentii de antreprenoriat social si organizatii tip Educators for Social
Responsibility’. Este destinati celor congtienti de enormele probleme
sociale i economice cu care se confrunti lumea si care vor si incurajeze
formarea de absolventi ce se vor implica in mod activ intr-un efort de
imbunititire a-vietii. In cadrul acestor scoli, punctul central al programel
de studiu il vor reprezenta problemele nationale si globale cérora li se
poate gisi o solutie.

6. Calea cunoagterii. Inspirati de Socrate si prezentatd in aceastd
carte. Se adreseaza celor care cred c fiinfa umani este animati de dorinta
de a intelege si de a explora intrebirile fundamentale ale existentei sicd
programa trebuie orientatd astfel incat si abordeze acele probleme
epistemologice numite, in mod familiar, adevirul, frumosul si binele.
Studentii care urmeazi aceasta cale abordeazi si aprofundeazi clasicele
intrebari de mai sus, narmati pe rind cu informatii de culturd generala,
aptitudini de disciplina, si apoi cu elemente ce fac posibile abordirile
multi- §i interdisciplinare. Ei i§i expun cunostintele in mod public si sunt
motivati sd cantareascd aceste probleme si interconexiunile pe care ele le
presupun mult dupa absolvirea ciclului scolar ca atare.

? Formatori ai Atitudinii de Responsabilitate Sociald, organizatie civici in Statele
Unite ale Americii. (n.trad.)
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Desigur ca lista mea de sase modele este numai una pur ilustrativa. As
fi putut vorbi la fel de bine despre familii de scoli care deja se bucura de
succes: scolile Waldorf, Montessori si Comer; despre retele ca Interna-
tional Baccalaureate® sau Coalition of Essential Schools*; despre scolile
catolice sau despre alte scoli sectariene. As fi putut enumera céi tematice,
concentrate pe artd, afaceri sau s@natate. La fel de bine puteam vorbi
despre ,,Calea spirituald”, ,,Calea cetdteneascd” sau ,,Calea internationala”.

Unum din pluribus?

Clar este cd trebuie sd permitem nasterea a sute sau mii de parcursuri
si chiar acest lucru s-a intdmplat in educatia americand de la nivelul
colegiului, care — oarecum paradoxal — este considerata mai reuslta decat
sistemul nostru de educatie primara si secundara.

Referitor la nivelul pre-colegiu resping acest argument din doua mo-
tive. in primul rind, cred ca un sistem public in esenta lui ar trebui sa-si
asume responsébilitatea de a inculca valorile cetdtenesti, adica: ce in-
seamna sa fii american (sau cetatean al Frantei ori al statului Singapore),
ce inseamna sa fii locuitor al unei téri care pretinde ca are anumite norme,
practici si valori. In al doilea rand, cred ca un sistem public are nevoie de
standarde care sunt publice si care pot fi momtorlzate de autoritati externe
care au aceasta raspundere. .-

Nici unul dintre aceste obiective nu se poate realiza in mod realist
daca permitem fiecérui parcurs — si chiar fiecarei scoli — sd-si urmareasca
propriile idealuri (sau proprii demoni). (Acesta este riscul pe care-l ridica
dezvoltarea rapida a scolilor exclusiviste.) Ce se poate face este sd avem
mai mult decit un singur parcurs la nivelul unei natiuni. Cei care proiec-
teaza un parcurs ,,oficial calificat” ar trebui sa-si asume responsabilitatea
transmiterii §i inculcarii anumitor valori nationale fundamentale, in

* Grup.de scoli care functioneaza pe baza a trei programe educationale modelate
dupia sisteme de invitimant aplicate pe plan mondial, fird a avea la bazi un
anumlt program special. (n.trad.)

4 Sistem de scoli in Statele Unite ale Americii care se ghideazi dupﬁ principiile

democratice intr-un cadru ce promoveazi intelegerea, onestitatea si caracterul.
(n.trad.)
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dialectul acelui anume parcurs. Apoi, mai este necesar ca aceia care
proiecteazd un astfel de parcurs s emitd standarde dupa care si fie
evaluati elevii / studentii, ca aceste standarde si poati fi criticate si dez-
bitute public si ca elevilor / studentilor care nu le indeplinesc si nu li se
permitd cd absolve parcursul, desi s-ar putea si li se ofere nenumirate
ocazii de a reusi. ‘

Ca sa alegem un exemplu — si nu la intAmplare! — dati-mi voie si
reflectez la obligatiile unui ,,parcurs al intelegerii”. Pentru a obtine sprijin
public in Statele Unite, cei care propun un astfel de parcurs ar trebui si
articuleze acele intelegeri care sunt importante in aceasta societate, de
exemplu o intelegere a principalelor documente fundamentale, a siste-
mului actual de guvernare, a istoriei diversitatii, tolerantei si intolerantei.
Mai mult, pentru a sustine parcursul, trebuie si fie prezentate obiective
curriculare specifice pentru diferite varste si sd se descrie performantele
de intelegere care si demonstreze o intelegere suficienti din partea
elevilor / studentilor a Constitutiei, a diferitelor institutii guvernamentale,
a procedurilor de dezbatere si de luare a deciziilor, si a discutiilor actuale
despre libertate, tolerantd si dreptate. In sfarsit, prezentarea va trebui sa se
refere la consecintele pe care le vor suporta elevii care nu au demonstrat
astfel de intelegeri si sd descrie masurile pe care le va lua scoala daci o
proportie semnificativa a elevilor nu reusesc.

Un obiectiv, un parcurs, o responsabilitate asumati pentru democratia
americani, standarde ridicate care nu existi doar cu numele, toate aceste
elemente ridica probleme, dar fiecare dintre ele se poate realiza si meritd
sd fie realizat. Totusi, chiar daci s-ar accepta aceasti schemi generali, se
pun mai multe intrebdri. Ar trebui si se permitd combinarea parcur-
surilor? Ar trebui si se dea dreptul de a respinge parcursuri sau de a crea
propriul parcurs? Apoi, care sunt consecintele dacd un parcurs (sau una
sau mai multe din utilizirile sale in scoald) nu reuseste si se ridice la
indltimea raspunderii asumate? .

Cred ca un sistem de parcursuri multiple ar trebui sa se administreze
cu o oarecare flexibilitate. Scolile sau parcursurile ar trebui s3 poata alege
cand sa renunte, daca au motive intemeiate si o faci, si daci pot demon-
stra ca au succes conform unui set rezonabil de criterii. Banuiala mea este
cd mai mult de 90% dintre scoli si districte vor fi multumite si aleaga



244 Howard Gardner

unul dintre cele sase alternative si cd acelea citeva care nu doresc acest
lucru meriti si fie ascultate. Ar trebui sa se acorde un anumit timp aces-
tor parcursuri pentru a se perfectiona si pentru a beneficia de feedback,
atunci cand nu s-au indeplinit obiectivele. Totusi, dacd unui parcurs i
lipseste capacitatea de a-gi educa proprii elevi, el ar trebui si fie inchis.

Am reiterat mai devreme propria mea preferinta pentru o ,.educatie pentru
intelegere”, admitind 1n acelasi timp ci nu toti indivizii vor alege sa lupte
sub acest drapel. Totusi, un compromis ar fi posibil. Poti accepta o educatie
pentru intelegere, pastrindu-i in acelasi timp dreptul de a-i aduce modificéri.
Astfel, eu vid posibilitatea unor ,,parcursuri ale intelegerii” care pun accentul
pe arte, pe tehnologie sau pe responsabilitate sociala. Este mai dificil sa ima-
ginim parcursuri care incearcd si sd acopere materialul si sa-1 ,,descopere”.
Un astfel de parcurs ar putea trage la nesfarsit in directii opuse si ar putea sa
duci la formarea unor absolventi care si aibd nevoie sd-si ,revind” din
aceasta experienta.

Cat de flexibili ne permitem si fim? Dupd cum psihologii au avut
ocazia si observe — si, uneori, chiar s3 demonstreze — fiintele umane nu
lucreazi neapdrat intr-un mod rational. Trebuie sd-mi marturisesc
indoiala ca americanii ar putea produce sase parcursuri distinctive si, in
acelasi timp, si adere la ele. Riscim sa avem parcursuri alternative
aseminitoare cu noile automobile din Detroit, care sunt destul de
aseminitoare ca si se laude cu aceleasi performante si totusi destul de
diferite pentru a-si afirma propriile identitéti recognoscibile. Dup@ pare-
rea mea, un astfel de rezultat nu inseamna progres.

Dificultitile conducerii

Orice institutie are nevoie de o conducere, iar crearea si sustinerea
unor noi parcursuri (scoli individuale sau retele intregi) necesitd o condu-
cere de calibru mare. Anumite aspecte ale conducerii sunt specifice
pentru o anumiti situatie, in timp ce altele se dovedesc a fi universale.

Conducitorii eficienti simt ce vor si realizeze si cum si ajunga acolo.
Acest simt se exprimi cel mai bine printr-o poveste, precum o creatie dra-
matica ce defineste obiectivele, prezinta protagonistii, descrie obtacolele
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intalnite si propune modalititi in care aceste impedimente se pot ocoli.
Cand conduci o institutie care exercita o influentd majora asupra vietii
umane, povestea ar trebui sd atingd intrebari privitoare la existenta si la
identitate. Cine suntem? De unde venim? Unde vrem sa ajungem? Si de’
ce toate acestea?

Orice conducitor care doreste sa impuna schimbarea trebuie si stie sd
creeze, sd povesteascd si sd modifice povestiri. Usurinta.in exprimare si
imaginea nu sunt insi de-ajuns, cici conducitorii eficienti trebuie si
,»pund cuvintele in practica”. Ei trebuie sa indice prin actiuni personale ce
ar dori sd realizeze si modul in care acest lucru se poate realiza cel mai
bine. Trebuie si fie capabili sa ia decizii, si le respecte — daca este posibil
— si, daci este necesar, si si le revizuiasca. In cazul in care conducatorii
nu stiu sa arate ce vor, ei sunt ineficienti, iar daci actiunile lor contrazic
ceea ce sustin, sunt ipocriti. Daca insa i§i pot trai propriile povestiri, -
atunci vor fi apreciati, pe buna dreptate, ca autentici si-i vor motiva si pe
ceilalti sa li se alature.

Confruntat cu problema de a conduce una sau mai multe scoli dedicate
intelegerii, liderul si-ar putea incepe activitatea cu discutii colegiale asu-
pra obiectivelor educatiei in trecut, analiznd care dintre aceste obiective
si mijloace riman si care este necesar s fie actualizate in lumina unor noi
consideratii. (Eu insumi am finceput aceasti carte cu un astfel de
exercitiu). Urmatorul punct la ordinea zilei ar trebui si fie fixarea rutelor
optionale pentru a realiza obiectivele. Folosesc intentionat cuvantul ,,dis-
cutie”; cici ai mult mai multe sanse de a asigura implicarea reald a per-
sonalului (si chiar entuziasmul acestuia), dacd membrii sii sunt parte
integranta a procesului de planificare. '

O educatie bazatd pe intrebari, pe Intelegere, pe cautari in profunzime si
pe stipanirea disciplinelor are mai multe sanse de a se realiza daca nu este
doar descrisa in termeni abstracti. Profesorilor si parintilor trebuie sa li se
aminteasca despre propria lor educatie, adica: ce a mers si de ce, ce a trecut
pe langi ei sau s-a uitat imediat. Este necesar ca ei sa fie familiarizati cu
noile presiuni §i ocazii din lume, unele care erau invizibile (sau mai putin
vizibile) atunci cind ei erau elevi. Este necesar ca profesorii si parintii sa se
gandeasca la tipurile de probleme contemporane pe care le inteleg si la cele
pe care ar vrea si le inteleaga. Merita si se facd o demonstratie reald a ceea
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ce se poate realiza in Imprejurdri similare, si in special in zona schimbarii
umane. Astfel, personalul scolii ar trebui si viziteze alte locatii si sa reflec-
teze asupra a ceea ce a observat.

Desigur, aceste remarci nu se aplicd doar la un parcurs al intelegerii. Un
conducitor care vrea si stimuleze miscarea de-a lungul oricdrui parcurs
trebuie sa se implice intr-un set analog de activitdti. Astfel, un parcurs
orientat tehnologic ar trebui si le dea participantilor numeroase ocazii de a
folosi instrumentele actuale, iar un parcurs multicultural va trebui sd se
asigure cd personalul si cei care concep planurile au idei si pregitiri diverse.

In acest proces, sarcina liderului este si articuleze viziunea, sid-si
incurajeze asociatii sd-si exprime rezervele si ezitdrile, sd arate in ce
constd greseala unor astfel de obiectii si sd le ia in considerare atunci
cand sunt justificate. Pe cat de mult posibil, profesorii insisi ar trebui sd
participe la Invitare, o fnvatare de tipul aceleia pe care o doresc pentru
elevi. Ca sd ma exprim mai clar, profesorii dintr-un parcurs al intelegerii
au nevoie de ocazii multiple pentru a actiona si pentru a-si aplica proprii-
le intelegeri in legdturd cu materialele si procedurile relevante, cici
de-abia dupi aceea cresc sansele ca ei si fie 1n stare sd-i ajute pe elevi s
facd ei insisi acelasi lucru.

in general, fiintele umane invati cel mai bine pornind de la repere, de
la eroi, de la exemple pozitive (si negative) de comportament si atitudine.
Liderul poate servi ca un termen al comparatiei pentru cei care vor sd
impuni schimbarea; dar chiar si conducitorul are limite, imperfectiuni i
puncte de vedere preferentiale. Este important si arati ca si altii, de la
scoli comparabile, pot oferi exemple de educatie pentru intelegere. Dar
cel mai important este faptul c persoanele din gcoald pot face o revolutie
si pot supravietui ca si spund povestea acestei revolutii.

Cicatricele cipitate in luptd si medaliile ocazionale

Am fost profund implicat in eforturile ficute in directia tipului de
educatie descris in aceste pagini. Unele dintre ele s-au indreptat in di-
rectia scolilor unde ideea de inteligente multiple este luata in serios; altele
s-au ficut in acele scoli in care obiectivul este educatia pentru intelegere;



Cum s3 ajungi acolo 247

si altele presupun o schimbare in scoali la nivel general, cum ar fi
eforturile mele de colaborare cu James Comer, Theodore Sizer si Janet
Whitla pentru a crea un parcurs de doudsprezece clase destinat unei
~Predari si Invatari Autentice pentru Toti Elevii” (cunoscut prin’ forma
acronimica Proiectul Comunitar ATLAS) .

As vrea sd mentionez citeva dintre principalele lectii — care au tras un
semnal de alarma, desi uneorl ne-au inspirat — pe care le-am invitat in
urma acestor eforturi.

Importanta conducerii. In absenta unei conduceri serioase §i sustinute,
eforturile de a impune schimbarea nu duc la nici un rezultat. Nu este
intotdeauna nevoie si existe un conducitor desemnat pentru a asigura
conducerea, ci uneori conducerea poate fi asigurati de un grup de parinti,
de o echipd de profesori sau chiar de citre cineva din afari care vine
regulat in vizita, lanseaza provociri si isi uneste fortele cu agentii locali
de schimbare. In aceste din urma cazuri, conducerea ,,autorizati” nu se
poate afla intr-o opozitie activa, iar pe o perioadi de timp reformatorii se
pot descurca in situatia unei politici de neglijentd benigna. In cazul in
care conducerea nu este insi prezentd §i activi pe termen lung,
-schimbdrile au toate sansele sa fie de scurti durati si ar putea uneori ldsa
comunitatea educationala intr-o forma mai proasti ca inainte.

Referitor la propria mea viziune, am un cosmar care revine mereu.
Intr-o buni zi revin la o scoald unde am lucrat §i aud, din intimplare, pe
cineva spunénd: ,,000, «Educatie pentru Intelegere» — ficeam si noi asta
pe vremuri!”

Nevoia de perspectiva pe termen lung. Nu este bine si instituim
schimbarea de dragul schimbirii sau si amestecim un set intreg de
programe, ci ar trebui sé se intreprinda actiuni in vederea unui obiectiv pe
termen lung, de exemplu o educatie axati pe ,,descoperire”, mai curind
decat pe ,,acoperire”. Trebuie si se evite ifosele si diversiunile.

O perspectiva pe termen lung necesita indicii care si arate daca, siin
ce mdsurd, ,misiunea scolii” se realizeazi. De exemplu, daca viziunea
scolii incurajeaza ,,descoperirea”, atunci ar trebui sa existe indicii clare in
activitatea elevului — de exemplu eseuri si proiecte — care si arate cind
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elevii sunt capabili si aprofundeze anumite discipline, cand nu sunt
fortati si se limiteze doar la colectarea si reproducerea unor date
disparate. Daci nu existd astfel de indicii, viziunea globala nu va genera
decat reactii care incep de la: ,,Nu am putut face asta” si se termind cu:
,Facem deja asta”. Observatorii gcolari cu experientd confirma ca astfel
de remarci contradictorii provin de la aceleasi persoane intr-un interval
extrem de scurt de timp!

Nevoia de flexibilitate i mici victorii. Dacd-ti urmezi viziunea cu o
rigiditate excesiv, este greu si gisesti o solufie pentru schimbarile
inevitabile de personal, de presiune, si de semnale locale si nationale.
Uneori trebuie sa stii si temporizezi. Important este mai cu seama sa nu
Incerci si realizezi totul deodats, cici dac faci asta nu vei reusi. Liderul
capabil si prevadi viitorul se asigurd ca micar o parte dintre eforturile
initiale si fie incununate de succes, astfel incét elevii, profesorii i périntii
s nu-si piarda increderea si entuziasmul. Faptul ci i-ai implicat pe elevi
intr-un proiect de un an, cu un ajutor din belsug din partea parintilor $i
profesorilor, si cu multe repetitii cu feedback, probabil ca va genera un
sentiment de fmplinire si dorinta de a aborda si alte proiecte anul viitor.
Daci soliciti cinci proiecte in primul an, probabil ci profesorii vor obosi,
vor apirea multi elevi si parinti frustrati si, probabil, vel genera
sentimentul de mers in-gol.

Anticipeazd esecurile i fii pregdtit sd le faci fagd. Daca este posibil,
trebuie si fii cel care da tonul, cici pesimismul secituieste energia si
submineaza avantul. Trebuie explicat foarte clar ca experimentarea este
cuvantul de ordine, cici oricine poate gresi, si totusi, lumea merge
inainte. Important este si nveti din greseli, sd nu le repeti si apoi sa te
indrepti-spre un aspect si mai incitant. Dupd cum afirmd in gluma
expertul in ciberspatiu Esther Dyson, cu totii ar trebui ,,sd facem noi
greseli”. Ar trebui s fnveti cum sa transformi un egec intr-o ocazie pentru
a invita, mai degraba decét intr-un motiv de disperare. De exemplu, daca
intr-un an rezultatele testelor sunt mai slabe, studiazi testele, vezi unde
este problema si incearcd si adaptezi curriculumul astfel incat sd-i ajute
pe elevi s faca fata mai bine testelor.
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Chiar si aparentele victorii ar putea fi doar temporare, cici ele sunt
intotdeauna si esecuri. Problema esentiali este daca acestea sunt tratate ca
ocazii pentru a invita, ca popasuri pe parcurs pentru a obtine mai multe
reusite cu mai multi elevi sau ca o ocazie de a te inhiba, de a defiima sau
de a renunta.

Lasa timp pentru reflectie. Dorinta de actiune este uneori puternica,
mai ales cind vine de la supervizori i parinti nerabditori. Dac insi nu ai
ocazia sa te gindesti la ce faci si si reflectezi la ce a mers bine, la ce a
mers prost si de ce, sansele de a exista o curbi de progres pe termen lung
sunt mici. Timpul pentru reflectie individuald sau concertati trebuie prins
in program gi, dacd nu este, atunci este putin probabil ci se va produce o
schimbare adevirata.

Profitd de punctele forte. Fiecare comunitate, fiecare membru al
corpului profesoral, fiecare elev au puncte forte. Identifici-le si profita de
ele, si nu te nelinisti in legdturd cu zonele de slabiciune. Oricati membri
ar avea o comunitate, punctele lor forte sunt complementare: este mai
bine s profiti de ele dect si trebuiasci si convertesti punctele slabe in
puncte forte. Aceastd ciutare de puncte forte compensatorii poate merge
dincolo de peretii scolii; se pot gasi abilititi compensatorii printre parinti,
in alte scoli, in comunitate, inteleasa in sens larg, si pe Internet. Asadar,
pentru a afla dac# scoala ta este mai tare in privinta artelor liberale decat
a stiintelor, incepe exploririle cu artele, iar daca existi traditia unor foarte
bune eseuri ale elevilor, incepe evaludrile de parcurs in aceasti zona.
Apoi, giseste scoli partenere cu puncte forte contrastante, cici institutiile
pot invita unele de la altele.

Fii atent la mesajele implicite din cultura institufionald. Ceea ce spui
crezi ca este important, dar ceea ce faci zi de zi este ceea ce conteazi cu
adevirat. Am mentionat deja mesajele implicite ale conducitorului, insa cele
trimise de profesori, de printi si de elevii mai mari sunt la fel de sugestive.
Nimic nu poate sprijini cu mai mult inflicirare cauza intelegerii decét
imaginea profesorilor insisi incercand sa infeleagi un material nou. Pe de alta
parte, nimic nu submineazi mai radical acest proces decat profesorii care nu
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"se dovedesc domnici sd-si aprofundeze propriile intelegeri sau sa imbz'uté—
seasci altora indoielile (sau satisfactiile) intelectuale.

Creeazdi o comunitate cdreia sd-i pese. Cel mai important mesaj
dintr-o comunitate scolari este ca adultilor din viata unui copil le pasa —
total, chiar irational — de copil. In ziua de astizi, toti folosim clisee ca:
,,Orice copil poate invita™ si ,E groaznic de greu sd cresti un copil”.
Numai acele medii care merg dincolo de aceste clisee, care oferd un spri-
jin si o dragoste neconditionate pentru fiecare copil reusesc, in timp, sa
dezvolte copii cirora le pasi de Invatatura si de cel de alituri. Este impor-
tant ca profesorii si-si cunoasci bine elevii, si-i intrebe despre interesele
si familiile lor, si-i linigteascd daca au necazuri, si-i stimuleze sa faca
eforturi tot mai mari. Este important ca aceia de aceeasi varsta sa lucreze
impreuni la un proiect de dezvoltare a scolii sau sd vind n ajutorul unui
elev care a suferit o pierdere personala. Este important ca membrii unei
comunititi — de la cei care servesc masa si pand la parintii care vin in
vizitd — si fie atenti si indatoritori unii cu alfii. :

Desi este nevoie de consens in privinta acestor sentimente, e 0 usurare
si ai dovezi empirice pentru a le sprijini. Gratie cercetérilor lui Eric
Schaps si ale colegilor lui, stim ¢ in comunititile in care membrilor le
pasi, se obtin rezultate pozitive in gcoala elementard; cercetarea Lindei
Darling-Hammond si a asociatilor ei confirma faptul ca in comumtatlle in
care oamenilor le pasi se obtin aceleasi efecte pozitive si in liceu.

Viziteazd i acceptd sd fii vizitat. Cand pleci intr-o cildtorie, este o
idee foarte buni si ai o imagine anticipativd a destinatiei. Exista acum
multe scoli care folosesc unele dintre practicile pe care le-am descris (ca
si practicile asociate cu parcursurile ,rivale™), prin urmare viziteaza acele
scoli — in realitate sau prin Internet — si invatd de la ele. Apoi, invitd
veterani.din aceste scoli sa viziteze propriul tiu campus si, de indata ce
nu te mai simti deranjat s faci asta, invita ,,prieteni critici” la scoala ta §i
profita de feedback-ul pe care ti-1 ofera.

Cultivd noi energii. Este mai ugor sa lansezi o noud scoald decét sd
schimbi una veche. De-obicei scolile noi f§i pot alege personalul si
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beneficiaza de energia proprie oricirui inceput de la zero. Dimpotriva,
institutiile vechi duc in spate o groazi de bagaj $1 este mai greu ca ele sa
se Tnnoiasca.

Aici intervine conducerea plind de imaginatie. Chiar si atunci cand
locul si jucitorii sunt aceiasi, este posibil si captezi noi energii. Aceste
energii pot veni din afard (de la vizitatori si vizite, din carfi sau filme
incitante) sau diniuntru (o noui agendi, o noud spiritualitate, o noui
viziune). Sa-ti cultivi propria minte si pe cea a elevilor tii este cea mai
palpitanta activitate de care am auzit, atit timp cat nu incep si o consider
de la sine inteleasa.

Dedicd-te procesului de schimbare. incorporeaza schimbarea in cul-
tura institutionald si incearca s devii o organizatie care invata. Cei mai
multi dintre noi am fost crescuti pe ideea ci existd o anumita cale de face
lucrurile. in cele mai multe cazuri, acea cale era adecvati si daci nu era,
invatam cum si facem ceva nou i asta era de ajuns. Am putea numi
aceastd perspectiva asupra schimbdrii ca ,,nescolita”.

Dar vai, aceastd perspectivd nu mai este buni. Schimbarea este con-
stantd i nici o solutie, oricat de eficienta ar fi, nu supravietuieste nemodi-
ficatd in timp. Oamenii i institutiile care invata sa faca fatd schimbirii —
si chiar s-o primeasc cu bratele deschise — au cele mai multe sanse de a
supravietui si de a prospera.

In consecint, desi cu mare dificultate, o institutie care a invatat sa faca
lucrurile numai intr-un singur fel trebuie si invete si facd lucruri noi in alt
fel. Aceasta presupune insi o apreciere — contrar perspectivei nescolite — a
faptului ca acest nou fel nu se va sfirsi niciodat, cici mai degraba noul fel
constd intr-un proces continuu de invatare, de reflectie asupra nvatdrii si iar
de invitare. In ultima instanta, acest proces ar trebui si devina reflexiv, adica
educatorii ar trebui, in mod automat si firesc, s reflecteze la cursul lor. Poate
ca procesul va deveni si vesel, ,,amuzant”, pe misura ce noile provocari se
impletesc cu deprinderile tot mai numeroase ale indivizilor si cu o constien-
tizare sporitd a organizatiei in ansamblu.

Cer educatorilor si faca o noua conventie. Profesorii au permis mult
prea des celor din afara clasei sa stabileasca prioritati publice pentru edu-
catie. Ei au ajuns la o invoiald, chiar daci nu sunt de acord cu standardele
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si testele i impuse de autorititile externe, in schimbul libertatii de a face
cam tot ceea ce vor in clasa. _

In timp, aceasti politica nu este nici inteleapta si nici nu se poate susti-
" ne, ciici ea nagte ostilitate si ipocrizie. Educatorii ar trebui s fie pregatiti
sa afirme public ceea ce ei personal doresc pentru elevii/ studentii lor. Ca
parte in ,noua conventie”, trebuie sa fie dornici sa enunte ceea ce con-
teaza drept dovada a succesului §i ce sunt gata si facd daca nu se obtine
imediat un succes. Daci ar face acest pas curajos si gi-ar asuma respon-
sabilitatea, educatorii ar Incepe sa constientizeze ci sunt profesionisti,
capabili si-si monitorizeze propria meserie si ar pretinde (sau reclama) o
autoritate care si le guverneze activitatea.

Potentarea”. Trei ingrediente utile

In ziua de astizi nu poti participa la conversatii despre scolarizare fard
sd Intdlnegti conceptul de ,,potentare”. In cursul discutiei, aflam ci avem
scoli care merg, chiar scoli care infloresc in conditii dificile. Problema,
mai ales in Statele Unite, este cd aceste succese sunt izolate, si astfel
strategii invatamantului sunt pusi in fata dificultatii de a intelege cum sa
obtini succesul pe o scard largi sau, altfel spus, cum si ,rispAndeasca”
succesul.

In multe cazuri este posibil si creezi mici brese in performanta sco-
lard. Programele care sporesc stiinta de carte in copildrie, masurile care
lungesc ziua de gcoald sau anul gcolar, predarea in vederea testului, re-
ducerea semnificativa a dimensiunii clasei, toate acestea si alte manevre
au sanse sa genereze indicatori conform carora gcoala s-a imbunatitit.

Totusi, succesul scolii depinde in ultima instantd de calitatea perso-
nalului, de chibzuinta cu care se realizeazd programele, de implicarea
sustinutd a parintilor i a comunititii i de disponibilitatea de a face
greseli si de a invéta din ele. Nici unul dintre aspectele mentionate nu se
preteazd la o remediere rapida. Jurisdictiile care au scoli de nalta calitate
si elevi cu performante deosebite nu au ajuns la acest statut peste noapte,
ci, mai degraba, le-a luat ani de zile si articuleze un program si sa se
asigure cd acesta este aplicat sistematic, temeinic si cu cap. S-ar putea ca
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aceastd abordare s nu aiba succes la cei care au nevoie s cistige urma-
toarele alegeri pentru comisia scolard, dar este singura viabila pe care s-0
urmezi pe termen lung.

in plus potentarea nu este un proces magic, firi legdtura cu scena
locala. In sfarsit, potentarea presupune reducerea la: anumite parcursurl
anumite clase §i anumiti profesori, anumite familii si anumiti elevi. In
ultimd instantd, potentarea presupune perfectionarea anumitor institutii,
una cite una.

O notd plind de speranta: articularea si urmarea unui numar rezonabil
de parcursuri poate fi un prim pas promitator in directia atingerii statutu-
lui de gcoald buna. Scolile nu beneficiazi numai de un program clar
enuntat, ci si de existenta altor gcoli de la care pot obtme sustinere §i cu
care pot face schimb de idei, de practici si de resurse. in plus, nu este
nevoie ca parcursurile si duci la lupte fara sfarsit cu parinti nemultumiti,
ciici exista si parcursuri alternative.

Aceste trei ingrediente pot fi de folos pentru:

Un program clar articulat. Un astfel de program ar trebui si ofere o
viziune destul de detaliata despre experientele copilului in decursul anilor
in care invati in scoald. Acest tablou ar trebui si fie cit mai sugestiv, dar
nu atat de prescriptiv incdt si distruga initiativa individuali a profesorului
sau a elevului.

"Un centru de interes mentinut cu consecventd. Educatorii ar trebui si
cada de acord asupra celui mai important element pe care sa-si focalizeze
activitatea. Lucrdnd la Proiectul Zero, am descoperit ci »eXpunerea
ampld a produselor activititii elevului” oferd centrul de interes ideal.
Lucririle elevilor sunt tangibile, pot fi criticate si pot fi comparate cu
lucrérile altora, precum §i cu propria activitate anterioard a elevului;
progresul se poate monitoriza i astfel de realizari pot fi legate de reperele
ulterioare din viata lui, inclusiv de propria sa tranzitie citre lumea muncii.

Convingerea cd esti implicat intr-o miscare. Reforma poate fi actiunea
unui singuratic si sentimentul cd esti implicat intr-un permanent urcus
solitar poate fi descurajant si chiar devastator. Existd mai multe sanse ca
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progresul si aiba loc in scoli sau in retele de scoli, iar potentarea are mai
multe sanse de a deveni realitate daci jucitorii simt c# fac parte din ceva
important si dacé obtin rasplata emotionald proveniti din implicarea intr-
o0 cauzd. Limitarea fatala a abordarii ,,dup3 fapta si rasplati cu privire la
reforma scolard este cd aceastd metodd behavioristi ignord ceea ce
motiveazd comportarea umani pe termen lung: un sentiment ci esti
implicat in ceva important §i o credinta cd ceea ce faci conteazi pentru
comunitate, pentru elevi si pentru tine Tnsuti.

Rolul pe care il joacd lumea afacerilor

In era care a urmat Rizboiului Rece, lumea afacerilor a devenit o forta
extrem de puternicd in intreaga lume, rivalizdnd cu entititi politice ca
,LScena aténtiei si a actiunii”. In Statele Unite, lumea afacerilor este din ce
in ce mai interesata de calitatea educatiei si oamenii de afaceri cred ci
muncitorii viitorului nu sunt pregatiti adecvat. (Un astfel de interes nu
este fard precedent si multe dintre inovatiile in educatie din Japonia de
dupa cel de-Al Doilea Razboi Mondial au fost provocate de comunitatea
de afaceri.) Desi lumea afacerilor continui si vrea muncitori care sd vind
la timp si s fie cinstiti i de incredere, in acelasi timp ea cere un nivel
inalt de alfabetizare. La diferite esaloane de angajare, companiile cauti.
indivizi care sa fie creativi, capabili si rezolve si si anticipeze problemele
si sd coopereze in mod profitabil cu altii. Cele mai avansate companii —
cum ar fi Microsoft, Merck sau Monsanto — preferd cu siguranti astfel de
»muncitori ai cunoasterii”.

Cred cd este bine ca un sistem educational si incerce sd raspundi
acestor nevoi, cel putin intr-un mod general. (Nu cred ca mediul de afa-
ceri ar trebui si aiba dreptul de a dicta cum si fie educatia, cum nu au
acest drept nici medicina sau jurnalismul.) Mai mult, tinind cont de vas-
tele resurse pe care le au la dispozitie companule si de suportul financiar
foarte mic pe care guvernul il acordi educatiei publice (mai ales in ora-
sele din centrul tarii) este bine ca mediul de afaceri si participe la
imbunititirea educatiei.
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Cum si o facd fnsa? Multi dintre cei din lumea afacerilor preferd
crearea unor scoli sau sisteme de scoli aducatoare de profit, altii prefera
acordarea unor burse, astfel incat elevii sau studentii si poati urma orice
scoald, aducitoare de profit sau nu, independent sau publica.

Nu pot s& subscriu la acest mod de gandire. Cred ci educatia este clar
o responsabilitate publica, adica trebuie sa fie realizati de institutii pu-
blice si sprijinitd prin fonduri publice. (Aceasta nu inseamnd ci sunt
impotriva scolilor independente, céci si copiii mei si eu am urmat atit
scoli publice, cét si independente.) Nevoia de a educa pentru a fi cetitean,
de a oferi scoli bune copiilor indiferent de mediul de provenients, de a-i
pune pe elevi fatd in fatd cu concetitenii lor de aceeasi varsta nu ar trebui
sa fie uitatd in democratie. In timp ce unele companii pot rezolva aceste
sarcini intr-o maniera responsabild, mediul de afaceri in general este con-
ditionat de realizarea de produse vandabile care si faci profit pentru
patroni. Nu sunt singurul care vede aceste obiective ca interferandu-se cu
scopurile traditionale importante ale educatiei, i mai ales cu scopurile pe °
care le-am prezentat in aceasta carte.

Anumite gcoli experimentale — inclusiv cele create de corporatii adu-
citoare de profit — fac o treabd excelentd si unele exerciti chiar o
influentd benefica. Totusi, probabil ci succesele lor sunt temporare, in
functie de energiile suplimentare ale fondatorilor lor, de profesorii alesi la
intdmplare i, nu rareori, de marea infuzie de capital de risc. Nu avem
nevoie de mai multe succese izolate ci, urmand exemplul Japoniei sau al
statului Singapore, avem nevoie de un sistem de gcoli publice care, in
general, fac o treabd mai buna in educarea copiilor nostri.

Desi nu ar trebui si conduci gcoli, companiile le pot oferi un sprijin
important, atat in tard, cat si in strainatate. Ele pot oferi cunostinte tehnjce
pentru predare si evaluare, pot ajuta in domeniul tranzitiei de la scoala }a
munci, i pot invita pe elevi / studenti si participe la initiative de afaceri,
ca ucenici sau ca practicanti. De asemenea, ele pot ajuta cu fonduri, atit
prin sprijinirea scolilor din zona unde se afla, cat si prin finantarea unor
programe specifice. In plus, atunci cind scolile sunt insarcinate cu condu-
cerea propriilor treburi fiscale (cum se intdmpla din ce in ce mai des),
companiile pot oferi modele, sprijin tehnologic si asistenta la cerere.
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Dup# mine, mediul de afaceri isi aduce cea mai mare contributie prin
crearea de produse — mai ales tehnologii — care ajutd la educarea eficientd
a elevilor. Pand acum, companiile din Statele Unite au fost implicate in
trei activitati vizibile: crearea de manuale §i pachete de curriculum, reali-
zarea testelor si producerea de tehnologii, ca televizorul, camerele video
si computerele personale. Nici unul dintre aceste echipamente nu a adus
insi imbunétitiri remarcabile educatiei, nici in tara si nici in strdinatate.

Totusi, daci ar lua obiectivele acestei carti in serios, companiile ar
putea avea multiple contributii. Pentru prima datd, devine posibil ca via
tehnologie si predai elevilor individual, in modurile in care acestia invata
cel mai bine, s pui la punct o viitoare instruire bazati pe inregistrarea
succeselor si esecurilor anterioare ale elevilor si s le permiti s arate ce
au invitat In modurile care le sunt pe plac i se preteazi la o evaluare
externd. Tehnologia care si faca acest lucru poate fi conceputd dar, dupa
cte stiu eu, nu a fost inc realizata.

Educatia pentru intelegere depinde de crearea unor materiale care te
implicd, permit investigarea si sinteza §i ocaziile de a-ti etala intele-
gerile. Unele CD-ROM create comercial promit sd-i implice pe elevi si
s3 permiti o investigare productiva. Totusi, ele 1i stimuleazd sa mearga
si in directii indiosincratice si si devieze de la obiectivele curriculare
ale scolii sau, cu alte cuvinte, le lipseste adesea un ,,mecanism de
indreptare”. { j

Si transformi aceste materiale atractive de divertisment (sau ,,educatie
prin distractie”) in vehicule educationale eficiente este o sarcina indraz-
neati, care pini acum nu a fost realizatd cu succes. De altfel, luati in
parte, profesorii de geniu stiu cind sa foloseasca — si cand sa nu folo-
seasci — diferitele inventii, insa acele genii nu au oricum nevoie de o teh-
nologie fantezistd, cici ,tehnologiile” le stau n cap si in ména (si, poate,
si in inima).

Problema care se ridici este si creezi interfete pedagogice si curricu-
lare care si mobilizeze geniul tehnologiei si curiozitatea copiilor in slujba
unei intelegeri mai profunde. latd o ocazie perfecta pentru ca mediul de
afaceri si facdl ceea ce este pregitit s faci. O astfel de misiune ofera si
un nivel adecvat de colaborare intre educatori, cercetatori, proiectanti si
cei care lucreaza in marketing si vinzare. S-ar putea sd nu se obtina un
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profit imediat, dar primele tehnologii care pot imbunitati — si care si
demonstreze acest lucru — invitarea matematicii, istoriei sau geneticii
intr-o atmosferd care sa nu fie cea de sera vor atrage cu siguranta consu-
matori de pe intreaga planeta.

Companiile pot contribui si la potentare. Multe companii au reusit si
raspandeasca practici atractive pe scard larga. Desi ar fi gresit s conduca
scolile ca si cum ar fi companii, anumite tehnici de afaceri — cum ar fi
cele asociate cu managementul total al calitatii si cu organizatiile care
invatd — ar putea fi transferabile din birourile corporatiilor in sala PS 101.
Companiile isi pot impartdsi experienta legatd de modul cum fac fatd
permanentei schimbiri $i cum ajung schimbirile dorite in mod eficient in
toate departamentele unei organizatii. De asemenea, tehnologiile comer-
ciale pot ajuta gcolile si intre in legitura unele cu altele si sa faci schimb
de materiale, resurse si teste. In sfarsit, un punct central de interes — de
exemplu, accentul pe imbunatitirea calitétii proiectelor elevilor — ar putea
beneficia de pe urma experientei unei companii de a face produse de
inalta calitate si de a oferi servicii satisficatoare la locul de munca.

Gdsirea unuri loc potrivit

Luéind exemplu de la studiul evolutiei, dati-mi voie si-mi reformulez aici
mesajul ca pe o cautare a locului potrivit. Toti vrem educatii bune pentru
copiii nostri si multora dintre noi ne pasa de educatia altor copii din lume, dar
nu suntem neapdrat de acord asupra naturii si calitatii educatiei. Treaba
proiectantilor educationali este sa gseasca prototipuri care sd-i satisfaca pe
cei mai multi clienti. Intr-o societate complexd cum este a noastrd, sunt multi
oameni care au vederi la care tin si sunt fundamental diferite unele de altele
cu privire la ce este o educatie bund. Mai curdnd decét si se permita acestor
clienti sa se batd intre ei sau si ajungd la compromis in moduri total
neproductive, pare mai inteligent sa se creeze un numér mic de prototipuri si
sd se permnta familiilor — si comunitatilor, chiar si natiunilor — sd descopere
locul care li se potriveste cel mai bine.

Acelasi mod de gandire trebuie si fie aplicat i la nivelul scolii.
Scolile nu pot fi totul pentru toti. Este mai bine si pun la punct o viziune
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$i 0 poveste care sé aiba sens 1n contextul lor §i sa-i invite pe cei care sunt
de acord cu ele sa se aldture si sa contribuie la comunitatea celor care
invatd. Procesul de schimbare a gcolii este unul de permanentd desco-
perire si redescoperire a ceea ce cineva este, si a ceea ce el poate deveni.
Conducerea eficientd stimuleazi aceastd discutie si adesea i ajutd pe
indivizi si se descopere, fie prin confirmarea identitatii, fie prin deschi-
derea posibilitatii unei noi identitati. '

In sfarsit, este problema rolului diferitilor factori sociali. Simtind lipsa
de adecvare a gcolilor, multe persoane sau institutii vor sa dea o ména de
ajutor. In acelasi timp, mult prea multi cred ci ar putea rezolva pro-
blemele educationale cét ai clipi din ochi. Mai curind decat si-si aroge
toate competentele sau sd se spele complet pe miini, ceea ce ar trebui ei
sa facd este si afle ce fel de contributie este mai utild scolilor. Ceea ce ar
trebui si facd scolile, este sd accepte cu gratie acest ajutor atunci cind
vine la timpul potrivit, sd-1 respinga atunci cind este clar nepotrivit si si
se implice in dialoguri permanente menite si duca la o mai buni aliniere
a diverselor viziuni educationale.



CAPITOLUL 11
In incheiere

O sutd de ani de educatie... §i de istorie a lumii

=
Sé ne imaginam ca eu traiesc la sfargitul secolului al XIX-lea gicad
m-am hotdrét sa scriu o carte despre educatie, avind in minte imaginea
secolului urmétor. La ce anume m-as gandi? ‘

Pentru inceput, ,,scrisul” ar avea un context fizic cu totul diferit. Dupa
toate probabilitatile, as sta la o masa de scris, folosind o pand sau un toc
ori poate una din acele noi masini de scris mecanice. Daci as trimite
manuscrisul prin posta editorului meu, folosind timbre in valoare de
citiva penny, probabil cd el ar merge cu trenul si ar ajunge la destinatie
citeva zile mai tirziu. Nimeni nu se gindea pe atunci la masini de scris
electrice, ca sd nu mai vorbim de computere si nici chiar cel mai
indraznet corespondent de presa n-ar fi putut anticipa faptul ci posta va
ajunge in intreaga lume pe calea aerului, prin fax sau prin mesaje
electronice. Chiar si azi, cand stau in fata procesorului meu de text, mi-e
greu sa ma gandesc la mesaje scrise — ca sa nu mai vorbim de carti! — in
absenta hartiei, ca fiind doar o serie de impulsuri electronice.

Care ar fi portretul educatiei intr-o astfel de carte? Cu siguranta, sunt
multe trasaturi pe care nu le-as fi putut anticipa: televizoare in majoritatea
claselor, computere in majoritatea scolilor, copii venind la scoli cu auto-
buzul, profesori i administratori mergand cu avionul la conferinte, in tard
si in striinatate. In 1896, Curtea Suprema a Statelor Unite sustinea ca
facilitatile publice ar putea fi ,separate, dar egale”, nici nu se puteau
concepe deci revolutia drepturilor civile, actiunea afirmativa si curricula
multiculturale.

Ce probleme s-ar fi pus in clasd in 1900? Scena politicd nationala si
internationala era foarte diferitd. Rizboiul Civil American nu se stersese
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incd din memoria oamenilor (iar Razboiul Hispano-American abia se
sfargise), dar alte rdzboaie europene §i din lume pireau de domeniul
trecutului. (Una dintre cauzele evidente ale ,,Marelui Rizboi” iminent a
fost neputinta de a crede ca un astfel de conflict pe scari largi era inci
posibil in epoca moderna.) Putini au fost cei care au anticipat fascismul
sau nazismul, iar comunismul si socialismul nu erau decat visuri ale
catorva intelectuali ciudati.

Dar in ceea ce priveste stiinta si tehnologia? Albert Einstein tocmai isi
termina studiile universitare. Nimeni nu prevedea faptul ci el — si succe-
sorii lui din domeniul mecanicii cuantice — vor revolutiona practic con-
ceptiile noastre despre lumea fizici. Nimeni nu-si putea imagina armele
de distrugere fn masd care s-ar putea construi ca urmare a intelegerii
energiei nucleare. Ideile lui Darwin incepeau si fie general acceptate —
desi, dupa cum a aratat Frank Sulloway, mult mai repede de citre cei
tineri decat de cei mai in varsti! — gi totusi activitatea lui Gregor Mendel
in domeniul geneticii si ereditatii nu era cunoscuti inca. Cat priveste rolul
ADN-ului, revolutia moleculara, antibioticele, ingineria genetica si clo-
narea, orice manuscris despre aceste subiecte ar fi fost respins de editorul
unei reviste, ca tratind subiecte stiintifico-fantastice.

Cu toate acestea, in acelasi secol care a fost martorul unor astfel de
evenimente epocale si progrese stiintifice, structura scolii s-a schimbat
relativ putin, mai ales la nivel preuniversitar. In clasele mici, se punea
incd accentul pe elementele de bazi ale stiintei de carte, iar in ceea ce
priveste gimnaziul (pe care doar un mic procent de americani il urmau in
1900), prestigiosul Comitet al celor Zece (care includea cinci presedinti
de colegiu) tocmai enuntase un curriculum de discipline de baza care este
aproximativ acelasi §i astdzi. Predarea actuald presupune prelegere, ma-
nuale, teste si citeva experimente de laborator care erau foarte bme
cunoscute de multi educatori acum un secol.

Dar ce s-ar putea spune despre conceptule pe care le au fiintele umane
despre ele insele, despre noi insine? in secolul trecut, am adunat exemple
ale minunatelor performante de care sunt in stare oamenii: in artd (muzica
lui Stravinsky si a formatiei Beatles, scrierile lui Joyce, Proust, Woolf,
filmele lui Ingmar Bergman si ale lui Charlie Chaplin); in stiinta (ideile
lui Einstein, descoperirea ADN-ului si biologia moleculari, teoria tecto-
nicii placilor); in tehnologie (antibioticele, medicamentele antipsihotice,
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computerele, avioanele si televiziunea). Totodatd, am vazut si misura
raului de care sunt capabili oamenii — individual §i in masa (nemtii sub
Hitler, rusii sub Stalin, chinezii sub Mao Zedong, cambodgienii sub Pol
Pot — vai, o consecinti la care nimeni nu s-a gandit a politicii externe
bipartizane a Statelor Unite in Asia de sud-est, sub presedintii Kennedy,
Johnson si Nixon!). Foarte multe descoperiri pot fi folosite atét in scopuri
pozitive, cit si in scopuri negative, precum: energia nucleara, ingineria
geneticd, mobilizarea opiniei publice sau testarea in masi a elevilor.

Viata de acum un secol, ca si nu mai vorbim de viata de acum doua
milenii, era foarte diferitd, si si trdiesti iIn Asia de est sau in Africa sub-
saharian este o experienta cu totul diferita de cea din Europa occidentald
sau Statele Unite. Totusi, creierul uman §i mintea umana nu s-au schim-
bat in aceste perioade si prea putin, poate, in istoria speciei noastre, ca sa
nu mai vorbim despre istoria vietii. Ca fiinte umane, nu ne deosebim
fundamental de oamenii descrisi in Biblie sau in tragedia greaca. Cele
mai remarcabile realizari din trecut — precum filosofia lui Socrate, a lui
Platon si a lui Aristotel, realizirile literare ale lui Sofocle, Eschil si
Euripide - reflectd minti de cea mai mare valoare, §i nu uitati ¢ ma refer
numai la reprezentanti ai unui singur loc din lume, Atena, cu citeva
secole inainte de nagterea lui Hristos.

In ciuda remarcabilelor schimbiri din ultima vreme, ca fiinte umane nu
suntem decat frati — din punct de vedere cognitiv si emotional — cu cei care
au trait in pesteri in epoca de piatra, cu cei care au ridicat primele orage in
Orientul Mijlociu, pe subcontinentul indian si de-a lungul raurilor si coas-
telor Americii de Sud. Le putem intelege multe dintre dureri, dezamagiri,
temeri, aspiratii, dorinte si visuri. Poate ca ar fi mai greu pentru ei sd aiba
un sentiment de empatie pentru noi, pentru ca infatisarea lumii noastre este
foarte diferit de orice si-ar fi putut imagina ei.

Totusi, asa-zisele persoane din epoca de piatrd sunt capabile s@ faca
tranzitia. Aceasta este una din descoperirile remarcabile ale virusologului
Carleton Gajdusek, cistigitor al Premiului Nobel, care a adus in Statele
Unite aproximativ saizeci de bieti si fete din triburile microneziene si
melaneziene si i-a crescut intr-un mediu familial in suburbia Washingto-
nului. Nu toti copiii transplantati au prosperat, dar multi dintre ei au avut
cariere promititoare in Occident sau la ei in tard. Multumitd acestui
experiment neoficial, primim o confirmare a flexibilitatii deosebite a lui
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Homo sapiens. Multi, poate chiar majoritatea oamenilor, se pot catapulta
dintr-o cultura céreia 1i lipseste cea mai simpla tehnologie intr-una do-
minata de magsini care pot modifica radical perceptia obisnuita a timpului,
spatiului si capacitétilor umane. Oricare ar fi constrangerile, creierele si
mintile noastre se pot adapta unei varietiti innebunitoare de ecologii si
"norme culturale.

Pe scurt, aceasta este situatia cu care se confruntad educatorii peste tot in
lume. In linii generale, toate fiintele umane au acelasi creier, aceeasi minte si
acelasi trup. Anumite programe si capacitati — si incapacitéti — sunt inerente
speciei noastre. in acelasi timp, ca o consecinti a capriciilor istoriei si geo-
grafiei, ne nastem in conditii care variaza enorm, ca urmare a influentei unor
norme si valori la fel de variate. Educatorii trebuie sa stimeze constrangerile
universale. In acelasi timp, ei trebuie si educe copii care si faca fata propriei
lor societdti intr-un moment istoric dat §i care si transmitd preceptele si
practicile acestei societiti urmatoarelor generatii. Aceasta este, de fapt, ceea
ce am incercat si fac in aceasta carte.

Schimbarile enorme care au loc in lume amplifica aceastd sarcina.
Trebuie si ne pregatim si triim intr-o lume ale cdrei contururi nu pot fi
anticipate. Dupa mine, cea mai buna pregitire este si intelegem in pro-
funzime ideile legate de lume si de experientele care s-au acumulat de-a
lungul secolelor. Mi-aduc aminte de o disputd intre T.S. Eliot si un coleg
mai tindr de-al sdu. Colegul 1i sugera lui Eliot cd oamenii moderni stiu
mult mai mult decét stiau anticii. Eliot a fost de acord, dar a adaugat cu
duritatea lui caracteristica: ,,Si sunt ceea ce stim §i noi ca sunt.”

Inci o dati, propria mea viziune

Ca pe 0 ,,insuld” 1n mijlocul unor ape involburate, am ales un trio de
repere stravechi: ce este adevirat (si ce este fals), ce este frumos (si ce
nu), ce este bine (si ce este reprobabil). Cu definitii corespunzitoare, am
ales subiecte care meritd si fie atent analizate in cultura noastrd occi-
dentala: teoria evolutiei, muzica lui Mozart si evenimentele Holocaustu-
lui. Am argumentat ci oamenii din societatea noastra ar trebui sd ajunga
la intelegerea rafinatd a unor subiecte ca acestea i cd acest rafinament nu
se poate obtine decat daca esti dispus sa investesti timp si energie pentru
explorarea lor. In acelasi timp, am subliniat faptul ca aceste alegeri nu



In incheiere 263

sunt decét orientative. (Desi vai, acest lucru nu-i va impiedica pe unii :
sa-mi interpreteze gresit lucrarea, cici cei care citesc doar recenzii si alte
relatéri la mana a doua au toate sansele si citeasci pe undeva ci eurofilul
Howard Gardner a propus un curriculum bazat pe trei dintre obsesiile lui
personale.)

Asa cd, repet: este important ca o culturd si identifice adevirurile,
frumusetile si virtutile pe care le pretuieste, si ca trebuie s investeasci
apoi resurse pentru a inculca intelegerea acestora in copiii care fnvati. O
cultura trebuie si porneasca de la premisa ci aceste virtuti se redefinesc
‘permanent, dar ¢ meriti sa se realizeze o astfel de definire si rafinare. In
sférsit, indivizii trebuie sa ajungi la propriile lor sinteze ale acestor virtuti
si, sper, sd-si asume responsabilitatea de a adduga virtute lumii lor.

Doua lucruri amenintitoare complica aceastd sarcini. Mai intdi, intele-
gerea este greu de obtinut si obstacolele in calea realizirii acestui obiectiv
sunt uriage. In al doilea rand, pentru cd poseda diferite tipuri de minte,
indivizii 1si reprezintd informatiile si cunostintele in maniere idiosincra-
tice. In viitor, daca educatia urmeazi si obtina mai multe succese in cazul
cat mai multor indivizi, ea ar trebui s afirme aceste doui considerente si
sa porneasca de la ele.

In aceasta carte am tratat direct problema felului in care elevii pot
ajunge la o intelegere mai profunda a unor teme si subiecte semnificative.
Incerc si fac din diferentele individuale aliatii educatiei, mai curdnd decat
dusmanii ei. Daci alocim timp unor subiecte importante, le putem aborda
din diferite perspective, putem deduce o varietate de analogii si putem
chiar surprinde ideile de bazi ale unor astfel de subiecte intr-o serie de
limbaje model. Rezultatul unei astfel de educatii ar trebui si fie doban-
direa unei intelegeri profunde, sau cel putin a uneia mai profunde la cei
mai multi elevi. Apoi, ceea ce este la fel de important, ei vor sti ce in-
seamnd sa intelegi subiecte logice, sau cum te simti cdnd se intdmpla
acest lucru si vor afla cel putin gustul unei discipline a mintii.

O astfel de idee reprezinta un reper esential. Din acest moment, elevii
pot aplica testul intelegerii si in cazul altor probleme si teme din propria
lor cultura sau din alte culturi. In plus, poate, daci au gustat fructul dulce
al intelegerii, elevii vor fi motivati si rimana ,,cautatori ai cunoasterii” —
si poate chiar ,,creatori ai cunoagterii” — pentru tot restul vietii.
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Aceasta este viziunea mea despre educatie, educatia pe care mi-as
dori-o pentru toti oamenii. Cred c3 o astfel de educatie va duce la naste-
rea unor indivizi care se simt raspunzitori pentru comunitatea in care
triiesc §i pentru intreaga lume. Probabil ci intr-o comunitate mica si
relativ omogen3 am putea ajunge la un consens asupra unei educatii ela-
borate exact pe liniile pe care le-am schitat in aceasta carte.

Viata este, insd, scurtd iar dezbaterile pe aceastd temd se aratad a fi
nesfarsite. Nu fard rezerve, am ajuns la concluzia ci e bine si oferim dife-
rite parcursuri educationale pentru fiecare comunitate, tard si cultura.
Elevii, profesorii, membrii familiei si ai comunitatii, strategii din invata-
mént pot ei ingisi face alegeri pentru parcursul cel mai adecvat. Este ne-
cesar ca fiecare parcurs si-si demonstreze legitimitatea, si-i ajute pe elevi
sa devina cetiteni ai tirii lor (si ai lumii), sa ofere un mijloc de evaluare a
modului in care standardele care meriti sa fie realizate au fost atinse si sd
fie pregatit si se reinventeze In cazul in care aceste standarde nu sunt
atinse. Am credinta fermi ci aceasta activitate trebuie si fie realizata de
citre sectorul public si nu de interesele private. Companiile pot ajuta extra-
ordinar de mult la mbunatatirea calititii educatiei, dar nu ar trebui sa se
substituie indivizilor si institutiilor autorizate sa conduca scolile.

Recunosc ci multitudinea parcursurilor poate ridica o dilema. Sa spu-
nem cé, parinte fiind, mi s-a oferit posibilitatea sa aleg intre doud scoli.
Nu sunt de acord cu filosofia parcursului din Scoala 1, dar profesorii si
restul comunitatii au cizut de acord asupra meritelor filosofiei si a modu-
lui cum ea ar trebui s fie pusd in practica. Cat priveste Scoala 2, subscriu
la filosofia parcursului sdu, dar personalul nu a ajuns la nici un consens,
iar comunitatea nu reuseste si sprijine gcoala. Ag alege, fard nici o ezi-
tare, sd-mi trimit copiii la prima scoald. Dupd pérerea mea, coerenfa si
viziunea comuni valoreazi mai mult decét simpatia ideologica.

Ar mai fi doud lucruri legate de aceastd marturisire, ‘surprinzatoare
poate. Mai intdi, ca parinte, as fi capabil si ofer experiente care si le
completeze pe cele din scoald. De exemplu, daca scoala unde imi trimit
copiii ar elimina artele sau ar impune ca toti sa citeascd numai un canon,
eu as oferi unele experiente artistice si ag face ca in mod sigur copiii mei
si ia contactul cu cirti si filme care ies din canon. In al doilea rand, sunt
unele parcursuri pe care le resping si trioul meu de subiecte serveste drept
punct de referintd convenabil. Nu ag putea accepta o scoald care neaga
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importanta evolutiei sau faptul ca Holocaustul a avut loc. In ceea ce
priveste muzica lui Mozart, m-as gdndi de doua ori in legatura cu o scoala
unde se resping opere de muzica clasicd sau unde domnesc sentimente
postmoderne. Nu pot accepta ci toate operele artistice sunt la fel de bune
sau cd merita sa fie studiate deopotrlva

O lume pentru care meritd sd te striduiesti

Lumea noastrd s-a schimbat enorm in acest secol, insid ce se va in-
tampla in viitor? Dintr-un punct de vedere conservator, am putea spune
ca schimbdrile de tip tehnologic au loc de patru ori mai repede decét s-a
intdmplat acum un secol. (Daca cineva ar spune ca s-au produs de patru-
zeci sau de patru mii de ori mai repede, n-ag contesta estimarea.) Gandi-
ti-va la sensul acestor cifre. Pana in anul 2025, vom vedea schimbari la
fel de uriase ca si cele care au avut loc intre 1900 si 2000, si daca am fi
mai putin rezervati in estimari, atunci am putea spune cé lumea va fi mult
diferitd chiar si peste doi ani. Pentru aceia dintre noi care nu au auzit
niciodata de Internet, de reteaua internationala sau pana acum cativa ani
de clonare, ori care se asteptau s moara fird ca poliomielita sa fi fost
eradicatd si Cortina de Fier ridicata, perspectiva unor schimbdri esentiale
in viitor nu mai este o surpriza.

Doua lucruri sunt dincolo de orice discutie. Primul este c toti trebuie
sa ne obisnuim cdt mati bine cu schimbarea. S-ar putea sa nu ne placa si
s-ar putea sd dorim ca lucrurile s rimana cum au fost, dar trebuie sd
acceptam ca schimbarea este la ordinea zilei, cu atit mai mult cu cit in
ultimele decenii trebuie s monitorizim ceea ce se intdmpla in lume si,
mai ales, noile tendinte din economie, cultura si tehnologie. Unii se vor
obisnui citind, altii urmarind cu atentie ce se intdmpla la locul de munca,
prin joaca si prin continuarea educatiei.

Al doilea considerent pare si intre in conflict cu primul, dar este de
fapt complementar §i in sinergie cu el. Trebuie sd ramdi permanent
congtient de constantele din experientele umane, adica de lucrurile care
nu se schimba, fie pentru ca nu se pot schimba, fie pentru cd nu vrem ca
ele si se schimbe. Multe adeviruri se vor schimba, dar altele nu, precum:
faptul ca imbatranim, mai mult sau mai putin frumos, si in cele din urma
murim, tot asa cum fiintele umane si culturile se supun legilor evolutiei.
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Multe frumuseti se vor schimba, dar altele nu, spre exemplu: obiectele
produse in Grecia, Egipt, Angkor Vat' si in societatea precolumbiani
ramén la fel de incitante cum au fost si in secolele trecute.

In moralitate, referitor la sensul binelui si riului, constantele sunt ro-
buste. Nu cred ci noi (ca specie) am evoluat fata de poruncile lui Moise,
invatatura lui Isus, intelepciunea codificatd in confucianism, budism si
islam (i cred acest lucru nu pentru ci as fi de acord cu toate fatetele aces-
tor doctrine). Poate cd existd progres in acest domeniu, dar el este ingro-
zitor de lent. Nu mai acceptdm sclavia §i nu mai existd aproape nimeni
care sd sustind cele mai flagrante exemple de rasism, sexism, tortura,
xenofobie si alte violari ale drepturilor universale ale omului, dar exista si
regres in acest domeniu. Armele noastre ucid mai multi oameni, cu un
efort personal minim din partea celor care le lanseazd, iar deteriorarea
relatiilor de familie si din comunitate ar putea produce o cruzime si o
lipsd de umanitate pe care ne-ar fi fost greu si ni le imagindm cu ceva
vreme in urma.

Sa presupunem ca un individ din ziua de azi a fost crescut conform
unor principii morale, multumita périntilor, scolii si unui cerc de prieteni
(si in ciuda mesajelor adesea amorale provenite din media si societatea de
consum). Este necesar ca amenintirile la adresa simfului moral si fie
identificate. Mai inti, oamenii sunt mult mai mobili astazi decit au fost
inainte i ne gasim adesea in locuri unde nu cunoastem pe nimeni. Este
deci mai greu si-ti mentii principiile morale in aceste conditii. Apoi,
situatia la locul de munci se schimbd si ea cu o vitezd extraordinard, si
norma loialitatii reciproce — patron fata de angajat, angajat fata de patron,
angajat fata de angajat sau fatad de ,firma” — pare mai plauzibild in
momentele de reducere de personal, de retehnologizare si de cautare
oportunistd de pozitii mai bune sau de parteneri de afaceri mai prosperi.

Multi cautd modele de omenie in special in momentele de schimbare
rapida si in cele in care identitatea ,,baietilor buni” si a ,,baietilor rai” nu
mai este chiar atit de evidentd. Aceastd necesitate a alimentat eforturile
recente de a inventa o definitie mai cuprinzitoare a inteligentei. In mod
traditional, ,,inteligenta” insemna inclinatia cétre materii scolare si aptitu-
dini n gcoald. Aceia dintre noi care ciutim o perspectivd mai completa —

! Ansamblu de temple situat la Angkor, vechea capitald a Regatului Khmer din
Cambodgia, ale cirui prime constructii dateazi din sec. X-XI. (n. red.)
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care vorbim de inteligentd personald, de inteligenti emotionala, de inteli-
gentd morald, de intelepciune — declarim la unison ci nu este de ajuns si
stii sa scrii, sd citesti §i sd socotegti sau sa rezolvi anumite probleme. Noi
cautam indivizi care nu numai ca pot analiza, dar pot si face ceea ce tre-
buie, indivizi care sunt admirabili nu numai ca persone care gandesc sau
creeazd, ci si ca fiinte umane. Noi sustinem aforismul lui Emerson:
,.Caracterul este mai presus de intelect.”

Probabil ci o astfel de cautare era specifica indivizilor si in vremurile
trecute. Grecii vedeau virtutile umane ca parte a unui singur tot echilibrat,
confucianigtii nu vedeau nici o diferentd intre frumos si bunitate, iar
Keats punea pe acelasi plan adevirul si frumosul. Nu ajunge insi si
sustii, pur si simplu neconditionat, aceste modele mai vechi de implinire
umand, cici ne-am pierdut inocenta. Studiile de psihologie si stiinta
creierului confirma faptul ci mintea umani trateazi fiecare dintre aceste
domenii separat si cd, intr-adevir, sunt forme multiple de inteligents, de
aptitudini, de creativitate si de moralitate. Studiile de antropologie de-
monstreazd numdrul coplesitor de modalititi in care culturile pot combina
— sau in care nu reugesc sa combine — diferite virtuti gi vicii, chiar si in
amestecuri de neinteles pentru nici una dintre culturi. M astept ca studii
ulterioare si descopere o specializare neurologica chiar si mai mare in
fiecare minte umana si diferente chiar i mai mari intre culturi.

Trebuie si acceptdm dura realitate cd poti fi inteligent fara sa fii mo-
ral, si fii creativ fard sa fii etic si sa fii sensibil la emotii fira sa folosesti
aceastd sensibilitate in folosul altora. Trebuie sa acceptim ca s-ar putea si
fii constient de ce este adevarat si totusi sa fii orb la ceea ce este frumos
sau bine. In aceeasi ordine de idei, s-ar putea si apreciezi ce este etic fird
sa arati nici o tendinta de a urmari binele in propria-ti viata.

Legdturile

Totusi, nu trebuie sd ne resemnam cu aceasta stare de lucruri. Cheia
rezolvdrii acestei dificultti se afla in vestita formula a lui E. M. Forster:
»otabileste doar legatura”. Este posibil sa fie adevarat ci bunitatea §i cre-
ativitatea nu sunt neapirat legate dar, ca fiinte umane existand intr-o cul-
turd, putem incerca sa legdm aceste virtuti. In ciuda efortului nostru s-ar
putea si nu reusim, dar acesta nu este un motiv ca sa nu incercim.
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Mihaly Csikszentmihalyi, William Damon si cu mine ne-am pus
urmdtoarea intrebare: cum sa-ti pastrezi un simt al responsabilitatii, poli-
tetii si moralitdtii intr-o lume in care munca sub presiune si permanenta
mobilitate au ajuns sa caracterizeze toate domeniile? La un astfel de mo-
ment, controlul exercitat asupra comportamentului de valorile religioase
si de sanctiunile legale pare nepotrivit pentru a oferi indrumare si, cind e
cazul, alternativa. Care dintre noi a fost pregatit s ia decizii in cunostinti
de cauzd legate de continutul (personal sau pornografic) care ar trebui
permis pe Internet? Cum si protejezi intimitatea fntr-un moment cand
informatia circuld liber, cdnd existd posibilitatea de a modifica genele —
pe ale noastre si pe cele ale urmasilor nostri — de a ne clona sau de a
extinde viata la infinit? In ce masura valorile morale si religioase traditio-
nale sau canoanele legale ne conduc in aceste teritorii si in multe altele la
fel de necunoscute? -

Este necesar, credem noi, ca fiecare individ care lucreazi intr-un do-
meniu sau Intr-o disciplind sa dezvolte un mecanism de indreptare, adica
un sens a ceea ce este cuvenit si a ceea ce nu este, independent de sem-
nalele transmise in societate. Un astfel de mecanism poate proveni dintr-o
varietate de surse si una dintre ele o reprezinta normele si valorile pe care
le asimilezi in tinerete. Uneori acestea se dovedesc destul de puternice
pentru a rezista toatd viata. O a doua sursd este simful de legétura cu
restul comunitatii i chiar cu toatd omenirea, o Reguld de Aur care te
mentine motivat si orientat. O a treia este loialitatea fati de propria
disciplina si profesie, adicd ideea ca daca te-ai purta intr-un anume fel sau
ai evita si dai socoteald pentru actiunile tale profesionale ti-ai trada
vocatia. Sprijinul venit din partea celor cu aceleasi principii etice te-ar
putea si el ajuta si stabilesti si s mentii un simt al ,,lucrului cuvenit”, mai
ales n fata unor contrapresiuni ce te-ar putea seduce.

Citiva indivizi stréluciti sau neprihaniti s-ar putea gindi la si ar putea
construi astfel de mecanisme de indreptare pe cont propriu. Majoritatea
dintre noi insd, restul, suntem ajutati prin contactul — in momente cruciale
din viata noastrd — cu oameni care intruchipeaza ei insisi astfel de virtuti,
cum ar fi simtul a ceea ce trebuie facut i a ceea nu trebuie facut, chiar si
atunci cand tentatia este mare de a merge intr-o anumitd directie. Un
astfel de rol de mentor a fost asumat in ultimii ani de oameni de stiinti ca
Niels Bohr, de muzicieni ca Pablo Casals, de lideri politici ca Mohandas

‘
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Gandhi §i Nelson Mandela, si de scriitori ca Rachel Carson si George
Orwell. Este nevoie sa-i ajutdm pe tinerii profesionisti in formare s aiba
relatii personale cu (sau, in cel mai riu caz, si se expuni la) astfel de
~personaje ciliuzitoare”. Acesta este unul dintre motivele pentru care ii
pretuiesc pe cei care ,,pun in practica ideile morale”, oameni precum
organizatorul politic Emesto Cortes, biologul in domeniul cancerului
George Klein, artista Anna Deavere Smith, antreprenorul social William
Drayton si reformatorii educationali Patricia Bolanos, James Comer,
Deborah Meier si Ted Sizer. Este si motivul pentru care am continuat sd
caut si sa scriu despre indivizi cu capacitati si realiziri extraordinare.

Aceasta linie de gandire are implicatii pentru educatie, pentru modul
cum predam si cum evaludm. Nu este de ajuns sd sperdm pur §i simplu ca
elevii sau studentii admird i incearca sa intruchipeze virtuti ca adevarul,
bunatatea si frumosul. Trebuie sa le legdm una de alta, ori de cate ori este
posibil. De asemenea, este nevoie si-i ajutim pe acestia ci treacd de la
recunoagstere la admiratie si de la admiratie la dorinta trainicd de a urmari
adevirul, frumosul i bunitatea in propria lor viatd. In acest sens, cind
evaluam elevii sau studentii §i munca lor, nu putem pur si simplu si
exageram aceste virtuti, si totusi 1i putem evidentia — in particular sau in
public — pe acei indivizi care reugesc sa lege adevarul, frumosul i binele.

Sunt convins cd o mare parte din disconfortul resimtit in societatea
noastra, intr-un moment in care aceasta pare si aiba, in anumite privine,
un ,,succes” nemaiintalnit, provine tocmai din lipsa acestor legaturi. Ve-
dem 1in fiecare zi cd se recompenseaza doar un singur fel de talent — sa
zicem creativitatea tehnologica — si se recunoaste doar o unitate de
masurd, s3 zicem profitul de piata. Totusi, in adancul sufletului stim ca
aceste indicii sunt insuficiente, ca alte parti ale spiritului uman ar trebui
si fie evidentiate, respectate, venerate. Cineva poate sa aiba succes pe
Wall Street sau la Washington si, totusi, si dea gres ca fiinta umana. Mai
greu si mai controversat este sa cidem de acord cine intruchipeaza aceste
virtuti gi legaturi si totusi, ca societate, simtim cd nu avem dreptul la
existen{d pana cind nu facem efortul de a afla acest lucru. Dramaturgul
ceh si liderul politic Vaclav Havel a afirmat cu elocventa:

_yIndiferent de unde imi incep gandirea despre problemele cu
care se confruntd civilizatia noastrd, revin mereu la tema respon-
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sabilitdtii umane, care pare incapabila si tind pasul cu civilizatia si
sd o mpiedice s se intoarca impotriva rasei umane. E ca si cum
lumea a devenit pur §i simplu prea mult pentru puterile noastre.
Principala sarcind pentru viitor este insd alta: o reinnoire radical a
simtului responsabilitatii. Congtiinta noastra trebuie s ajungi la
nivelul ratiunii, caci altminteri suntem pierduti.”

Ne nastem mici §i ani de zile ne simtim relativ neajutorati, si bine-
inteles, un sentiment al lipsei de insemnitate este, pe buni dreptate, o
parte a conditiei umane. Nu trdim decét o clipi si, chiar si in clipa aceea,
existd miliarde de alte fiinte umane la fel de 1mportante pe fata acestei
planete minuscule.

Totusi, in clipa pe care o avem la dispozitie ar trebui si incercdm sa
profitdm cat mai mult de pozitia pe care o avem. Educatia ne poate invita
sd facem diferenta si, probabil, ne poate orienta intr-o directie buna.
Trebuie s ne plecdm capul cu umilinti in fata limitelor biologice cu care
suntem obligati si existdm. Trebuie sa ne plecdm capul cu aceeasi umi-
lintd in fata constringerilor si a ocaziilor permise de cultura in care s-a
intdmplat sd ne nastem si fatd de acele culturi la care ne expunem prin
scoald, calatorii, media si contacte personale. '

Contributiile noastre depind de felul in care ne inridacinim in viziuni
ale adevdrului, frumosului si binelui, de disponibilitatea noastra de a actio-
na asupra acestor viziuni, individual si in sinergie, de intelegerea schimba-
rilor precum si a constantelor din lume, si de accidentul plasirii noastre la
un moment istoric dat intr-un anume domeniu, intr-o institutie sau intr-un
spatiu. (Fie-vd mila de acei indivizi care se trezesc traind intr-o societate
condusi de un tiran §i invidiati-i pe aceia care trdiesc intr-o societate unde
se respectd independenta individuala iar serviciile aduse comunititii, fie
ele locale sau generale, sunt pretuite cum se cuvine.) Nu avem control
asupra acestor imprejurdri, dar nici nu ne aflam la cheremul lor. Viziunea
educationald prezentata aici ar trebuie sa le permita fiintelor umane sa
profite la maximum de ocaziile pe care le au la indeména si si le ajute s
creeze noi ocazii pentru cei care vor veni.



CUVANT DE INCHEIERE:
Povestea celor doua hambare

In Mintea disciplinatd am sustinut ca fiecare persoana trebuie si-gi
construiascd propria intelegere disciplinara atunci cdnd se confrunta cu
acele obiceiuri de gandire care fac disciplinele scolare dificil de insusit.
In ciuda dorintelor noastre, nu existi o cale usoara de la modurile firesti,
spontane de a invita la modalititile structurate de gandire pe care se pune
pret in diferitele discipline. S-ar putea spune chiar ca exact contrariul este
mai aproape de adevir. Indiferent daca avem de-a face cu ,conceptii
gresite” 1n stiinte, cu ,,scenarii” in istorie, sau cu ,,gusturi” in arte, de fapt
trebuie sd distrugem unele dintre cele mai firesti modalitdti de invatare
dacd vrem, in ultimd instantd, sd ne putem disciplina mintea pentru o
gandire disciplinara.

Nu e ugor de acceptat asa ceva si de aceea, in lumea educatiei, existad
tabere. Indivizii care cunosc bine literatura de specialitate din domeniul
stiintei cognitive sau psihologiei apreciaza cd trebuie sd se construiasca
noi moduri de gandire cu efort si indiferent de pret, in timp ce aproape
toti ceilalti nu reusesc sd recunoasca acest adevir. Pentru cei care nu sunt
informati din punct de vedere cognitiv, copiii fie se nasc capabili sd
gandeasci intr-o manieri disciplinat, fie invata treptat s faca acest lucru
fnsusindu-si informatii si fiind incurajati sd foloseascd bine aceste
informatii.

Cand a aparut Mintea disciplinata in primavara lui 1999, nu eram
deplin constient de rezistenta fata de ideile ,,constructiviste”. Mai exact,
stiam ci ideile mele sunt diferite de cele ale lui E.D. Hirsch, un educator
de marca, creator al unui curriculum bazat pe ,,cunostinte de baza”. O
serie de confruntédri cu profesorul Hirsch, prin dezbateri radio §i prin
articole, axate pe argumentarea din Mintea disciplinatd, au confirmat
faptul ci nu exista nici o legatura intre noi. Ceea ce n-am inteles suficient
a fost cd parerea lui Hirsch reprezintd de fapt intelepciunea conven-
tionala: ,perspectiva fireasca” asupra modului cum functioneazd in

_realitate invitarea, in general, si cunoagterea disciplinara, in particular.
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Pentru a reda diferenta dintre aceste perspective, am folosit o
comparatie pe care o voi numi ,,Povestea celor doui hambare”. Dupa cei
mai mulfi observatori, idee pe care acestia o adopti cu usurintd, copiii
mici se nasc cu un spatiu mental de urmitorul tip:

Tabula rasa ...

Mintea fncepe si se
umple cu fapte

0 disparate.

ol b IPS
[
a 1 Intri mai multe
o fapte... :
0ty
LR I
Lo .. pind cind mintea
_ sl o este sufocati de acestea.
De obicei, faptcle sunt
morme considerate cunoagtere
momne culturali,

L HAMBARUL EMPIRIC }

- Asadar, au o minte-creier, o tabula rasa care seamina cu un hambar
gol. Conform perspectivei EMPiriste, initial exista foarte putin mobilier,
-aproape deloc, in acest hambar (EMP-0). Treptat hambarul se umple cu
informatii, mai ales cu fapte, definitii si- anumite proceduri. Aceste
informatii nu sunt codificate in vreun anume fel si sunt, ca si zicem asa,
intersanjabile. De-a lungul anilor (EMP 1-3), hambarul se umple treptat
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cu o pletord de fapte si cifre pana cind stocul ajunge la un nivel cores-
punzitor — in exprimarea lui Hirsch, el addposteste acum ,,cunoasterea
culturala.” '

In aceasti abordare a invitirii de tip ,,Umple hambarul”, nu se pune
niciodata problema gandirii disciplinare. Disciplinele fie au existat acolo
de la inceput (o perspectiva nativistd), fie apar treptat in timp, ori la un
anume punct se intdmpla un soi de mlracol si disciplinele erup brusc, ca
un mobilier bine ficut.

Evident, perspectiva mea este total diferita si cu mult mai complexa.
Conform acestei perspective CONSTRUCtiviste, la inceput mintea-creierul
nostru nu sunt tablite goale, ci mai degraba in ele sunt stocate deja unele
informatii (de exemplu infatisdrile care aduc cu un chip omenesc sunt
importante) si unele moduri de gandire (de exemplu si fii atent la zonele de
contrast) — vezi CONSTRUC-0. Unele dintre aceste moduri inndscute de
gndire pot fi utilizate toata viata, dar altele (de exemplu sa-ti displaca
persoanele care nu seamina cu tine sau dacd nu poti identifica o cauza,
invoci una mistica) sunt obstacole clare in calea invatarii disciplinare.

Astfel, prima sarcind pentru cineva care invatd disciplinar este sa
,distrugd” o buna parte a hambarului. In Figurile CONSTRUC-1 si
CONSTRUC-2 vedem procesul de distrugere. Pentru simplificare, am
ignorat acele moduri de invitare care ar trebui si fie pastrate §i am
insistat asupra importantei distrugerii acelor conceptii gresite si scenarii
care stau in calea insusirii disciplinelor majore. Ca i in cazul hambarului
gol, faptele si definitiile sunt insusite §i, in absenta unui mobilier
disciplinar, plutesc peste tot, fird nici o legiturd cu vreo structurd
semnificativa. _

In locul mobilierului distrus, copiii trebuie, cu ajutorul unei predari
bune, si construiasci treptat un nou mobilier, care sa intruchipeze fiecare
dintre modurile majore de gindire disciplinarda (CONSTRUC 3-5). Dupa
cum s-a remarcat, aceasta activitate este solicitantd, dar §i stimulativa,
pentru ci, pe masurd ce noul mobilier — structurile disciplinelor — se
construieste treptat, informatiile, izolate anterior, isi gasesc locul, adicd in
casa stiintei se aduna fapte stiintifice, in casa istoriei se aduni constatérile
istorice gi aga mai departe.
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CONSTRUC-0

CONSTRUC -1

CONSTRUC -2

CONSTRUC -3

CONSTRUC 4

CONSTRUC -5

Howard Gardner

Mintea needucati, cu
teorii puternice §i
adeseori gresite.

Distrugerea teoriilor
regite din copilidric.
ncep si intre faptele.

Faptele care plutesc
liber. Urme ale unor
teorii din copilirie.

fncep s% apari noi
structuri disciplinare
si sd se structureze
faptele.

Consolidarea structu-
rilor disciplinare, '

Acum este posibild
activitatea
interdisciplinara,

[ HAMBARUL CONSTRUCTIVISTI

3
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In acelasi timp, strategiile si miscirile asociate cu fiecare disciplina
formeaza un tot unitar. Existd reguli de demonstrare, interpretare si
expresie asociate cu fiecare disciplind si totusi fiecare dintre ele are
propriul sdu accent. Existd o forma de explicatie in stiintd prin care
experimentele se pot repeta exact sau cu o variatie cuantlﬁcablh
deliberata. Explicatia istoricd are o coloratura diferitd, caci evenimentele
au loc doar o singurd data si trebuie sd iei in consideratie intentiile
actorilor si caracterul partinitor al surselor primare si secundare.

In sfarsit, hambarul este destul de bine reconstruit, in mod ideal pana
la sfarsitul gimnaziului (CONSTRUC-4). La acest punct in educatie,
copilul este capabil si gindeasca rezonabil de bine intr-o serie de
discipline, iar optiunile mele ar fi pentru matematica, stiinta, istorie i cel
putin o forma de artd. Totusi, dupd cum s-a remarcat adesea, in ziua de
astizi o mare parte a activitatii celei mai importante acoperd mai multe
discipline sau se afld la granitele dintre discipline. Este vital ca granitele
dintre discipline sd nu fie atat de rigid delimitate incét disciplinele s nu
poatd interactiona. Din fericire, spre deosebire de mobilier, structurile
disciplinare au frontiere semi-permeabile. Asa cd, in situatii in care avem
de-a face cu o educatie buni, este posibil ca indivizii si combine
modurile proprii de gAndire disciplinara §i, poate, si contribuie la
construirea unor noi moduri de gindire disciplinara sau interdisciplinara
(vezi CONSTRUC-S).

Perspectiva constructivistd nu se preteazi la sloganuri sau la abordari
de tipul ,,umple hambarul”. Cand afirm acest lucru, ma inspird $i gluma
lui Einstein: ,,O explicatie stiintifica ar trebui sa fie cit mai simpla cu
putintd, dar nu mai simpla de-atat.”

In discutiile mele cu Hirsch, el a sugerat ca diferenta dintre abordarile
noastre este empirici — el are multe gcoli bazate pe cunostinte de baza
care ,,merg”, in timp ce eu nu pot s ma laud-cu un numdr tot atét de mare
de scoli bazate pe ideile mele despre intelegerea disciplinara sau
inteligentele multiple. Hirsch are dreptate ci a inspirat multe gcoli, iar eu
sunt gata si-i accept mirturia ca multe din ele reugesc conform
indicatiilor lui. Totusi, este important sa subliniez ca reusita la un tip sau
altul de test standardizat nu este unica dovada a succesului unei gcoli. Asa
cum am sustinut in Mintea disciplinatd, insesi masurile intelegerii
disciplinare sunt in general total diferite de testele cu rispunsuri scurte
evaluate prin calculator. Un bun test pentru intelegerea disciplinara cere
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elevilor sa explice un specimen necunoscut invocand un cadru disciplinar
corespunzator, si este o distanta ca de la cer la pamant intre aceste teste si
intrumentele de tip ,,completati spatiile libere”. Cat despre mine, am
incetat s mai sponsorizez scoli si programe in numele meu, desi sunt
semne incurajatoare ci ,,Scoli bazate pe inteligente multiple” lansate de
altii sunt eficiente din punct de vedere educatlonal (Gardner, 1999;
Kornhaber, 2000).

Réspunsul meu pentru Hirsch si altii care sustin modelul ,,umple
hambarul” ia insi o altd forma. Cred ca diferentele dintre noi nu sunt in
primul rind empirice; ele sunt epistemologice. Adicd, avem pireri
complet diferite legate de ceea ce ar trebui sd insemne invitarea si
cunoagterea. Ca sd pornesc de la analiza de mai sus, Hirsch crede ci
educatia priveste in esentd dobdndirea unor informatii si cunostinte
culturale la un anumit nivel, si acest lucru se poate face adiugind
informatii in fiecare an. Eu cred ca scopul educatiei este si stipaneasca
modurile fundamentale de a cunoaste, acele forme de cunoastere trebuie
sé fie construite (nu apar de la sine) si trebuie mai intdi s distrugem parti
bune din hambarul mental, pentru ca apoi si construim noul »mobilier
cognitiv” care reflecta contururile fiecarei discipline.

Altii, atrasi de ecumenism, au sugerat o apropiere intre profesorul
Hirsch si mine. Din punctul lor de vedere, un curriculum Hirsch — care
contine cunostintele elementare de scris, citit, socotit §i cunostinte
culturale fundamentale — ar trebui si domine primii ani de scoal. Dupd
aceea, treptat ar trebui sd se introducd un curriculum centrat pe intelegere
in domeniul disciplinelor. S

Sunt pe deplin de acord c& o mare parte a gcolii elementare ar trebui si
presupund invétarea scrisului, cititului si socotitului, si nu cunosc
educatori responsabili care sa nu sustini acelasi lucru. Totusi, dupi cum
cred cd a reiesit clar, nu pot ceda pur i simplu anii de scoali din copilarie
integral viziunii lui Hirsch. Aceastd perspectiva nu ia n serios nevoia de
a pune sub semnul intrebdrii conceptiile gresite si stereotipurile, nu
incepe sd pund bazele pentru moduri de gandire mai sofisticate si pune
prea mult accent pe memorarea de citre copil a unei mari cantitati de
date.

In plus fata de diferentele epistemologice dintre noi, se pare ca avem
vederi foarte diferite despre motivatie. Eu vad motivatia ca niscindu-se
de la sine dintr-o dragoste pentru subiecte si intrebari, iar elevul motivat

‘
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este cel care continua si caute cunoagterea chiar i in absenta unor
presiuni §i recompense din afara. Dupd cum inteleg eu, Hirsch crede ca
motivatia apare dintr-un simt al cunoasterii impartdsite cu altii din
comunitate, precum si dintr-un dozaj sanitos al testdrii, cu durerile si
evidentierile ei inerente.

Desigur, cunoasterea culturald este o marfa de dorit. Dar nu vad
nevoia unei astfel de cunoasteri dobéndite prin tehnici de exersare. Cel
mai bun mod de a acumula o multime de informatii este si inveti si
citesti si sa-ti placa sa citesti, sa devii curios in legiturd cu lumea, sa pui
intrebdri si sd experimentezi in efortul de a gasi raspunsuri, adica sa devii
constructivist la o varsta timpurie. In plus, pentru cei care insisti ci toti
posedim aceleasi cunostinte, am o solutie tehnologicd simpla: Millenium
Palm Pilot care furnizeaza instantaneu orice informatie, de la datele si
identitatea lui Napoleon pina la greutatile atomice ale elementelor din
tabelul periodic.’ _

Desi sunt foarte constient cd traiesc intr-o ,,cultura a dezbaterii”, in
mod special nu-mi place sd-mi modific vederile datorita influentelor altu1
specialist. Admir, in mai multe sensuri, ceea ce a incercat sa faca Hirsch
si, In nici un caz, nu-I consider chiar atit de riu. Totusi, pentru ci Soarta
se pare ci ne-a aruncat in tabere diferite in climatul educational actual,
simt ca este important sd-mi sustin propria parere despre diferentele
dintre noi la nivel epistemologic, motivational i programatic.

Acest ,,Cuvant de incheiere” la editia Penguin a cartii Mintea
disciplinatd ma face sd mai ofer doua repere cititorilor:

1. Am stiut cd alegénd cele trei exemple — evolutia, Holocaustul si
muzica lui Mozart — riscam sd stdrnesc mania indivizilor cdrora nu le
pliceau aceste exemple. Am insistat asupra faptului cd aceastea nu sunt
decdt exemple si ci se pot folosi si altele, dar am ajuns sd constat ca orice
trio poate fi problematic. In acest sens, as putea fi chiar de acord cu E.D.
Hirsch, cici ori de céte ori citeazd nume, date si concepte esentiale,
indivizii ii reprogeaza ci le-a omis pe altele.

Acestea fiind spuse, simt ca alegerile mele initiale au fost sustinute de
evenimentele de anul trecut. Evolutia darwinista continud s apar la stiri
" in fiecare saptimani. Comisia de educatie a statului Kansas a decis cd
este optional acum sa predai evolutia §i au apdrut proteste in intreaga tara.
CD-ROM-urile folosesc principii evolutioniste pentru a crea opere de artd
muzicala si graficd ce meritd atentia. Studiile ADN-ului confirma si ele
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speculatiile initiale ale lui Darwin cé paisprezece varietati de cinteze din
Insulele Galdpagos provin intr-adevir dintr-o unicé specie ancestrala.

Nu numai alegerile stiintifice rdméan valabile. Diferite tiri europene
continud s dezbata rolul pe care l-au avut in Holocaust si, in diferite
moduri, incearcd si Imbunititeascd imaginea faptelor pe care le-au
comis. Multe orase plinuiesc sa amenajeze muzee si sa ridice monumente
inspirate din Holocaust, si acestea duc adesea la controverse. Existenta
unor site-uri neo-naziste stimuleaza discutii legate de limitele, daci ele
existd, ale protectiei oferite de Primul Amendament, mai ales cind astfel
de site-uri interzise se afld in Germania. Vai, si crimele in masa din
Kosovo si din Ruanda ne aduc aminte ca perspectiva genocidului ramane
un motor motivational in anumite locuri!

Nu surprinzator, mai putin frecvent sunt abordate problemele care au
de-a face cu muzica lui Mozart si cu Nunta lui Figaro. Operele de arta
sunt extrem de individuale si deprinderile insusite prin analiza unei astfel
de opere trebuie si fie reconfigurate pentru a-si dovedi eficienta si in alte
contexte. Pentru acest motiv, am fost intrigat sa citesc o prezentare a celei
mai aclamate opere americane din 1999, Marele Gatsby a lui John
Harbison. Criticul Anthony Tommasini de la New York Times declara:

,»Dl. Harbison este consternat, spune el, cind intilneste tineri
compozitori ale cdror opere concertistice nu au nici-o legdturd
stilistica cu muzica pe care o ascultd ca distractie sau cu muzica pe
care o iubeau cénd erau copii. Marii compozitori de operd nu au
avut astfel de probleme. Lui Mozart ii placea s danseze, i placea
muzica de orice fel si-i placea o melodie vivace la berdrie. Toate
aceste preferinte apar in operele lui, indiferent cat de sofisticata ar
fi partitura. i plicea un spectacol bun si nu era niciodati mai

- fericit decat atunci cénd lucra la opera. El si cu John Harbison ar
avea multe de discutat.”

2. Desi isi exprima admiratia fatd de viziunea mea educationald, o
serie de cititori si critici si-au pus intrebarea daci este posibil si realizezi
o astfel de viziune: Unii spun c@ presupune profesori care sa aibd
intelegeri profunde si care si fie devotati lucrului cu elevii. Altii spun ca
viziunea mea intrd in conflict direct cu accentul pus actualmente in Statele
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Unite (si in alte tari) pe responsabilitate, definiti in sens restrins ca
succes la teste cu raspunsuri scurte mai potrivite pentru abordarea
educationald de tip ,,umple hambarul” a lui Hirsch.

Recunosc meritul ambelor rezerve. Eu cer foarte mult de la profesori
si nu este rezonabil sa te astepti ca un profesionist in formare si ajunga
imediat §i cu succes la noi provociri. Este nevoie de un sprijin
considerabil si de multa ribdare, precum si de conditii care si-i atragi pe
tinerii talentati spre aceasta profesie. Dar vai, actualele ,,semnale” venite
de la strategii educationali au mai multe sanse si duca la un efect opus, §i
anume: sa-i descurajeze pe ,,cei mai buni gi mai inteligenti” (oricum ar fi
definiti) s se indrepte spre profesia de educator. _

Nu cer mult insd numai de la profesori. Cer mult de la toti cei
implicati in activitatea educationald: conductorii nostri, parintii nostri si
“ingisi elevii nostri. Nici o tard nu obtine un succes pe termen lung in
educatie daci nu catalizeazi o implicare concertata a tuturor partenerilor
si Statele Unite nu se pot astepta si fie o exceptie de la acest principiu.

Toate acestea mid conduc la un punct final. Cred ci multe dintre-
politicile noastre de testare, indiferent cit de bine intentionate ar fi, sunt
fundamental gresit orientate. Mergem in directia. implementarii unei
educatii care, in cel mai bun caz, este potrivitd pentru o epoca anterioara,
in care muntii de informatii erau semn ca ai de-a face cu o persoani
educati. Ceea ce se cere de la fiintele umane de maine si ceea ce stim
acum despre mintea, despre creierul si despre cultura elevilor si a
_profesorilor, impune necesitatea unui tip fundamental diferit de educatie.
O astfel de educatie pentru viitor presupune nu numai cunoasterea celor
mai importante forme disciplinare, ci §i capacitatea de a le folosi flexibil
pentru a rezolva noi probleme si de a crea noi directii de gandire.
Educatia nu va fi niciodati pe deplin o stiintd, dar este o greseald si
proiectezi- o educatie care priveste spre trecut si care ignori ceea ce
intelegem noi acum in legdtura cu modul in care mintea construieste si
reconstruieste cunoasterea. Tocmai pentru a raspunde nevoilor si
ocaziilor de maine, am dezvoltat viziunea prezentata in aceasti carte.

Cambridge, Massachusetts
iunie 2000
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* VII. Ce a fiacut Cherubino?
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Haven, Conn.: Yale University Press, 1997).

Capitolul 3

Referitor la scoli ca institutii conservatoare si la dificultatile de a impune
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York: Pantheon Books, 1976) (dezbaterea Lippmann-Terman), A Jensen, -
,How Much Can We Boost IQ and Scholastic Achievement?” Harvard
Educational Review, vol. 39, nr. 1 (1969), pp. 1-123; R. J. Herrstein si C.
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Apart”, Science, nr. 250 (1990), pp. 223-228; M. L. Rutter, ,,Nature-Nurture
Integration”, American Psycholosist, vol. 52, nr. 4 (aprilie 1997), pp. 390-98.
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S-au ficut eforturi serioase: A. Gambetti, comunicare personald, 3 aprilie
1998.

Sotia mea si cu mine: incidentul este relatat in H. Gardner, To Open Minds:
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(New York: Free Press, 1990). Referitor la ucenicii, vezi H. Hansen, ,,Caps
and Gowns: Historical Reflections on the Institutions That Shaped Learning
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for Policy and Practice (San Francisco: Jossey-Bass, 1993).

H. Gardner, The Unschooled Mind (New York: Basic Books, 1991).
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1 (1987), pp. 1-22; vezi, de asemenea, Lee Shulman, , Those Who
Understand: Knowledge Growth in Teaching”, Educational Researcher, vol.
15 (1986), pp. 4-14.
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1995); F. Sulloway, Born to Rebel (New York: Pantheon, 1996) si J. Weiner,
The Beak of the Finch (New York: Vintage, 1994).
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York: Random House, 1979); E. Wiesel, Against Silence: The Voice and
Vision of Elie Wiesel, 1. Abrahamson, ed. (New York: Holocaust Library,
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Aprecieri asupra cartii lui Howard Gardner,
Mintea disciplinata.

,,Gardner meriti si fie apreciat pentru ci a ficut ca scolile publice si vada
mult dincolo de nivelul banal al cunostintelor de bazi.” (The New York
Times Book Review) '

,,0 lecturd obligatorie'pentru orice educator, parinte sau individ céruia ii
pasd de viitorul - copiilor nostri.” (Daniel Goleman autor al cartii
Inteligente emotionale)

,,Curriculumul lui Gardner promite tot atét cit si medicina stiintifica (...)
~ Admirabila confirmare a pluralismului s-ar putea sa fie cea mai buna cale
de a face ca cel putin citeva scoli sd aiba un curriculum progresiv.” (The¢
New York Review of Books)

O viziune onestd si optimisti asupra a ceea ce ar trebui sa fie scopul
scolilor (...). Aceastd carte va genera reflectii si discutii legate de noi
modele pentru anacronismul pe care il numim scoala.” (The Boston Guide)

it da de gandit.” (Kirkus Reviews)

,O carte importanti (...) bine argumentatd (...) controversata.”
(Milwaukee Journal-Sentinel)

,,Gardner are lucruri inteligente de spus despre un spectru larg de
probleme — educationale, morale si estetice — si le prezintd elocvent si
~ fastuos (...) pirerile Iui despre o zond largd a gandirii filosofice sunt
incisiv si reconfortant de critice.” (St. Louis Post-Dispatch)

,,Un model educational atrigitor (...) Indiferent dacé esti de acord cu
Gardner sau nu, cartea sa demonstreazi tipul de gindire larga si totusi
subtild pe care orice educatie ar trebui si doreasca sd o produca. Prin
exemplul siu, Gardner stabileste standardele pentru o gﬁndire clard,
umanai i cuprinzitoare despre educatie si face acest lucru prin contrast cu
stilul usor dar inflicirat excesiv de prezent in acest domeniu in zilele
noastre.” (Trenton Times)

,,Adénc si cinstit (...) clar, relevant, deschis, Gardner sustine cu tdrie ca
ceea ce este cel mai important nu este ceea ce stii, ci felul cum gtii.”

(Publishers Weekly)
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